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Der deutsch-türkische Warenaustausch konnte 2011 einen
sehr guten Start verzeichnen. Im ersten Quartal legten die deut-
schen Exporte im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 46,1% auf
5,1 Milliarden US-Dollar zu. Sie lagen damit leicht über der
Zuwachsrate der türkischen Gesamtimporte (45,6%). 

Im Monat März rief die Statistik auch Erinnerungen an gute alte
Zeiten wach: Deutschland fand sich sowohl auf der Export- wie auf
der Importliste der Türkei an erster Stelle. Auf der Lieferseite han-
delt es sich aber weiterhin um ein Kopf-an-Kopf-Rennen mit
Russland und China, die über weite Teile des Vorjahres
Deutschland auf Platz 3 verdrängt hatten. Während der deutsche
Marktanteil im ersten Quartal mit 9,1% im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum konstant blieb, fiel der russische von 13,1 auf
10,3% und der chinesische von 9,5 auf 8,9% zurück. Shooting Stars
unter den ersten zehn Lieferländern waren Indien (+115,3%), die
USA (91,9%), Südkorea (75,5%) und der Iran (75,1%). Unter den Top
Ten befinden sich neben Deutschland nur drei weitere europäi-
sche Länder: Italien (Platz 5), Frankreich (6) und Spanien (8).

Die türkischen Exporte stiegen im ersten Quartal um 21% auf
31,5 Milliarden US-Dollar.

Hauptabnehmerländer waren Deutschland, Italien und Groß -
britannien. Der Irak ist mittlerweile zum viertgrößten Absatzmarkt
der Türkei aufgestiegen. Bei den Zuwachsraten konnte der Iran mit
53,5% auf Quartalsbasis das zweitbeste Ergebnis nach Russland
(57,3%) erzielen.

Insgesamt zeigt die Statistik, dass benachbarte Regionen eine
immer stärkere Rolle in den türkischen Außenwirtschaftsbezie hun -
gen einnehmen. Neben den Nachbarländern Irak und Iran sind
auch Länder wie Rumänien, die Ukraine und die Vereinigten
Arabischen Emirate in der Spitzengruppe der Handelspartner ver-
treten.

Marc Lan da u
Geschäftsfüh ren des Vors tand smitg li ed 
der De utsch-Tür kisc hen In dus tri e- und Han dels kam mer

Türkiye ve Almanya arasšndaki dš� ticaret 2011 yšlšna ba�aršlš
bir giri� yaptš. Yšlšn ilk çeyre�inde Almanya•nšn ihracat hacmi …bir
önceki yšlšn aynš dönemine kšyasla- yüzde 46.1 artš�la 5.1 milyar
dolara yükseldi. Böylelikle Almanya•nšn ihracat artš�š Türkiye•nin
toplam ithalat artš� oranšnšn (% 45.6) biraz üzerine çškmš� oldu. 

Mart ayšnda istatistikler eski güzel günlerin anšlaršnš canlandšrdš:
Almanya gerek Türkiye•nin ithalatšnda gerekse ihracatšnda tekrar ilk
sšraya yerle�ti. Ancak Türkiye•nin ithalatšnda Almanya•nšn  …bir yšl
önce üçüncü sšraya gerilemesine neden olan - Rusya ve Çin Halk
Cumhuriyeti ile ba�aba� bir rekabet içinde olmaya devam etti�i
görülüyor. Yšlšn ilk çeyre�inde Almanya•nšn Türkiye•deki pazar payš
yüzde 9.1 ile …bir önceki yšla kšyasla … sabit düzeyini korurken,
Rusya•nšn pazar payš yüzde 13.1•den 10.3•e, Çin Halk
Cumhuriyeti•nin payš ise yüzde 9.5• den yüzde 8.9•a geriledi.
Türkiye•nin ithalatšnda ilk on sšrada yer alan ülkeler arasšnda en
büyük artš�š Hindistan (+% 115.3), ABD (+% 91.9), Güney Kore (+%
75.5) ve �ran (+% 75.1) kaydetti. En önemli 10 ithalat ülkesi arasšnda
Almanya dš�šnda sadece üç Avrupa ülkesi daha bulunuyor: �talya
(5.sšrada), Fransa (6) ve �spanya (8). 

Türkiye•nin ihracat hacmi yšlšn ilk çeyre�inde yüzde 21 artš�la
31.5 milyar dolara yükseldi. En önemli ihracat ülkelerini Almanya,
�talya ve �ngiltere olu�turdu. Irak Türkiye•nin en önemli dördüncü
pazarš haline gelmi� bulunuyor. Artš� oranlaršna baktš�šmšzda …yšlšn
ilk üç aylšk döneminde - Irak• šn yüzde 53.5 ile Rusya•dan sonra (%
57.3) ikinci sšrada yer aldš�šnš görüyoruz. 

�statistikler Türkiye•nin dš� ticaretinde kom�u bölgelerin giderek
önem kazanmakta oldu�unu gösteriyor. Kom�u ülkeler Irak ve
�ran•šn yanšsšra Romanya, Ukrayna ve Birle�ik Arab Emirlikleri•nin de
en önemli dš� ticaret ortaklarš arasšnda yer aldš�š dikkat çekiyor.      

Marc Lan da u
Al man-Türk Ti ca ret ve Sa na yi Oda sš 
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Als ein industrieller Sektor, dessen Wurzeln in der Türkei bis
in die 1950er Jahre zurückreichen, sind Strukturen mit etablierten
Herstellern und Marken entstanden, die sich an Marktentwicklun-
gen anpassen können und sich stark für Forschung und
Entwicklung einsetzen. Neben technologischen Wandlungen bei
der Unterhaltungselektronik spielt auch der Umweltschutz eine
bedeutende Rolle für die Weiterentwicklung von Haushaltsgerä-
ten. Internationale Kooperationen sind ebenso wie die Präsenz
internationaler Unternehmen des Sektors in der Türkei eine
Selbstverständlichkeit.

Verwurzelte Marken 
Die Geschichte der Produktion von Haushaltsgeräten beginnt …

ungewöhnlich für die Türkei … nicht durch den Staat, sondern den
Privatsektor. 1955 begann Arçelik die Produktion mit einer Fabrik
in Sütlüce und 1959 wurde die erste eigene Marke auf den Markt
gebracht. Während sich Arçelik als Marke behaupten konnte, fällt
die Gründung eines der wichtigsten Konkurrenten in die Liberali-

Kökleri Türkiye•de 1950•lere dayanan bir sanayi kolu olarak
pazardaki de�i�imlere uyum sa�layabilecek ve ara�tšrma- geli�me
faaliyetlerine yatšršm yapan tanšnmš� üreticileriyle marka yapšsš
geli�ti. Tüketici elektroni�inin teknolojik de�i�imlerinin yanšnda
özellikle beyaz e�ya konusunda çevre duyarlšlš�š önemli bir geli�-
me alanš. Uluslararasš i�birlikleri ile uluslararasš �irketlerin
Türkiye•de boy göstermesi sektör için artšk ola�an bir durum.

Köklü Markalar
Beyaz e�ya üretimi Türkiye•de devlet tarafšndan de�il, özel sek-

tör eliyle ba�ladš. 1955  yšlšnda Arçelik Sütlüce fabrikasš faaliyete
geçti ve 1959•ta ilk Türk markasš piyasaya girdi. Arçelik marka ola-
rak ayakta durmaya ba�aršrken önemli bir rakip olan Vestel•in
kurulu�u 1980•lerdeki serbestle�me sürecine denk geliyordu.
1984•te Vestel kuruldu ve 1994•te Zorlu Grubu•na katšldš.
Bugünlerde bu iki grup çok sayšda markayla Türkiye beyaz e�ya
ve tüketici elektroni�i pazaršnšn önemli aktörlerindendir. Çama�šr
ve bula�šk makinesinden televizyona kadar geni� bir ürün yelpaze-

Die Türkei ist ein bedeutender Produzent und
angesichts der Bevölkerung auch ein wichtiger
Absatzmarkt für Küchengeräte und
Unterhaltungselektronik. 

Positive Entwicklungen
bei elektrischen und
elektronischen
Haushaltsgeräten

Türkiye beyaz e�ya ve tüketici elektroni�i 
alanšnda uluslararasš boyutta önemli bir üreti-
ci ve nüfus sayšsšna ve yapšsšna göre büyük
bir pazara sahip. 

Elektrikli ve 
elektronik ev 
aletlerinde olumlu
geli�meler
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sierungsphase Anfang der 1980er Jahre. 1984 wurde die Vestel
Unternehmensgruppe gegründet, die 1994 Teil der Zorlu Gruppe
wurde. Heute gehören beide Unternehmen mit ihren zahlreichen
Marken zu den wichtigsten Akteuren auf dem türkischen Markt
für Haushaltsgeräte. Sie decken ein breites Spektrum von Wasch-
und Geschirrspülmaschinen bis zur Unterhaltungselektronik ab.
Profilo als ein weiterer wichtiger Akteur wurde 1976 gegründet
und ging 1995 an die Bosch Siemens Haushaltsgeräte (BSH) über.
Durch große Investitionen wurden Produktionsstätten in Çerkez-
köy und Manisa ausgebaut, die eine wichtige Rolle im weltweiten
Produktionsnetz des Unternehmens spielen. Durch den Kauf von

Marken wie Telefunken durch Profilo und Finlux durch Vestel stell-
ten die Unternehmen zudem ihre internationalen Ambitionen
heraus.

Einem Bericht des Zentrums für Studien zur Exportentwicklung
des Staatssekretariats für Außenhandel zufolge, sind in der Türkei
50 überwiegend mittelgroße Unternehmen auf dem Feld der Her-
stellung von Küchengeräten tätig. Wird der Zuliefererbereich
einbezogen, steigt die Zahl der Unternehmen auf rund 500. Die
Produktion des Sektors konzentriert sich auf die Regionen Mar-
mara, Ägäis und Inneranatolien.

Trotz leichter Einbrüche zu Beginn der internationalen Wirt-
schaftskrise konnte die Produktion von Küchengeräten 2009 auf
dem Vorjahresstand gehalten werden und stieg 2010 wieder 
deutlich an. Betrachtet man in diesem Zusammenhang die Export-
statistik, zeigt sich dass der Export aufgrund der Krise deutlich

si sunuyorlar. Ba�ka önemli bir oyuncu olarak Profilo, 1976•da
kuruldu ve 1995 yšlšnda Bosch Siemens Haushaltsgeräte•ye (BSH)
katšldš. Çerkezköy ve Manisa fabrikalaršna büyük yatšršmlar yaptšlar
ve küresel üretim a�šnda artšk önemli bir yer alšyorlar. Profilo•nun

Telefunken Markasš ile Vestel•in Finlux Markasš•nš satšn almalaršyla
ayršca �irketler uluslararasš arenadaki iddialaršnš da gösterdiler.

T.C. Ba�bakanlšk Dš� Ticaret Müste�arlš�š �hracatš Geli�tirme Etüd
Merkezi tarafšndan yayšnlanan bir rapora göre Türkiye•de sektörde
50 dolayšnda orta ölçekli �irket faaliyet gösteriyor. Yan sanayi dahil
edilirse bu sayš 500•e kadar yükseliyor. Bölgesel üretim Marmara,
Ege ve �ç Anadolu bölgelerinde yo�unla�šyor.

Küresel krizden dolayš üretimde küçük gerilemeler meydana
gelmi�se de 2009 yšlšnda bir önceki yšlšn üretim düzeyi yakalayabil-
di ve 2010 yšlšnda belirgin bir artš� kaydedildi. Bu ba�lamda ihracat
istatistiklerine bakšldš�šnda küresel krizin  sektörde daha çok ihra-
catš olumsuz etkiledi�i görünüyor. Sektörün istikrarš için canlš bir iç
talep önemli bir faktördü. Burada Türk Hükümeti kriz belirtilerine
kar�š 2009 ilkbaharšnda beyaz e�yada geçici bir KDV indirimi yapa-
rak bir katkš sa�ladš.
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Für die Entwicklung der Zeolite Trocknungstechnologie erhielt die BSH den
„Innovationspreis für Klima und Umwelt“ des Bundesumweltministeriums
und des Bundesverbandes der deutschen Industrie.

BSH Zeolite kurutma teknolojisi için Almanya Çevre Bakanl��� ile Almanya
Sanayi Federasyon•un •�klim ve Çevre için �novasyon Ödülü•nü• kazand�.

Einem Bericht des Zentrums für Studien zur Exportentwicklung
des Staatssekretariats für Außenhandel zufolge, sind in der Türkei
50 überwiegend mittelgroße Unternehmen auf dem Feld der
Herstellung von Küchengeräten tätig. Wird der Zuliefererbereich
einbezogen, steigt die Zahl der Unternehmen auf rund 500. 

T.C. Ba�bakanlšk Dš� Ticaret Müste�arlš�š �hracatš Geli�tirme
Etüd Merkezi (�GEME) tarafšndan yayšnlanan bir rapora göre
Türkiye•de sektörde 50 dolayšnda orta ölçekli �irket faaliyet 
gösteriyor. Yan sanayi dahil edilirse bu sayš 500•e kadar yükseli-
yor.
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stärker zurückgegangen ist, als die Produktion. Ein wesentlicher
Faktor für die Stabilität des Sektors war die Binnennachfrage. Dazu
trug auch bei, dass die türkische Regierung auf die Krisenerschei-
nungen 2009 mit einer vorübergehenden Mehrwertsteuersenkung
auf Küchengeräte reagierte.

Daten des Türkischen Statistikinstituts zufolge lag im ersten
Quartal 2011 der Export bei der Unterhaltungselektronik bei 264,68
Millionen Euro. Bei Haushaltsgeräten erreichte er eine Höhe von
565,12 Millionen Euro.

Fernsehproduktion neu strukturiert
Sowohl die Produktion von Küchengeräten als auch die Unter-

haltungselektronik sind von schnellen Wandlungen geprägt. Dies
musste insbesondere die türkische Unterhaltungselektronik mit
ihrem hohen internationalen Marktanteil bei der Fernsehproduk-
tion schmerzhaft erfahren, als die Verbrauchergunst sich von
Röhrengeräten den LCD und Plasma Fernsehern zuwandte. Zwar
war der Trend erkannt worden, nicht jedoch die Geschwindigkeit,
mit der er sich vollziehen werde. In der Folge zeigten sich hohe
Einbrüche bei den Absatzzahlen, die durch Sonderverkaufsaktio-
nen abgefangen werden mussten. Inzwischen haben sich die
Hersteller neu orientiert. Hatte es zunächst Pläne gegeben, eine
LCD Bildschirmherstellung in der Türkei aufzubauen, erwies sich
das Projekt jedoch als zu teuer. Stattdessen investieren türkische
Unternehmen jetzt vor allem in die Entwicklung der Steuerungs-
elektronik und konnten dabei auch auf internationalen Märkten
bedeutende Erfolge erzielen.

Ein innovativer Sektor
Als erfolgreich erweisen sich auch die Forschungs- und Ent-

wicklungsaktivitäten der Produzenten von Küchengeräten. Sie
gehören zusammen mit dem Kraftfahrzeugsektor zu den
Wirtschaftszweigen, die am intensivsten in diesem Bereich inves-
tieren und im Ergebnis die Patentstatistik der Türkei anführen.
Wichtige Bereiche für die Produktinnovation sind dabei die Ent-
wicklung von sparsameren Geräten. Hinter diesem Trend steht
zum einen ein gewachsenes Umweltbewusstsein der Kunden,
aber auch eine Verringerung der Verbrauchskosten beim Einsatz
der Geräte. So haben Waschmaschinen und Geschirrspülmaschi-
nen bedeutende Einsparungen beim Wasser- und Stromverbrauch
zu verzeichnen. Innovative Wasch- und Trocknungsverfahren ver-
ringern die Belastung der Wäsche und den Einsatz von
Waschmitteln. (Istanbul Post)

Türkiye �statistik Enstitüsü•nün verilerine göre 2011•in ilk çeyre-
�inde tüketici elektroni�i ihracatš 264,68 milyon Euro olarak ger-
çekle�ti. Beyaz e�yada ihracat 565,12 milyon Euro•ya ula�tš.

Televizyon üretiminde yeni yapšlandšrma
Hem mutfak gereçleri hem de tüketici elektroni�i üretiminde

hšzlš de�i�imler meydana geliyor. Bunu açšk bir �ekilde Türkiye•deki
tüketici elektroni�i sanayi artšk mü�teri tercihinin eski tüplü tel-
evizyonlardan LCD ekranlš modellere yönelince ö�rendi. Gerçi trend
önceden fark edildi fakat geli�menin bu kadar hšzlš olaca�š beklen-
miyordu. Sonuçta satš�lar kampanyalarla dengelenmeye çalš�šlsa
da  önemli gerilemeler oldu. Fakat artšk üreticiler yeni duruma
uyum sa�ladš. �lk önce Türkiye•de bir LCD imalatš kurulmasš tartš�šl-
dš ve bu proje fazla masraflš çšktš. Bunun yerine bu teknolojinin
elektronik boyutuna yatšršm yapšldš ve uluslararasš piyasalarda
önemli ba�aršlar elde edildi.

Yenilikçi bir sektör
Mutfak alet üreticilerinin ara�tšrma geli�tirme faaliyetleri de

ba�aršlš geli�iyor. Otomotiv sanayiyle beraber bu konuda en çok
yatšršm yapan sektör olarak Türkiye patent istatisti�inde lider
konumunda. Ürün inovasyonu alanšnda özellikle tasarruf ön plana
çškšyor. Bu geli�me bir taraftan tüketicinin geli�mekte olan çevre
bilincinden öbür tarafta kullanšm maliyetindeki avantajlardan kay-
naklanšyor. Mesela bula�šk ve çama�šr makinelerinde büyük ölçüde
su ve elektrik tasarrufu sa�landš. Yenilikçi çama�šr yškama ve
kurutma teknikleriyle hem çama�šr artšk daha az yšpranšyor hem
de deterjan tüketimi azalšyor. (Tercüme: Istanbul Post)
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Wettbewerb auf dem
deutsch-türkischen
Telefonmarkt

Türk-Alman 
telekom pazaršnda
rekabet artšyor

Angesichts des harten Wettbewerbs
auf dem türkischen Telefonmarkt ha-
ben die vier großen Akteure ihren
Blick über die Grenzen geworfen. 

Türkiye•de telefon piyasasšndaki 
sert rekabet nedeniyle dört büyük
oyuncu artšk sšnšr ötesine bakmaya
ba�ladš. 

Her yšl Türkiye görü�meleri için önemli harcamalar yapan
Almanya•daki üç milyon Türk, telekom firmalarš için cazip bir pazar
olu�turuyor. Türkiye•deki telefon istatistiklerinde Almanya hem
gelen hem giden yurtdš�š telefon ça�ršlaršnda ilk sšrada bulunuyor.
Türk Telekom üzerinde sabit hat toplam yurt dš�š ça�rš süresi 2011
yšlšnšn ilk çeyre�inde 64 milyon dakikaya ula�tš. Mobil telefon hatla-
rš üzerinde yurt dš�š arama trafi�i toplam yakla�šk 34 milyar dakika
ile yüzde 6•yš buluyor. Almanya•daki Türklere yönelik i� modelleri
ba�aršlš oldu�u taktirde yakšn bir gelecekte herhalde ba�ka Türk
toplumunun bulundu�u di�er ülkelerde de benzeri hizmetler sunu-
lacak.

Türk Telekom•dan iki teklif
4 Ekim 2010•da Türk Telekom •Alice Dünyam• ile Almanya•da

ya�ayan Türklere sšnšrsšz ücretsiz konu�mak için üç sabit hat num-
arasšnš kapsayan bir paket piyasaya sürdü. Yeni ürün Türk Telekom
ile Hansenet i�birli�ine dayanšyor ve Almanya•da satšlšyor. Alman
sabit hatlarš arama ve internet hizmetini de kapsayan paket 39,90
Euro ile sunuluyor.

E-plus �irketi olan Ayyšldšz da benzer bir hizmeti daha da 
ucuza satšyor. 14,95 Euro fiyatla E-plus �ebekisi ile Almanya ve
Türkiye'deki sabit hatlar üzerinden 5000 dakika görü�me yapšlabili-
yor.

Ayršca Türk Telekom, Wirofon adšyla internet ve sabit hattš bir-
le�tiren bir hizmet geli�tirdi. �nternete ba�lanabilen cep telefonlarš
ya da bilgisayar ile bir telefon görü�mesi yapšlšyor ve ücretlendirme
için kullanšcšnšn sabit hat telefonu baz alšnšyor. Bu �ekilde örne�in
Düsseldorf•ta olan �stanbul•da bir sabit hat telefonu kullanšcšsš
Wirofon kullanarak internet yoluyla �stanbul görü�melerini �ehir içi
tarifeyle yapabiliyor. Bu hizmetten yararlanmak için ayrš bir abone-

Deutschland ist mit seinen drei Millionen Türken, die jedes
Jahr bedeutende Beträge für Gespräche in die Türkei ausgeben, ist
ein attraktiver Markt. Auch zeigt die Telekommunikationsstatistik,
dass Deutschland sowohl bei den ein- als auch den ausgehenden
Auslandsanrufen an der Spitze liegt. Das Gesamtvolumen aller
Auslandsanrufe über das Festnetz der Türk Telekom lag im ersten
Quartal 2011 bei 64 Millionen Minuten. In den Mobilnetzen liegt das
Aufkommen an Auslandsanrufen bei 6 Prozent eines
Gesamtaufkommens von fast 34 Milliarden Minuten im 1. Quartal
2011. Sollten die Modelle den erhofften Ertrag bringen, ist davon
auszugehen, dass in naher Zukunft weitere Länder mit bedeuten-
dem türkischem Bevölkerungsanteil folgen könnten.

Türk Telekom mit zwei Angeboten
Am 4. Oktober 2010 wurde gemeldet, dass die Turkish Telekom

unter dem Namen ŒAlice Dünyam• (Alice Welt) ein neues Paket auf
den Markt gebracht hat, mit dem Türken in Deutschland drei
Nummern in der Türkei wählen und diese unbegrenzt gebührenfrei
anrufen können. Das neue Produkt beruht auf einer Kooperation
der Turkish Telekom mit Hansenet und wird in Deutschland verka-
uft. Die monatliche Gebühr inklusive Anrufe im deutschen Festnetz
und Internet beträgt 39,90 Euro. 

Preisgünstiger ist demgegenüber das Angebot von Ayyšldšz,
einer 100 prozentigen Tochter von eplus. Es umfasst für 14,95 Euro
5.000 Gesprächsminuten ins deutsche und türkische Festnetz sowie
im eplus Netz.

Eine Integration von Internet mit Festnetztelefon bietet Turkish
Telekom außerdem unter dem Namen Wirofon an. Mit einem inter-
netfähigen Mobiltelefon oder einem Computer wird ein
Telefongespräch geführt und für die Gebührenberechnung der
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Festnetzanschluss des Teilnehmers herangezogen. Auf diese Weise
kann beispielsweise ein Teilnehmer, der über einen
Telefonanschluss in Istanbul verfügt, von Düsseldorf aus Gespräche
in Istanbul über das Internet zum Ortstarif führen. Ein Abonnement
wird dabei nicht verlangt.

Turkcell Europe geht auf den Markt
Der Marktführer des türkischen Mobiltelefonsektors Turkcell

wiederum startete im April dieses Jahres seinen Turkcell Europe
Dienst ebenfalls mit Schwerpunkt Deutschland. Angeboten werden
seit dem 4. April zwei Pakete, die neben unbeschränkten Anrufen
und SMS innerhalb des Turkcell Europe Netzes, 100 bzw. 250
Minuten Gesprächsdauer mit dem türkischen Turkcell Mobilnetz
und dem türkischen Festnetz enthalten. 100 Minuten sind für 15
Euro, 250 Minuten für 30 Euro erhältlich. Niedergelassen hat sich
das Unternehmen als eigenständige Gesellschaft nach deutschem
Recht im Mediapark in Köln.

Vodafone bietet internationale Netze
Demgegenüber macht sich Vodafone als wichtigster Konkurrent

von Turkcell die Internationalität des Unternehmens zunutze und
bietet gegen eine geringe Grundgebühr vergünstigte Tarife für
Anrufe in ausländischen Vodafone-Netz. Im Gegensatz zu den
Angeboten der Konkurrenz bietet Vodafone jedoch keine
Zeitpakete an, sondern reguläre Gebührensätze.

Liberalisierung des Festnetzes
Im ersten Quartal 2011 waren 107 Anbieter für das

Festtelefonnetz registriert. Während diese Dienstleister bei Orts-
und Ferngesprächen nur eine recht untergeordnete Rolle spielen
und die Turkish Telekom hier einen Marktanteil von über 80
Prozent hat, spielen sie insbesondere bei Anrufen vom Fest- ins
Mobilnetz und bei internationalen Anrufen eine zunehmende Rolle.
Im Jahreszeitraum hat sich der Anteil der anderen
Festnetzbetreiber gegenüber der Turkish Telekom von 24 Prozent
im vierten Quartal 2009 auf 35 Prozent im ersten Quartal 2011
erhöht. (Istanbul Post)

lik ücreti alšnmšyor.

Turkcell Avrupa•da piyasaya çškšyor
Türkiye•de mobil ileti�im pazaršnšn lider �irketi Turkcell bu yšlšn

Nisan ayšnda Almanya merkezli Turkcell Avrupa hizmetini ba�lattš. 4
Nisan•dan itibaren Türkiye•de sabit ve mobil �ebekeler için 100 ya
da 250 dakikalšk Turkcell Avrupa �ebekesi içinde sšnšrsšz iki paket
satš�a çšktš. 100 dakika 15 Euro, 250 dakika ise 30 Euro fiyatla satšlš-
yor. Turkcell•in Avrupa merkezi Köln•deki Medyaparkt•ta bulunuyor. 

Vodafone uluslararasš kimli�ini kullanšyor
Türkiye•deki mobil ileti�im pazaršnda Turkcell•in en önemli raki-

bi Vodafone, uluslararasš kimli�inden faydalanšyor ve dü�ük bir
ücret kar�šlš�šnda yurt dš�š Vodafone �ebekelerine ekonomik arama
imkanš sunuyor. Di�er operatörlerden farklš olarak Vodafone paket
de�il düzenli tarife ile yurt dš�š aramalaršnš satšyor.

Sabit �ebekede serbestle�me
2011 yšlšnšn ilk çeyre�inde 107 sabit hat hizmeti sa�layšcš lisans

sahibi idi. Bu servis sa�layšcšlar �ehir içi ve �ehirler arasš görü�meler-
de önemli bir pazar payšna sahip de�illerse de sabit hattan mobil
�ebekeye ve yurt dš�š aramalarda gittikçe pay kazanšyorlar. Türk
Telekom sabit hat �ebeke içi aramalarda yüzde 80 bir paya sahip
iken yurt dš�š aramalarda servis sa�layšcš paylarš 2009•un dördüncü
çeyre�inde yüzde 24•ten 2011•in ilk çeyre�inde yüzde 35•e kadar
yükseldi. (Tercüme: Istanbul Post)
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Bilgi Teknolojileri ve �leti�im Kurumu (BTK) mobil internet katš-
lšm sayšsšnšn hšzlš artmasš ile geni� bant eri�iminin büyümesini
internetle ilgili en önemli geli�meler olarak de�erlendiriyor. Bu
geli�melerin devam edece�i öngörülüyor. Bunun en önemli nedeni
nüfus sayšsšna göre internetin Türkiye•de henüz fazla yaygšnla�ma-
mš� olmasš. Avrupa Birli�i (AB) ortalamasšnda hane halklaršnšn
yüzde 26,6•sš sabit geni� bant internet kullanšrken Türkiye•de bu
oran yüzde 9,8•te bulunuyor. Mobil internet ba�lantšlaršnda AB
ortalamasš yüzde 6,1 iken Türkiye•de bunu yüzde 2,7•lik bir kesim
kullanšyor.

TTNet piyasaya hakim
2003 yšlšnda geni� bant abone sayšsš 18 bin 604 idi fakat 2011

birinci çeyre�i 9,1 milyon aboneye ula�tš. Bunun üçte ikisini DSL
ba�lantšlarš olu�turuyor. DSL abone sayšsš bir önceki çeyre�e göre
60 bin arttš. Ayršca mobil internet kullanšcš sayšsš daha da hšzlš
büyüyor. Bir önceki çeyre�e göre yüzde 28,7•lik bir artš�la 1,8 mil-
yon kullanšcšya ula�tš. Mobil internet veri trafi�i kullanšcš sayšsšna
göre biraz daha yava� artšyor.

Türk Telekom•un internet hizmeti olan TTNet yüzde 87,39•luk
bir piyasa payšna sahip ve böylece belirgin bir �ekilde hakim konu-
munda. 49 lisanslš internet servis sa�layšcšsšna ra�men bunlaršn
ço�u yüzde birin altšnda bir pazar payšna sahip. �kinci büyük servis
sa�layšcš olarak Süperonline•nšn pazar payš yüzde 4,01. Yine de BTK
piyasa yapšsšnda bir de�i�im tespit etti. TTNet•in hakim pozisyonu
büyük ölçü DSL altyapšsšndaki tekele dayanšyor. Fiberoptik ve
mobil internetin yaygšnla�masšyla di�er servis sa�layšcšlar da ön
plana çškacak.

�effaflšk ilkesiyle büyüme potansiyelleri
Gelecek yšlda yürürlü�e geçecek olan Türk Ticaret Kanunu•yla

her sermaye �irketinin temel bilgilerini internette yayšnlamasš
mecburiyeti geçerli olacak. Bu süreç Türkiye•deki yabancš ve yerli
yazšlšm sektöründeki oyunculara yeni i� imkanlarš açacak.
(Tercüme: Istanbul Post)

Schnelle Ausweitung
des Internets geht
weiter

�nternette hšzlš
geni�leme devam
ediyor

Als die beiden wichtigsten Entwicklungen im Bereich Internet
in der Türkei bewertet das Aufsichtsinstitut für den Telekommuni-
kationsmarkt BDK zum einen den schnellen Zuwachs von mobilen
Internetteilnehmern und zum anderen das weitere Wachstum bei
den Breitbandverbindungen. Es wird erwartet, dass diese Entwick-
lung anhalten wird. Als Grund kann nicht zuletzt auf die Verbrei-
tung innerhalb der Bevölkerung verwiesen werden. Sind innerhalb
der EU 25,6 Prozent der Bevölkerung Abonnenten von Festnetz-
Breitbanddiensten, liegt dieser Anteil in der Türkei bei 9,8 Prozent.
Bei den mobilen Verbindungen liegt der Durchschnitt in Europa bei
6,1 Prozent, in der Türkei bei 2,7 Prozent.

TTNet mit marktbeherrschender Position
Lag die Zahl der Breitband-Abonnenten 2003 noch bei 18.604,

ist sie im 1. Quartal 2011 bereits auf 9,1 Millionen angewachsen.
Dabei entfallen rund zwei Drittel der Abonnenten auf DSL-Verbin-
dungen. Ihre Zahl stieg innerhalb eines Quartals um mehr als
60.000 an. Die Zahl der Teilnehmer bei mobilen Internetdiensten
steigt schnell. Sie erreichte 1,8 Millionen und stieg um 28,7 Prozent
gegenüber dem Vorquartal. Der mobile Internetdatenverkehr steigt
im Hinblick auf seine Teilnehmer langsamer an. 

TTNet, der Internetdienst der Turkish Telekom hat mit einem
Marktanteil von 87,39 Prozent eine absolut dominierende Position.
Trotz 49 vergebenen Lizenzen für die Erbringung von Internetver-
bindungen, liegt der Anteil der meisten Anbieter bei unter einem
Prozent. Superonline als zweitgrößter Anbieter verfügt über einen
Anteil von 4,01 Prozent. Gleichwohl verzeichnet die BDK eine 
Veränderung des Marktgefüges. TTNet behauptet seine starke 
Position nicht zuletzt durch das weitgehende Monopol bei der 
DSL-Infrastruktur. Mit der Zunahme von Fiberoptikverbindungen
und mobilem Internet treten alternative Service-Provider nach
vorn.

Wachstumspotenzial durch Transparenzprinzip
Mit dem Inkrafttreten des neuen Handelsgesetzbuches im

kommenden Jahr wird zudem für Kapitalgesellschaften die Pflicht
eingeführt, einige Unternehmensdaten über das Internet auf einer
eigenen Webseite transparent zu machen. Dies schafft vielfältige
Aufgabengebiete für die Softwareentwicklung, die sich in den ver-
gangenen Jahren zu einem selbstbewussten Zweig der ITT mit in-
und ausländischen Akteuren entwickelt hat und zunehmend über
Zertifikate verfügt, die ihr auch international Marktzutritte erleich-
tert. (Istanbul Post)

Schnelle Ausweitung
des Internets geht
weiter
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Mit Cloud Computing ist gemeint, dass Anwendungs pro -
gramme und Daten nur noch zu einem sehr geringen Anteil auf
dem eigenen Computer gespeichert und ausgeführt werden. Der
Nutzer bzw. die Nutzerin verbinden sich mit Hilfe des Internets mit
einem Rechenzentrum. Nach der Öffnung ihres persönlichen Kon-
tos haben sie Zugriff auf Anwendungen und Daten, die sie nach ei-
genen Bedürfnissen auch anderen Nutzern öffnen können. 

Billiger, mobiler, offener
Mit dieser Technik verbindet sich eine Reihe von Veränderun-

gen. Weil die Anwendungsprogramme im Rechenzentrum laufen,
werden sie nicht gekauft, sondern das Nutzungsrecht gemietet.
Die Anforderungen an die technische Kapazität des Computers
sinkt … werden die Daten im Rechenzentrum gespeichert, sinken
die Anforderungen an die Festplatte. Auch die Leistungsfähigkeit
des Prozessors und die Größe des Arbeitsspeichers können gerin-
ger ausfallen. Auf diese Weise können sich beachtliche Kostener-
sparnisse einstellen.

Da die Daten zentral im Rechenzentrum gespeichert werden,
ist es auch egal, von welchem Gerät aus zugegriffen wird. Es kann
ein Desktop Computer im Büro sein, der Laptop oder ein Mobilte-
lefon sein. Zudem werden durch die Freigabe von Dokumenten
gemeinsame Arbeitsprozesse erleichtert. Termine können über ei-
nen gemeinsamen Terminkalender ausgetauscht werden, Doku-
mente zur Kenntnisnahme oder für Kommentare geöffnet werden.
Es ergeben sich neue Möglichkeiten für eine dezentrale Arbeitsor-

Bulut bili�im, artšk uygulamalaršn ve verilerin sadece küçük bir
kšsmšnšn gerçekten kullandš�šmšz bilgisayarda i�lendi�i ve kayde-
dildi�i anlamšna geliyor. Kullanšcšlar interneti kullanarak bir bilgi
i�lem merkezine ba�lanšyor. Özel hesap açtšktan sonra uygulama-
lara ve verilerine eri�im imkanš olu�uyor ve ihtiyaçlara göre ba�ka
kullanšcšlarla payla�ma fšrsatš elde ediliyor. 

Daha ucuz, daha mobil, daha açšk
Bu teknoloji bir takšm de�i�ikleri de beraberinde getiriyor. Bil-

gisayar uygulamalarš artšk kendi bilgisayaršnšzda de�il bilgi i�lem
merkezinde yüklü oldu�u için satšn almak yerine kullanšm hakkš
kiralanšyor. Bilgisayaršn teknik kapasitesinin artšk fazla büyük
olmasš �art de�il, veriler bilgi i�lem merkezinde kaydedildi�i için
sabit diskin boyutu da dü�ebiliyor. Aynš zamanda merkezi i�lem-
cinin performansš ve hafšzasš da o kadar büyük olmasš
gerekmiyor. Böylece önemli tasarruflar ortaya çškabiliyor.

Veriler bilgi i�lem merkezinde kayštlš oldu�u için onlara hangi
araçtan ula�šldš�š önemli de�il. Bu, ofisteki masa üstü bilgisayarš,
bir diz üstü bilgisayarš ya da bir cep telefonu olabilir. Ayršca verile-
rin payla�šmšyla bazš grup çalš�ma süreçleri hšzlandšršlšp
kolayla�tšršlšyor. Randevular ortak bir takvimle kaydedilebilir,
dokümanlar sadece bilgi için ya da yorum için ba�kalaršna verile-
bilir. Bu, evde çalš�ma ya da çe�itli ofisten çalš�ma modelleri gibi
merkezi olmayan çalš�ma yapšlandšrmalaršna fšrsat veriyor.

Daha fazla güvenlik
Güvenlik kaygšlaršna kar�š bili�im sektöründe endi�elerin yer-

siz oldu�u söyleniyor. Bilgi i�lem merkezlerindeki güvenlik

Noch klingt der Begriff mit den Wol -
ken und dem Computer vielen Ohren
fremd. Doch wie viele Entwicklungen
rings um das Internet wird die Nut -
zung von Wolken vermutlich bereits
morgen unsere Arbeitsstile und
Freizeitgewohnheiten verändern.

Entwicklung 
auf dem türkischen
Kraftfahrzeugmarkt

Henüz bu bulutlu, bilgisayarlš 
kavram kula�a yabancš geliyor. 
Fakat internetle ilgili birçok geli�me
gibi yaršn •bulutlaršn• kullanšmš 
hem çalš�ma tarzlaršmšzš hem de
e�lence �ekillerimizi derinden de�i� -
tirecek.

Çalš�ma hayatšmšzda
yeni bir de�i�im:
Bulut bili�im
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ganisation, d.h. Arbeit an unterschiedlichen Standorten oder von
zu Hause aus wird erleichtert.

Mehr Sicherheit
Im Hinblick auf Sicherheitsbedenken gibt sich der Informatik-

sektor gelassen. Die Sicherheitsvorkehrungen in einem Rechen-
zentrum sind in der Regel weit besser ausgebaut als in jeder Ein-
zelanlage. Wird die regelmäßige Sicherheitskopie der Daten zu
Hause oder im Büro häufig vergessen, gehört sie in Rechenzentren
zum Standard. Genauso ist es mit Anti-Virus Programmen, die in

Rechenzentren leistungsfähiger und immer auf dem neuesten
Stand sind.

Hundertprozentige Sicherheit gibt es aber nicht. Der Hackeran-
griff auf die Daten der Sony Playstation hat gezeigt, dass auch in-
ternational renommierte Systeme nicht absolut geschützt werden
können. Das Handelsblatt berichtete Anfang April 2011 über die
Haltung führender deutscher börsennotierter Unternehmen ge-
genüber dem Cloud Computing. Festzustellen ist dabei, dass die
Entwicklung mit großem Interesse verfolgt wird. Die Nutzung öf-
fentlicher Netze für Firmendaten wird jedoch bisher ausgeschlos-
sen. Hintergrund ist jedoch auch, dass diese Großunternehmen
über ausreichende Kapazität verfügen, um eigene Rechenzentren
zu unterhalten.

Stabile Verbindung erforderlich
Die Schwachstelle liegt demgegenüber bei der Internetverbin-

dung. Ohne Internet gibt es keinen Zugriff zu den Daten. Ist das In-
ternet überlastet, kann auch der Arbeitsfluss über das Rechenzen-
trum verlangsamt werden, weil alle Daten einschließlich der Be-
nutzeroberfläche zwischen dem Gerät des Nutzers und dem Re-
chenzentrum kontinuierlich ausgetauscht werden müssen. 
(Istanbul Post)

önlemleri genellikle ki�isel bilgisayara göre çok daha yüksek stan-
dartlara sahip. Evde ya da ofiste düzenli olarak verilerin
yedeklenmesi genelde unutulsa da bilgi i�lem merkezlerinde bu
i�lem rutindir. Ayršca virüslere kar�š kullanšlan uygulamalar bilgi
i�lem merkezlerinde hem daha güçlü hem de her zaman güncel
olma özelli�i ta�šr.

Fakat yüzde 100 bir güvenlik gene de yok. Sony Playstation
a�šna yapšlan hacker saldšršsš bir daha uluslararasš üne sahip sis-
temleri tamamen korumanšn imkansšz oldu�unu bir kez daha
gözler önüne serdi. Nisan 2011•de Alman Handelsblatt Ekonomi

Gazetesi borsada i�lem gören önde gelen Alman �irketlerinin
bulut teknolojisine kar�š tutumunu yazdš. Söz konusu geli�menin
ilgi uyandšrdš�š açškça görülüyor. Fakat genele açšk a�laršn �irket

verileri için kullanšmš
henüz söz konusu de�il.
Fakat bu �irketlerin kendi
bilgi i�lem merkezlerini
kurmak için yeterli
imkanlara sahip oldu-
�unu unutmamak
gerekiyor.

Sa�lam bir ba�lantš
gerekiyor

Buna kar�šn internet
ba�lantšsš bu teknolojinin
zayšf noktasšnš olu�turu-
yor. �nternet ba�lantšsš

yoksa verilere ula�šlamšyor. �nternette yo�unluk varsa kullanšcš
aygšt ve bilgi i�lem merkezi arasšnda kullanšcš arayüzü dahil bütün
verilerin devamlš alš�veri�te olmasš nedeniyle bütün süreç etkile-
niyor. (Tercüme: Istanbul Post)

Mit dieser Technik verbindet sich eine Reihe von Verände -
rungen. Weil die Anwendungsprogramme im Rechenzentrum 
laufen, werden sie nicht gekauft, sondern das Nutzungsrecht
gemietet. 

Bu teknoloji bir takšm de�i�ikleri de beraberinde getiriyor.
Bilgisayar uygulamalarš artšk kendi bilgisayaršnšzda de�il bilgi
i�lem merkezinde yüklü oldu�u için satšn almak yerine kullanšm
hakkš kiralanšyor. 

Eine mehrsprachige
Business-Suchmaschine 

Çok dilli i�-ticaret-arama 
motoru 

Alman resmi ihracat veritabanš "German Export Database
2011" yakla�šk 40.000 ihracat odaklš �irketin kaliteli ürün ve hizmet-
lerini sunuyor. Sachon yayšn evi ve Alman Sanayi Federasyonu BDI

e.V. ortakla�a yayšnladšklarš CD-
ROM 17.500 ürün grubunu �ef-
faf ve düzenli bir �ekilde içer-
mektedir. Bu çok dilli arama
motoru bir yšl içersinde dünya
çapšnda yakla�šk 130 milyon
ürün ara�tšrmasšna ve 94.000
ürün talebine aracšlšk etti.
•German Export Database
2011Ž i�-ticaret-arama motoru
CD-ROM olarak Sachon
Verlag•šn web sitesinden sipari�
edilebilir (www.sachon-expor-
tadressbuch.de). 

Die offizielle deutsche Exportdatenbank •German Export
Database 2011Ž präsentiert ca. 40.000 exportorientierte
Unternehmen und deren Qualitätsprodukte und Leistungen. Die
vom Sachon Verlag in Zusammenarbeit
mit dem Bundesverband der Deutschen
Inustrie e.V. herausgegebene CD-ROM
bietet eine transparentere Aufteilung
von 17.500 Produktgruppen. Diese
mehrsprachige Business-Suchmaschine
führte weltweit zu ca. 130 Mio.
Produktrecherchen und mehr als
94.000 vermittelten Produktanfragen
innerhalb eines Jahres. Die •German
Export Database 2011Ž kann als CD-
ROM  auf der Website des Sachon
Verlages bestellt werden www.sachon-
exportadressbuch.de). 
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Wir sprachen mit Koray Yaran, dem Geschäftsführer von Ar-
vato Teleservice Türkei über die Lösungen, die sein Unternehmen
auf diesem Gebiet bereitstellt.  

Arvato Teleservice ist ein international agierendes
Unternehmen. Könnten Sie mir bitte über den Hintergrund
Ihrer Türkei Aktivitäten berichten?

Arvato ist als ein Unternehmen der deutschen Bertelsmann AG
eines der größten After Sales Service Unternehmen der Welt. 1985
in Dänemark gegründet, stieg Teleservice 2001 in den türkischen
Markt ein. Arvato kaufte 2005 alle Anteile von Teleservice von
Daangard Telekom und expandierte die Aktivitäten unter dem Na-
men Arvato Teleservice.

Auf welchen Gebieten des türkischen Telekomsektors ist
Arvato Teleservice aktiv?

Arvato Teleservice bietet in der Türkei technische Unterstüt-
zung und Reparaturleistungen für Handys und Mobilgeräte. Wir
haben mehr als 450 Beschäftigte. Teleservice verfügt zurzeit über
das breiteste Markenportefeuille und ist mit seinem die ganze Tür-
kei umspannenden Logistiknetz Marktführer. Unter den Marken,
für die wir arbeiten, befinden sich Nokia, LG, Blackberry, iphone,
HTC, Sony Ericsson,
Motorola, Benq,
Toshiba, Huawei
und ZTE. Außerdem
arbeiten wir auf
dem Gebiet der Un-
terhaltungselektro-
nik für Sanyo und
Rollei. Unseren Er-
folg bei den Handys
wollen wir nun
auch auf die Infor-

Landesweite technische
Unterstützung: Arvato
Teleservice
Der After Sales Support gehört zu den
Schlüsselbereichen des Informations-
und Telekommunikationssektors. 

Arvato Teleservice Türkiye Genel Müdürü Koray Yaran ile �ir-
ketin bu alanda sundu�u çözümleri konu�tuk. 

Arvato Teleservice uluslararasš bazda faaliyet gösteren bir
�irket. �irketin Türkiye•deki tarihçesi hakkšnda bilgi verir misiniz? 

Arvato, Almanya merkezli Bertelsmann A.G•ye ba�lš dünyanšn
en büyük satš� sonrasš hizmet �irketlerinden biri. 1985 yšlšnda
Danimarka•da kurulmu� olan Teleservice, Türkiye pazaršna 2001
yšlšnda girmi�tir. Arvato, 2005 yšlšnda Teleservice•in tüm hisselerini
Daangard Telekom•dan satšn alarak Arvato Teleservice adš altšnda
faaliyetlerini büyüterek devam ettirmi�tir. 

Arvato Teleservice•in Türkiye•de telekom sektöründeki
faaliyetleri nelerdir? 

Arvato Teleservice olarak Türkiye•de cep telefonu ve mobil
cihazlar için tamir ve teknik destek hizmeti veriyoruz. 450•nin üze-
rinde çalš�anšmšz mevcut. Teleservice �u an sektörde en geni�
marka portföyü ve tüm Türkiye•yi kapsayan lojistik a�š ile sektö-
rün lider firmasš durumunda. Çalš�tš�šmšz markalar arasšnda Nokia,
LG, Blackberry, iphone, HTC, Sony Ericsson, Motorola, Benq, Toshiba,
Huawei ve ZTE•yi sayabiliriz. Ayršca tüketici elektroni�i alanšnda
Sanyo ve Rollei ile çalš�šyoruz. Cep telefonu alanšndaki ba�aršmšzš,
�imdi bilgi teknolojileri alanšna kaydšrmayš hedeflemekteyiz ki;
Asus için dizüstü bilgisayar ve notebook tamirine ba�ladšk, di�er
markalarla da görü�melerimiz devam ediyor.

Tüm Türkiye•yi kapsayan lojistik a�dan bahsetmi�tiniz.
Nerelerde servis veriyorsunuz? 

Merkezimiz �stanbul•da, merkez ofisin yanš sšra �stanbul,
Ankara, �zmir, Antalya, Samsun, Erzurum ve Diyarbakšr•da servisle-
rimiz mevcut. Bu servisler, �ehir merkezlerinde herkesin kolaylškla
ula�abilece�i noktalarda bulunuyor. Servisimizin bulunmadš�š nok-
talarda ise yaygšn kurye a�šmšz ve anla�malš kargo �irketlerimiz
sayesinde tüm Türkiye•den aršzalš cihazlarš toplayšp servislerimize

Türkiye çapšnda 
teknik destek: Arvato
Teleservice
Satš� sonrasš hizmetler bili�im ve
telekomünikasyon sektörü için kilit 
konumda. 
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mationstechnologie übertragen und haben mit der Reparatur von
Asus Laptop und Notebooks begonnen, während wir mit weiteren
Marken noch verhandeln.

Sie erwähnten Ihr die ganze Türkei umspannendes
Logistiknetz. An welchen Orten bieten Sie Ihre Dienste an?

Neben unserer Zentrale in Istanbul unterhalten wir Servicestel-
len in Ankara, Izmir, Antalya, Samsun, Erzurum und Diyarbakšr. Die
Stellen befinden sich jeweils im Stadtzentrum und sind für jeden
leicht zu erreichen. Orte, an denen kein Service besteht, werden
durch ein ausgedehntes Kuriernetz und Vertragskargounterneh-
men abgedeckt, die defekte Geräte überall in der Türkei abholen
und nach erfolgter Reparatur und Wartung wieder zurückbringen. 

Was unterscheidet Arvato Teleservice von seinen
Konkurrenten? 

Als das einzige internationale Unternehmen im Sektor nutzen
wir den Vorteil einer internationalen Plattform. Mit unserer globa-
len Erfahrung und Kenntnissen können wir uns auf neue Technolo-
gien leicht einstellen. Gemäß unseres Arbeitsgebiets ist techni-
sches Personal sehr wichtig. Wir gewinnen durch Kooperation mit
berufsbildenden Oberschulen deren Absolventen für uns und bil-
den sie umfassend weiter. Wenn erforderlich entwickeln wir mit
unseren ausländischen Büros gemeinsame Programme und bilden
Spezialisten aus.

Weil wir als Unternehmen keine Exklusivverträge schließen,
verfügen wir über ein breites Markenportefeuille und können mit
allen Operateuren und Vertrieben zusammenarbeiten. Dies macht
uns mit der höchsten Stückzahl an Reparaturen zum Marktführer.
(Stefan Hibbeler) 

ula�tšršp tamir ve bakšm i�lemlerinden sonra aynš �ekilde teslim
ediyoruz. 

Arvato Teleservice•i rakiplerinden ayšran özellikler neler-
dir? 

Öncelikle sektörde faaliyet gösteren tek uluslararasš �irket ola-
rak küresel platformun avantajšnš kullanšyoruz. Sahip oldu�umuz
küresel tecrübe ve bilgi sayesinde yeni teknolojileri kolaylškla
adapte edebiliyoruz. Yaptš�šmšz i� gere�i teknik personel bizim için
çok önemli, teknik liselerde yaptš�šmšz ortak çalš�ma sayesinde
buralardan mezun arkada�larš kendi bünyemize katšp kapsamlš bir
e�itim sürecinden geçiriyoruz. Gerekli durumlarda yurt dš�š ofisleri-
miz ile beraber program olu�turup konusunda uzman ki�ileri yeti�-
tiriyoruz. (Tercüme: Istanbul Post) 
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IDC gibt den Zuwachs im vergangenen Jahr mit 79,99 Prozent,
Canalys mit 83 Prozent an. IDC stellt außerdem fest, dass im ersten
Quartal 2011 99,6 Millionen intelligente Telefone verkauft wurden.
Den Marktanalysen zufolge hatte Samsung mit einer Steigerung
um 350 Prozent die Marktführerschaft inne, gefolgt von Apple.
Aber auch das Unternehmen HTC konnte mit 229 Prozent bedeu-
tende Zuwächse verzeichnen. Nokia und der Hersteller des
Blackberry RIM verloren Marktanteile. 

Eine ähnliche Analyse für die Türkei liegt zwar bisher nicht vor,
jedoch zeigt der schnelle Zuwachs bei der Nutzung mobiler Inter-
netverbindungen, dass auch in der Türkei mit einer schnellen
Ausweitung des Absatzes mobiler Telefone zu rechnen ist. Doch
die Angabe von GFK Türkei, dass im vergangenen Jahr vier Milliar-
den Dollar für Mobiltelefone ausgegeben wurden, belegt die Größe
des türkischen Markts. Der Verkauf dieser Telefone stieg um 1,1
Millionen Stück auf 11,2 Millionen Stück. Der Absatz von intelligen-
ten Telefonen mit Touchscreen stieg um das Vierfache. Weiterhin
beobachtete das Marktforschungsinstitut, dass der Verkauf von
billigen Geräten mit einem Preis von weniger als 100 TL zurück-
ging und führt dies auf die Unterstützung der
Mobiltelefonunternehmen für 3G Geräte zurück.

Zugleich berichten türkische Medien auch von einer deutlichen
Verschiebung der Gewichte auf dem Computermarkt zugunsten
von Tablett Computern. Hatten in den vergangenen zwei Jahren in
der Türkei die preisgünstigen und mobilen Webbooks gute Ver-
kaufszahlen erreicht, wird nun von einem Trendwechsel
zugunsten von Computern mit diesem neuen Design gerechnet.

Auf der anderen Seite hat das Verkehrsministerium, das auch
für den Telekommunikationsmarkt zuständig ist, angekündigt, die
Produktion von Mobiltelefonen in der Türkei fördern zu wollen.
Gedacht sei unter anderem an eine Befreiung von der Mehrwert-
steuer oder ein gesenkter Mehrwertsteuersatz. Ein Förderpaket
zur Produktion in der Türkei soll kurzfristig bekannt gegeben 
werden. (Istanbul Post)

IDC artš� oranš olarak yüzde 79,99 Canalys ise yüzde 83 olarak
gösteriyor. Ayršca IDC 2011 yšlšnšn ilk çeyre�inde 99,6 milyon adet
akšllš telefon satšldš�šnš belirtiyor. Piyasa analizine göre yüzde
350•lik bir artš�la Samsung bu pazarda lider konumunda ve Apple
ikinci sšrada yer alšyor. Ayršca HTC yüzde 229 bir artš�la da ilerliyor.
Nokia ile Blackberry•nin üreticisi RIM•in piyasa paylarš ise azaldš.

Aynš rakamlar Türkiye için söz konusu de�ilse de mobil inter-
net kullanšmšnšn hšzla artmasš
akšllš telefon satš�šnšn da aynš
�ekilde hšzlš geni�leyece�ini
gösteriyor. Piyasa ara�tšrma
enstitüsü GFK tarafšndan yayšn-
lanan bir rapora göre geçen yšl
Türkiye•de cep telefonlarš için
4 milyar dolar harcandš. Adet
bazšnda satš� 1,1 milyon arttš
ve 11,2 milyon cep telefonu-
na ula�tš. Dokunma ekranlš
akšllš telefon satš�š dört kat
büyüdü. Aynš zaman 100 TL
altšnda ucuz satšlan telefon-
laršn piyasa payš geriledi.
GFK bu geli�meyi operatör-
lerin 3G telefonlarš destekle-
mesiyle açšklšyor. 

Buna paralel olarak
Türk bilgisayar pazaršnda tablet bilgisayarlar lehine bir

kaymadan bahsediliyor. Geçen iki yšl boyunca daha ucuz ve hafif
olan Netbook bilgisayarlarš iyi satš� rakamlarš yakalasa da �imdi
trend tablet bilgisayarlara do�ru geli�iyor.

Di�er tarafta ula�tšrma bakanlš�š yerli cep telefonu üretimini
te�vik için bir program üzerine çalš�tš�šnš duyurdu. Yakšnda açškla-
yacak programda özellikle KDV muafiyeti ya da bir KDV indirimi
öngörülebilir. (Tercüme: Istanbul Post)

Von den Unternehmen IDC und Canalys 
vorgestellt Bericht zu Absatzzahlen von
Mobiltelefonen  zufolge, ist ein sehr hoher
Anstieg beim Verkauf von intelligenten
Telefonen festzustellen. 

Weltweiter Boom 
bei intelligenten
Telefonen

IDC ve Canalys �irketlerinin sundu�u raporlara
göre, akšllš telefonlaršn satš�šnda büyük bir
artš� oldu�unu görünüyor. 

Akšllš telefonlar dünya
çapšnda ön plana 
çškšyor
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Obgleich steigend, ist der Anteil bereits verarbeiteter Lebens-
mittel in der Türkei bedeutend geringer als in Deutschland. Nicht
zuletzt aufgrund der sich vollziehenden Umstrukturierung der
Landwirtschaft und dem Übergang zum organisierten Einzelhandel
mit größeren Verkaufsflächen und Sortimenten werden für die tür-
kische Lebensmittelindustrie günstige Wachstumsaussichten für
die kommenden Jahre.

Ein bedeutender Markt
Angaben des Türkischen Statistikinstituts (TÜIK) zufolge, entfie-

len 23 Prozent der sich im Jahr 2009 auf rund 31 Mrd. TL belaufen-
den Ausgaben der privaten Haushalte auf Lebensmittel und alko-
holfreie Getränke. Dabei wird der türkische Markt insbesondere
durch inländische Marken dominiert. Internationale Akteure wie

Almanya ile kšyaslandš�š zaman i�lenmi� gšda payš artmasšna
ra�men dü�ük kalšyor. Taršm üretimdeki yapšsal de�i�imle ve
daha büyük satš� alanlarš ve mal yelpazelerine sahip organize
perakendeye geçi�iyle Türk gšda sanayi için gelecek yšllarda iyi
büyüme imkanlarš öngörülüyor. 

Önemli bir piyasa
Türkiye �statistik Kurumu (TÜ�K) •Hane Halkš Harcalamalarš

Ara�tšrmasš• 2009 yšlšnda toplam 31 milyar TL toplam masraflaršn
yüzde 23•ünün gšda ve alkolsüz içecekler için yapšldš�šnš ortaya
koyuyor. Pazarda yerli markalar hakimdir. Nestle gibi uluslararasš
�irketler piyasa paylarš arttšrmak için yerli marka satšn almaya
karar verdi. Piyasa ara�tšrma �irketi Nielsen her sene düzenlenen
marka ara�tšrmasšnda üç en tanšnmš� marka arasšnda bir gšda

Ein aufsteigender
Schlüsselsektor:
Das Nahrungs mittel   -
gewerbe
Mit einer Bevölkerung von mehr als 70
Millionen Menschen und einer bedeuten-
den landwirtschaftlichen Produktion ist die
Türkei sowohl ein wichtiger Markt als auch
auf vielen Gebieten ein bedeutender
Exporteur. 

Yükselen bir kilit
sektör: Gšda Sanayi
70 milyondan fazla insanla ve önemli bir
taršm üretimiyle Türkiye hem büyük bir
pazara sahip hem de bazš alanlarda önemli
bir ihracatçš. 
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markasš da bulunuyor. 2010 yšlšnšn en çok bilinen markasš Arçelik
idi. Bundan sonra Ülker ve Adidas geliyor.

Doymamš� piyasalar
Türk toplumu hšzlš bir de�i�im içinde. Geçen otuz sene içinde

nüfusun a�šrlš�š kšrsal alandan �ehirlere kaydš. Gelir artš�laršyla ve
artan çalš�an kadšn sayšsšyla beraber beslenme alš�kanlšklaršnda
da de�i�ikler gözlemleniyor. �imdiye kadar hazšr yemek ve gšda
tüketiminde Türkiye en son sšrada bulunuyordu. Fakat aynš
nedenle bu alanda çok yüksek büyüme beklentileri de mevcut.

Ba�ka bir trend ise alšm gücü yüksek çevrelerin Türkiye•de
Avrupa•daki e�ilimlere paralel olarak gittikçe fonksiyonel ve orga-
nik ürünleri tercih etmeye ba�lamasš. Geçen seneki kriz dönemin-
de anketler tüketicilerin markalarš terk edip daha ucuz ürünlere

Nestle sind wohl nicht zuletzt darum den Weg gegangen, durch
den Kauf türkischer Marken ihre Marktanteile zu vergrößern. Eine
jährlich vom Marktforschungsinstitut Nielsen durchgeführte
Untersuchung zur Bekanntheit von Marken weist auf dem zweiten
Rang eine des Lebensmittelsektors aus. 2010 war die bekannteste
Marke in der Türkei Arçelik (Haushaltstechnologie), gefolgt von
Ülker (Süßwaren und Lebensmittel) und Adidas.

Nicht gesättigte Märkte
Zugleich durchläuft die türkische Gesellschaft einen schnellen

Wandel. In den vergangenen drei Jahrzehnten hat sich der
Schwerpunkt der Bevölkerung vom Land auf die Stadt verlagert.
Mit der Steigerung des Einkommens und einer zunehmenden Zahl
berufstätiger Frauen verändern sich auch die

Ernährungsgewohnheiten. Bisher hat die Türkei die niedrigste
Konsumrate für abgepackte Lebensmittel. Aus diesem Grund erge-
ben sich hier  besonders hohe Wachstumserwartungen. 

Ein weiterer Trend ist, dass Bevölkerungskreise mit höherer
Kaufkraft in der Türkei parallel zu den Trends in Europa ein
Bedürfnis nach biologisch angebauten Nahrungsmitteln und biolo-
gisch angereicherten Lebensmitteln entwickeln. Zeigten
Verbraucherumfragen während der Wirtschaftskrise des vergange-
nen Jahres, dass sich die Masse der Verbraucher von Marken
abwandten und preisgünstigere Produkte vorzogen, ist mit der
Ausbreitung des organisierten Einzelhandels auch ein Vormarsch
von Marken zu verzeichnen.

Irak wichtigstes Exportland
Die Föderation der Vereine des Lebensmittel- und

Getränkesektors (TGDF) teilte im Mai mit, dass im vergangenen Jahr
Exporte in Höhe von 6,7 Mrd. Dollar getätigt wurden. Der Export
zeigte bei landwirtschaftlichen Produkten einen Anstieg von 11,5
Prozent und bei denen der Lebensmittelindustrie einen von 13,1
Prozent. War noch 2007 Deutschland wichtigstes Zielland türki-
scher Lebensmittelexporte, hat diese Position seitdem der Irak ein-
genommen. 2009 bewegten sich die türkischen
Lebensmittelexporte nach Deutschland auf einem Niveau von 633
Mio. Dollar. 

Die Produktionskapazität des Sektors veränderte sich von 2008
auf 2009 Angaben der Föderation zufolge nicht, wohl aber war ein
bedeutender Anstieg der Beschäftigung zu verzeichnen. Gestützt
auf die Daten des türkischen Schatzamtes stellt die TGDF fest, dass
420 ausländische Unternehmen im Sektor tätig sind. Ihren
Höhepunkt erreichten internationale Investitionen in die türkische
Nahrungsmittelindustrie 2008 mit einem Volumen von 1,3 Mrd.
Dollar.

Schwierigkeiten bei der Viehzucht
Die Importe von unverarbeiteten Lebensmitteln belaufen sich

im ersten Quartal 2011 auf 2,5 Mrd. Dollar, wobei je etwa ein
Fünftel auf Getreide sowie Fleisch/lebende Tiere entfielen.

Der Vorsitzenden der Landwirtschaftskammern der Türkei
�emsi Bayraktar weist darauf hin, dass nach der angesichts hoher
Fleischpreise getroffenen Importentscheidung für Fleisch und
lebende Tiere Einfuhren mit einem Wert von 592 Mio. Dollar und
einem Volumen von 138.000 Tonnen Fleisch getätigt wurden.
Bayraktar verwies in diesem Zusammenhang auf den Anstieg der
Futterpreise um 45 Prozent innerhalb von zwei Jahren und warnte,

Angaben des Türkischen Statistikinstituts (TÜIK) zufolge, ent-
fielen 23 Prozent der sich im Jahr 2009 auf rund 31 Mrd. TL belau-
fenden Ausgaben der privaten Haushalte auf Lebensmittel und
alkoholfreie Getränke.

Türkiye �statistik Kurumu (TÜ�K) •Hane Halkš Harcalamalarš
Ara�tšrmasš• 2009 yšlšnda toplam 31 milyar TL toplam masraflaršn
yüzde 23•ünün gšda ve alkolsüz içecekler için yapšldš�šnš ortaya
koyuyor. 
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yönelmesini göstermi�se de aynš zamanda organize perakende-
nin ilerlemesiyle markalaršn uzun vadeli yükseli�ine de i�aret edi-
yor.

�hracatta Irak önde
Türkiye Gšda ve �çecek Sanayi Dernekleri Federasyonu (TGDF)

Mayšs 2011•de geçen sene sektörün ihracatšnšn 6,7 milyar dolara

ula�tš�šnš bildiriyor. Taršm ürünlerdeki artš�š yüzde 11,5 ile i�lenmi�
gšda ihracatš yüzde 13,1 arttš. 2007 yšlšnda Almanya en önemli
hedef pazar iken daha sonra yerini Irak alšyor. 2009 yšlšnda
Almanya•ya gšda ihracatš 633 milyon dolar düzeyindeydi. 

TGDF verilerine göre 2009 yšlšnda bir önceki yšla göre sektörün
kapasitesinde önemli bir de�i�im olmadš, fakat istihdamš büyük
çapta yükseldi. Hazine Müste�arlš�š yabancš sermaye verilerine
dayanarak TGDF, 420 yabancš �irketin sektörde faaliyet gösterdi�i-
ni tespit etti. Sektördeki uluslararasš yatšršm 2008 yšlšnda 1,3 mil-
yar dolarla zirveye ula�tš.

Hayvancšlškta sškšntšlar
2011 yšlšnšn ilk çeyre�inde gšda ithalatš 2,5 milyar dolara ula�tš

ve bunun be�te birini hububat ve et/canlš hayvan tutuyordu.
Türkiye Ziraat Odalarš Birli�i Ba�kanš �emsi Bayraktar bu ba�-

lamda geçen sene yükselen et fiyatlaršna kar�š verilen et ithalat
kararšnšn ardšndan 592 milyon dolarlšk 138 bin tonluk bir ithalat
gerçekle�ti�ini belirtiyor. Bayraktar iki sene içinde yüzde 45 artan

dass die Importentscheidung keinen Beitrag zur Lösung der
Probleme der türkischen Tierzucht bietet. Zugleich hob er hervor,
dass ähnliche Probleme wie beim Fleisch sich auch für die
Milchbetriebe ergeben, weil die Ankaufspreise von Milch unter den
Herstellungskosten lägen. Sollte es dabei, wie zuvor bereits einmal
geschehen, zu einer Schlachtwelle von Milchvieh kommen, könnte
dies die Weichen für eine längerfristige Milchverknappung stellen. 

Auf der anderen Seite beschloss die Regierung, den Zoll auf
Fleisch und Tiere von 45 Prozent auf 60 Prozent anzuheben.

Internationale Marken entwickeln Produkte 
für den türkischen Markt

Internationale Lebensmittelmarken wie beispielsweise Knorr
von Unilever oder Dr. Oetker sind schon seit langer Zeit auf dem
türkischen Markt heimisch. Sie beginnen seit einigen Jahren zudem
speziell auf den türkischen Markt abgestimmte Produkte zu entwi-
ckeln und auf den Markt einzuführen. So hat Knorr beispielsweise
in das Sortiment von Tütensuppen eine Kollektion regionaler türki-
scher Spezialitäten aufgenommen. Im vergangenen Jahr lancierte
die Marke zudem pünktlich zum Ramadan eine Kaltsuppe, die
dem Zusammenfallen von Fastenzeit und Sommer Rechnung trug.
Auch Dr. Oetker verfügt über ein breites Sortiment türkischer
Milchsüßspeisen.

Ein weiterer Trend ist die Ausweitung von Tiefkühlprodukten.
Waren solche Produkte über lange Zeit in der Türkei nicht zuletzt

War noch 2007 Deutschland wichtigstes Zielland türkischer
Lebensmittelexporte, hat diese Position seitdem der Irak einge-
nommen. 2009 bewegten sich die türkischen Lebensmittelexpor-
te nach Deutschland auf einem Niveau von 633 Mio. Dollar. 

2007 yšlšnda Almanya, Türk gšda sektörü için en önemli hedef
pazar iken daha sonra yerini Irak alšyor. 2009 yšlšna gelindi�inde
ise Türkiye•den Almanya•ya gšda ihracatš 633 milyon dolar düze-
yinde gerçekle�iyor. 
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yem fiyatlaršna i�aret ederek ithalat kararšyla hayvancšlšktaki
sorunlaršn çözülemeyece�i konusunda uyaršyor. Üstelik sütçülük-
te alšm fiyatlarš üretim maliyetinin altšnda kaldš�š için benzer bir
sškšntš da kapšda. Daha evvel oldu�u gibi yine bir toplu süt hayva-
nš kesme dalgasš olursa ilerde süt üretiminde büyük bir azalma-
nšn söz konusu olaca�šnš belirtiyor. 

Di�er tarafta hükümet Mayšs•ta et ve canlš hayvan ithalatš
üzerinden alšnan gümrük vergisinin yüzde 45•ten yüzde 60•a çška-
ršlmasšna karar verdi.

Uluslararasš markalardan Türk pazaršna özel ürün 
Unilever•in Knorr veya Dr. Oetker gibi uluslararasš markalar

çok uzun yšllardšr Türk piyasasšnda yerle�mi� durumda. Birkaç
senedir Türk piyasasšna özel ürünler geli�tirmeye ba�ladšlar.
Mesela Knorr çorba portföyüne bölgesel çorbalarš da kattš. Geçen
sene Ramazan ayšnšn yaz ayšna denk gelmesiyle Knorr•un buna
tepki olarak bir so�uk çorbayš piyasaya sürmesi büyük ilgi uyan-
dšrdš. Dr. Oetker ise Türk süt tatlšlarš alanšnda geni� bir yelpazeye
sahip. 

Dondurulmu� gšdanšn yayšlmasš da ba�ka bir e�ilim. Bu tür
ürünler uzan zamandšr elektrik kesintileri gibi bir takšm alt yapš
sorunlaršyla engellenmi�se de artšk sanayi hem hazšr yemek ve
sebzelerde hem de tatlšlarda artan bir talep kaydediyor. 

Türkiye•ye Do�rudan Yatšršm Te�vik Ajansš �SPAT bir basšn bil-
dirisinde bu geli�meler do�rultusunda Türk gšda sanayinde bir
büyüme potansiyeli görüyor. Gšda i�leme 2008•de yüzde 17•lik bir
artš� gösterdi ve 7,5 milyar euroluk bir ciroya ula�tš. Bu artš� bir
tarafta iç piyasa taleplerinden öbür tarafta da yurt dš�šnda yeni
pazarlara açšlšmlardan kaynaklanšyor.

Organik taršmda uyandšršlmamš� potansiyeller
Sadece Avrupa•da de�il Türkiye•de de tüketiciler gittikçe orga-

nik taršm ürünlerini tercih ediyor. Türkiye hem iklim hem de
taršm ilaçlaršyla ya da sanayi kirlenmelerinden uzak organik tarš-
ma uygun arazilere sahip. Birçok bölgenin kalkšnma planlaršnda
organik taršm hedefler arasšnda bulunuyorsa da henüz kalite
standartlaršnšn kontrolünde eksiklikler var. Henüz taršm laboratu-
arlarš her bölgede kurulmu� de�il. �kinci faktör çiftçilerin e�itimi
ile ilgili. Ayršca birçok yerde henüz organize perakende için gerekli
olan pazarlama altyapšlarš kurulmu� de�il.

T.C. Taršm Bakanlš�š verilerine göre 2009 yšlšnda organik taršm
ihracatš 29 milyon dolara ula�tš fakat önceki 5 yšl boyunca belirgin
bir artš� olmadš. Potansiyeller henüz çok az kullanšlmš�sa da organik
taršmšn gelece�i olumlu de�erlendiriliyor. (Tercüme: Istanbul Post)

aufgrund von Infrastrukturproblemen wie unregelmäßiger
Stromversorgung nur schwer zu platzieren, verzeichnet die
Industrie eine steigende Nachfrage sowohl von Fertigkost und ver-
arbeitetem Gemüse als auch bei tiefgekühlten Süßspeisen.

Die türkische Investitionsförderungsagentur Invest in Turkey
sieht in einer Pressemitteilung nicht zuletzt aufgrund dieser
Tendenzen steigende Potenziale in der türkischen
Lebensmittelindustrie. Sie gibt an, dass die
Lebensmittelverarbeitung 2008 einen Zuwachs um 17 % verbu-
chen konnte und ein Gesamtvolumen von 7,5 Mrd. Euro erzielen
konnte. Dieser Zuwachs wiederum lässt sich zum einen auf den
wachsenden Binnenmarkt, zum anderen aber auch durch die
Erschließung neuer Exportmärkte der Türkei erklären. 

Zukunft auch bei organischem Landbau
Nicht nur in Europa, auch in der Türkei bevorzugen immer

mehr Verbraucher Produkte aus biologischem Anbau. Die Türkei
hat in vielen Regionen sowohl günstige klimatische Voraussetzun-
gen als auch Böden, die bisher nur gering durch Düngemittel, Pesti-
zide oder industrielle Ver-
schmutzung belastet sind.
Während sich in den Entwick-
lungsplänen vieler Regionen
das Ziel findet, organischen
Landbau zu fördern, bestehen
nach wie vor Defizite bei der
Überwachung der Qualitäts-
standards. Noch ist ein flä-
chendeckender Aufbau ent-
sprechender Labors nicht
abgeschlossen. Ein zweiter
Faktor betrifft die Ausbildung
der Landwirte. Für den organi-
sierten Handel mit biologi-
schen Produkten müssten zu-
dem Vermarktungsstrukturen
geschaffen werden, die vieler-
orts noch fehlen. Angaben des
türkischen Landwirtschaftsministeriums zufolge belief sich der Ex-
port organisch angebauter Lebensmittel 2009 auf einem Niveau
von 29 Mio. Dollar, ohne das in den fünf vorangegangenen Jahren
bedeutende Zuwächse erzielt worden wären. Der organische An-
bau bietet gute Zukunftsaussichten, obgleich bisher die Potenziale
nur in geringem Maße genutzt werden.  (Stefan Hibbeler)
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2009 kriz yšlšnda cari fiyatla cirolar yüzde 4 arttš ve böylece
önemli kayšplar meydana gelmedi�i için di�er sanayi sektörindeki
çift rakamlš büyüme oranlaršnš sa�layan baz etkisi yok. 

Ürün çe�itlili�i artšyor
Pazar ara�tšrma �irketi Nielsen•in yayšnladš�š bir rapora göre

geçen be� yšl boyunca hšzlš tüketilen mallaršn sayšsš bir kattan
fazla arttš. Ara�tšrma özellikle gšda sektörü, kozmetik ve temizlik
ürünlerini kapsšyor. Söz konusu de�i�im Türkiye•deki perakende
sektöründeki geli�melere dayanšyor. Sayšsš hšzla artan süpermar-
ket ve hipermarketler geleneksel bakkala göre çok geni� yerli ve
yabancš bir ürün yelpazesi sunuyor ve böylece aynš ürün kategori-
sindeki mevcut satš� alanš geni�letiliyor.

Capital Dergisi•nin bir raporuna göre buna paralel bir geli�me
imalatçšlarda da görülüyor. Ülker Grubu bünyesindeki Yšldšz
Holding•in hamur ürünleri sayšsš 2000 yšlšnda 180 iken 2010 yšlšnda
273•e kadar yükseldi. Aynš dönemde konserve ve meyve sularš
üreten Tamek ürün sayšsšnš 125•ten 186•ya yükseltti. �çki alanšnda
bu geli�meyi destekleyen bir faktör de devlet tekelinin kaldšršlma-
sšydš. 

Artan beyaz et üretimi
Beyaz et imalatš hala yüksek kšrmšzš et fiyatlaršndan faydalanš-

yor. Bu yurt içi talebi arttšršyor ve aynš zamanda ihracatš da geli�ti-

Da auch das Krisenjahr 2009 ohne erhebliche Blessuren über-
standen wurde und stiegen die Umsätze zu laufenden Preise um
rund 4% - fehlen hier die Basiseffekte, die anderen Industrie bran -
chen in der Türkei derzeit zweistellige Wachstumsraten bescheren.

Wachsende Produktvielfalt
Die Zahl der angebotenen Produkte im Bereich schnelllebiger

Konsumgüter in der Türkei hat sich in den vergangenen fünf
Jahren mehr als verdoppelt. Zu diesem Ergebnis kommt eine
Studie des Marktforschungsunternehmens Nielsen. Untersucht
wurden vor allem Lebensmittel, daneben Kosmetika und
Reinigungsmittel. Die Zahlen sind im Zusammenhang zu sehen mit
der sich wandelnden Struktur des türkischen Einzelhandels. Die
ständig wachsende Zahl von Discountern, Supermärkten und
Hypermärkten mit wesentlich über das Sortiment der traditionel-
len Geschäfte hinaus gehender Auswahl einheimischer und impor-
tierter Produkte sowie zusätzlichen Handelsmarken erhöht die für
die gleiche Produktkategorie zur Verfügung stehende
Verkaufsfläche pro Laden.

Eine analoge Entwicklung ist auch bei den Herstellern zu beob-
achten, so die türkische Wirtschaftszeitung Capital bei ihrer
Vorstellung der Studie. So hat sich die Zahl der unterschiedlichen
Produkte im Bereich Gebäck der Yšldšz Holding (Ülker) von 180 im
Jahr 2000 auf 273 zehn Jahre später erhöht. Der Anbieter von

Wie für 2010 geht der Dachverband der
Türkischen Nahrungsmittel- und Geträn-
keindustrie (Türkiye Gšda ve �çecek Sanayi
Dernekleri Federasyonu, TGDF) auch für
2011 von einer Zunahme der Wertschöp-
fung der Branche von 6 bis 7% aus. 

Wachsende Vielfalt
bei der türkischen
Lebensmittel -
industrie

Türkiye Gšda ve �çecek Sanayi Dernekleri
Federasyonu (TGDF) 2011 için 2010 oldu�u
gibi sektörün katma de�erindeki artš�š
yüzde 6 ile 7 tahmin ediyor. 

Türk gšda sanayi
ürün çe�itlili�ini 
arttšršyor
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Konserven und Fruchtsäften Tamek hat sein Angebot im selben
Zeitraum von 125 auf 186 Produkte vergrößert. Ein unterstützender
Faktor war im Bereich von alkoholischen Getränken die Aufhebung
von Monopolen (Tekel).

Steigende Geflügelproduktion
Die Geflügelproduzenten profitieren in der Türkei weiterhin

von den hohen Preisen für Rindfleisch. Dies sorgt für eine wach-
sende Nachfrage im Inland, die den Absatz durch zunehmende
Exporte ergänzt. Für 2011 erwartet der Fachverband Beyaz Et
Sanayicileri Damšzlškçšlar Birli�i (BESDBIR) eine Produktionssteige -
rung um 20% auf rund 250.000 t. 

Die Unternehmen wollen ihre Kapazitäten dafür weiter aus-
bauen, sowohl in neue Hühnerfarmen investieren oder vorhande-
ne ausbauen als auch in die vor- und nachgelagerten Bereiche
Futtermittelproduktion beziehungsweise Schlachthöfe und
Verpackungsanlagen. Die Gesamtzahl der Hühnerfarmen gibt der
Verband für 2009 mit 11.350 an. Verbandspräsident Zuhal Da�tan
äußerte Anfang Januar 2011 gegenüber der Presse jedoch Zweifel,
dass die erwartete Mehrproduktion kurzfristig auf eine entspre-
chende Zusatznachfrage stoßen werde. In der Tendenz sinkende
Preise engen daher die Margen ein, etliche Anbieter werden
voraussichtlich Verluste machen, so Da�tan.

Die Firma Beypiliç erweitert beispielsweise ihre Schlachthaus -
kapazitäten von 10.000 auf 24.000 Tiere pro Stunde. In den kom-
menden Jahren will das Unternehmen außerdem in die Eierpro -
duk tion einsteigen. Ab 2012 sollen die Eier unter der eigenen
Marke angeboten werden. Insgesamt umfassen die geplanten
Investitionen des Erweiterungsprogramms 150 Mio. US$, davon 100
Mio. US$ in den nächsten fünf Jahren.

Auch das thailändische Unternehmen CP, das in der Türkei
sechs Futtermittelfabriken und fünf Hühnerfarmen betreibt, will in
die Eierproduktion einsteigen und hat hierzu den Bau von 22
Anlagen beantragt, die zusammen 1,6 Mio. Legehennen aufneh-

riyor. Beyaz Et Sanayicileri Damšzlškçšlar Birli�i 2011 için yüzde 20•lik
artš� ile 250 bin ton üretim bekliyor. 

Üreticiler yeni tavuk çiftlikleri açarak ya da mevcut olanlarš
geni�leterek, yem üretimi, kesimhaneleri ve paketleme tesislerini
büyüterek kapasiteleri yükseltmeyi planlšyor. Dernek 2009 yšlš için
tavuk çiftli�i sayšsšnš 11 bin 350 olarak gösteriyor. Dernek Ba�kanš
Zuhal Da�tan Ocak 2011 ba�šnda bu üretim artš�šnšn hemen yeni
bir taleple kar�šla�aca�šndan �üphe duydu�unu söyledi. Da�tan•a
göre azalan kar marjlarš büyük bir olasšlškla bazš üreticilere zarar
olu�turacak.
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men können sollen. Darüber hinaus wird die Veredelung des
Geflügelfleisches, etwa durch Panieren und Portionierung für die
Tiefkühltheke forciert.

�eker Piliç investiert an beiden Enden der Produktionskette.
Noch 2011 soll eine zusätzliche Futtermittelfabrik in Betrieb gehen,
wodurch sich der Ausstoß von 40 t auf 100 t in der Stunde erhö-
hen wird. Stärkeres Gewicht werden in Zukunft auch Produkte aus
Hühnerfleisch erhalten. Hier steigt der Produktionsumfang durch
laufende Investitionen von 6.000 t pro Jahr auf 15.000 t.

Produktion für die Gastronomie
Im Bereich der Weiterverarbeitung von Fleisch und Geflügel

gewinnt seit Einführung von an die EU angepassten
Hygienestandards 2008 die industrielle Herstellung von Döner-
Spießen an Bedeutung. Seither hat sich der Anteil vorgefertigter
Spieße von 5% auf rund 40% erhöht. Etwa 50 Firmen sind auf dem
Feld tätig. Wegen der hohen Fleischpreise hat sich der Anteil von
Geflügel-Döner stark erhöht und liegt derzeit bei über 60%.
Unternehmen wie Abalio�lu oder Erpiliç steigern ihre Kapazitäten
in diesem Bereich erheblich. Innerhalb von drei bis vier Jahren will
Erpiliç die Tagesproduktion an Döner-Spießen von 5 t auf 12 bis 15
t erhöhen.

Beypiliç �irketi örne�in kesimhane kapasitesini saatte 10 bin-
den 24 bine yükseltti. Ayršca gelecek yšllarda yumurta üretimine
de ba�lamak istiyor. 2012•den itibaren kendi markasšyla piyasaya
yumurta sürmeyecek. Geni�leme için yapšlan yatšršm planš gelecek
be� yšlšn içinde 100 milyon dolar olmak üzere 150 milyon dolarš
kapsšyor. 

Türkiye•de altš yem fabrikasš ve be� tavuk çiftli�i i�leten
Taylandlš CP �irketi de toplam 1,6 milyon tavuk kapasiteli 22
yumurta tesisi kurmak için dilekçe verdi. Bunun dš�šnda beyaz eti
i�lemek için yatšršmlar ön görülüyor.

�eker Piliç üretim zincirinin iki ucunda da yatšršm yapšyor.
2011•de mevcut tesislere ek olarak bir yem fabrikasšnš faaliyete
geçirecek ve böylece üretimi saatte 40 tondan 100 tona yüksele-
cek. ��lenmi� beyaz et ilerde daha a�šrlšk kazanacak ve i�leyen
yatšršm programšyla senelik üretim 6 bin tondan 15 bin tona yük-
selecek. 

Gastronomiye Yönelik Üretim
Et ve tavuk ürün i�lemesinde 2008 yšlšnda yürürlü�e giren AB

hijyen standartlarš döner imalatšnda fabrika tarafšndan üretilen
hazšr ürünlere önem kazandšrdš. Hazšr döner piyasasš payš bundan
sonra yüzde 5•ten yüzde 40•a arttš. Yakla�šk 50 �irket bu alanda
faaliyet gösteriyor. Yüksek kšrmšzš et fiyatlarš nedeniyle tavuk
döner yüzde 60 bir paya yükseldi. Abalio�lu ve Erpiliç gibi �irket-
ler bu alandaki kapasitelerini arttšršyor. Üç ya da dört yšl içinde
Erpiliç günlük döner imalatšnš 5 tondan 12 ya da 15 tona kadar
arttšrmayš planlšyor.

Keskino�lu yeni bir pazarlama yolu açmakta. Gelecek be� yšl
içinde kendi markasšyla 200 lokanta açmak istiyor. Bu lokantalar-
dan bu yšl 25 ve gelecek yšl 50 tanesini açacak. 2007 yšlšnda
Wienerwald zinciri Türkiye piyasasšna girdi ve artšk 33 lokanta
i�letiyor. Ayršca genç rekabetçisi Hoons bir ana bayi buldu ve
2013•e kadar 50 �ube açarak Türkiye•de 15 milyon euroluk bir
yatšršm planlšyor.

Süt ürünleri �irket grubu Süta� Bursa•daki fabrikasš yanšnda
yem üretimi ve süt hayvanlarš besisi ile birle�en ikinci bir entegre
tesis açtš. 100 milyon TL ile in�a edilen tesiste 400 milyon litre süt
üretilecek. 2012•de Süta� 250 milyon TL bir yatšršmla iki tane
entegre tesis daha kurmayš planlšyor.

Süt ürünlerinde gümrük arttš
Türkiye•de sütçülü�ü koruma için 2011 ba�šnda süt ürünlerinin

ithalatš üzerinden alšnan gümrük vergileri arttšršldš. Süt ve krema
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için oran yüzde 150•den yüzde 180•a kadar, tereya�š, yumu�ak ya
da sert peynir için yüzde 140•tan yüzde 180•a kadar yükseldi.

Türkiye•deki dondurma tüketimi 2010 yšlšnda artmaya devam
etti. 2010 ilk altš ayšnda bir önceki yšlšn aynš dönemine göre satš�-
lar yüzde 22,7 yükseldi ve böylece krizden önceki düzeye (350
milyon ton) ula�tš. Ki�i ba�š tüketim yirmi yšl evvel senelik 0,3 litre
iken, 9 kat artarak 2,8 litreyi yakaladš. Capital Dergisi•nin bir anali-
zine göre sanayi tarafšndan üretilmi� ürünlerin piyasa payš yüzde

96•yš buluyor ve Unilever �irketin markasš Algida yüzde 72•lik bir
payla liderli�ini sürdürüyor. �kinci sšrada Ülker bulunuyor.
Uluslararasš kšyaslamaya göre henüz dü�ük olan ki�i ba�š tüketimi
imalatçšlar gelecek yšllarda 5,6 litre•ye kadar yükseltmek istiyorr.

Ülker markasšnšn sahibi Yšldšz Holding 2010 yšlšnda üç uluslar-
arasš i�birli�ine girdi. Çay piyasasšnda ortak pazarlama faaliyetleri
yürütmek üzere Laurens Spethman Holding ile Milford-Yšldšz joint
venture kuruldu. Eckes-Granini Grubu•yla meyve suyu piyasasšnda
bir i�birli�i sa�lanšyor. Ayršca ABD•li McCormick �irketiyle ortak bir
baharat pazarlamasš öngörülüyor. (Tercüme: Istanbul Post)

Einen zusätzlichen Vermarktungsweg schlägt der
Geflügelanbieter Keskino�lu ein. Innerhalb der kommenden fünf
Jahre will das Unternehmen 200 Restaurants unter der eigenen
Marke eröffnen, 25 davon 2011 und weitere 50 im Jahr 2012.
Bereits im Juni 2007 hatte die Kette Wienerwald den türkischen
Markt betreten. Mittlerweile betreiben die Münchner 33
Restaurants am Bosporus. Auch der junge Wettbewerber Hoons
hat 2010 einen Master-Franchisenehmer für die Türkei gefunden

und will bis 2013 für den Aufbau von 50 Filialen rund 15 Mio. Euro
im Land investieren.

Der Molkereikonzern Süta�
hat 2010 in Aksaray sein nach
dem Stammhaus in Bursa
zweites "integriertes" Werk in
Betrieb genommen, das die
Futtermittelproduktion mit der
Milchviehhaltung und Molkerei
kombiniert. Jährlich sollen in
der für 100 Mio. TL (circa 50
Mio. Euro) gebauten Anlage
400 Mio. Liter Milch produziert
werden. Bis 2012 will Süta�
zwei weitere solche integrier-
ten Milchwerke errichten und
hierfür rund 250 Mio. TL inves-
tieren. 

Höhere Zölle für Milchprodukte
Zum Schutz der türkischen Milchwirtschaft wurden die

Einfuhrzölle für Milchprodukte zur Jahreswende 2010/11 erhöht.
Für Milch und Sahne stieg der Zollsatz von 150% auf 180%, für
Butter, Hart- und Weichkäse von 140% auf ebenfalls 180%.

Der Verbrauch von Eiscreme in der Türkei ist 2010 weiter
gestiegen. Gegenüber dem Vorjahreszeitraum ist der Absatz im 1.
Halbjahr 2010 um 22,7% auf 364 Mio. TL gestiegen und liegt damit
wieder über dem Vor-Krisen-Niveau von Januar bis Juni 2008 (350
Mio. TL). Der Pro-Kopf-Verbrauch hat sich in den zurückliegenden
20 Jahren von 0,3 Liter im Jahr auf 2,8 Liter verneunfacht. Der
Markt wird zu 96% durch industriell gefertigtes Eis beliefert,
Marktführer Unilever hat mit seiner Marke Algida einen beherr-
schenden Anteil von 72%, so das Wirtschaftsmagazin Capital in
einer Analyse. An zweiter Stelle folgt der türkische
Nahrungsmittelkonzern Ülker. Den im internationalen Vergleich
immer noch niedrigen Pro-Kopf-Verbrauch wollen die Hersteller in
den kommenden fünf Jahren auf 5,6 Liter verdoppeln.

Die Yšldšz Holding, zu der Ülker gehört, hat 2010 unterdessen
drei internationale Kooperationen vereinbart. Mit der Laurens
Spethmann Holding wurde das Joint-Venture Milford-Yšldšz gegrün-
det, das die gemeinsame Vermarktung der Teemarken der beiden
Gruppen ausweiten soll. Mit der Eckes-Granini-Gruppe verständigte
sich Yildiz ebenfalls auf eine Zusammenarbeit im Bereich
Fruchtsäfte. Schließlich ist mit der US-amerikanischen Firma
McCormick der gemeinsame Vertrieb von Gewürzen geplant.

Dr. Marcus Knupp
Germany Trade & Invest, Istanbul
www.gtai.de

Zum Schutz der türkischen Milchwirtschaft wurden die Ein-
fuhrzölle für Milchprodukte zur Jahreswende 2010/11 erhöht. Für
Milch und Sahne stieg der Zollsatz von 150% auf 180%, für Butter,
Hart- und Weichkäse von 140% auf ebenfalls 180%.

Türkiye•de sütçülü�ü koruma için 2011 ba�šnda süt ürünleri-
nin ithalatšndan alšnan gümrük vergileri arttšršldš. Süt ve krema için
oran yüzde 150•den yüzde 180•a kadar, tereya�š, yumu�ak ya da
sert peynir için yüzde 140•tan yüzde 180•a kadar yükseldi.
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Klimaschutz bei
Bauten verbessern

�klim koruma için yeni
bir yapš mevzuatš

Belediyeler planlarš yaparken özellikle iklim korumanšn dik-
kate alšnmasšnš istiyor. Tasla�a göre artšk imar planš hazšrlanšrken
rüzgar santrali ve elektrik depolama tesisleri için alanlar gösterile-
bilir. Mevcut rüzgar santralerinin yenilenmesi ve ruhsat alma süre-
cini kolayla�tšracak bir düzenleme de getirildi. Ayršca belediyelerin
denetim görevine vurgu yapšlšyor. Bir semtteki binalaršn šsš yalštšmš
zayšfsa •�ehircilik kusuru• olarak de�erlendirilecek. Isš yalštšmšna
yatšršm yapan vatanda� için bir kolaylšk olarak yalštšmdan kaynak-
lanan mevcut binanšn ölçümlerinin de�i�imi için hukuki bir daya-
nak sa�lanacak. Fuku�ima felaketinin ardšndan enerji politikasšnš
temelde de�i�tiren Federal Hükümet, tasla�šnšn öncelikli bir yasa
olarak Federal Meclis•ten geçmesini istiyor.(Tercüme: Istanbul Post)

Städte und Gemeinden sollen sich bei Planungen stärker an
Gesichtspunkten des Klimaschutzes orientieren. So sollen künftig
in Flächennutzungsplänen Flächen für Energieanlagen wie Wind-
anlagen oder Stromspeicher ausgewiesen werden können. Eine
eigene Bestimmung zum Austausch vorhandener Windkraftanla-
gen soll das Genehmigungsverfahren erleichtern. Zudem sollen
die Städte stärker auch in ihrer Kontrollkompetenz gefordert wer-
den. So wird beispielsweise eine unzureichende Wärmedäm-
mung der Gebäude als ein Œstädtebaulicher Missstand• bewertet.
Für Bürger, die in Wärmeisolierungen investieren bringt das Ge-
setz ebenfalls eine Erleichterung. Da sich durch die Dämmung die
Abmessungen des Hauses verändern soll eine Bestimmung, die
Œgeringfügige• Veränderungen zulässt, eine Rechtsgrundlage ge-
schaffen werden. Als Teil der als Reaktion auf die Fukushima
Kraftwerkskatastrophe eingeleiteten Energiewende der Bundes-
regierung soll das Gesetz mit Priorität verabschiedet werden. 
(Süddeutsche Zeitung)

Die Bundesregierung plant mit dem Entwurf
des ŒGesetzes zur Stärkung einer klimagerech-
ten Stadtentwicklung• Änderungen am
Baurecht, die u.a. die Errichtung von Solar-
und Windkraftanlagen begünstigen sollen. Federal Hükümet rüzgar santralarš ve güne�

enerji tesislerinin kurulmasšnš kolayla�tšran
•�klime uygun �ehircili�i desteklemek için yasa
tasla�š• hazšrladš. 

Kšsa bir zaman önce yayšmlanan Avrupa Birli�i (AB) Komis-
yonu yönetmeli�i tasla�šna göre �irketler artšk her faaliyet gös-
terdi�i AB ülkesi için ayrš ayrš ve zahmetli bir kâr hesaplamasš
yapmak durumunda olmayacaklar. Geçmi�te böyle tek kâr tespi-
tini Alman Ticaret ve Sanayi Odalarš Birli�i (DIHK) tarafšndan talep
edilmi�ti ve bunun için GKKB adlš AB projesi bir •bürokrasiyi azalt-
ma adšmš• olarak destekliyor. Özellikle vergi danš�manlšk giderleri-
ni azaltan AB içinde birden fazla ülkede faaliyet gösteren orta öl-
çekli �irketler bundan faydalanacak. Önemli Not: Her AB üye ül-
kesi kendi vergi oranlaršnš kendi belirlenmeye devam edecek.
(Tercüme: Istanbul Post)

Unternehmen müssen künftig ihren zu versteuernden Ge-
winn nicht mehr aufwendig in jedem EU-Staat, in dem sie tätig
sind, gesondert ermitteln. Das sieht ein kürzlich veröffentlichter
Richtlinienentwurf der EU-Kommission vor. Eine einheitliche Ge-
winnermittlung in der EU hat auch der DIHK in der Vergangenheit
immer wieder gefordert und unterstützt daher dieses EU-Projekt
('GKKB') als einen Schritt hin zu weniger Bürokratie. Vor allem mit-
telständische Unternehmen, die in der EU grenzüberschreitend
agieren, können davon profitieren … sie sparen u.a. Kosten für
Steuerberater. Wichtig: Die EU-Mitgliedstaaten legen auch weiter-
hin ihre Steuersätze selbst fest. (DIHK)

Weniger Bürokratie
durch einheitliche 
EU-Gewinnermittlung 

Avrupa çapšnda tek bir
kâr tespitiyle bürokrasiyi
azaltma
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Almanya ��veren Sendikasš BDA, Alman Sanayi
Birli�i BDI ile Almanya Sanayi ve Ticaret Odalarš Birli�i
DIHK, Almanya•nšn ileri gelen ekonomik kurumlarš
olarak Federal Hükümetten Brüksel•deki Avrupa
GmbH müzakeresinde Macar AB Ba�kanlš�š tarafšn-
dan önerilen uzla�ma teklifinin desteklenmesini isti-
yor. �imdiye kadar özellikle i�çi sözcülerinin yönetim
kuruluna katšlmasš ve söz hakkš olmasš tartš�ma
konularš idi. Alman özel sektörü ulusal i�çi katšlšm
haklaršnšn 500•den az elemana sahip �irketlerin dahil
etmesine kar�š çškšyor. �imdiki taslakta bu mesele
�öyle düzenleniyor: •�irketin üçte birisi ve en azšn-
dan 500 eleman �irketin kuruldu�u ülkeye göre
daha geni� haklar veren bir katšlšm mevzuatšna tabi
ise, katšlšm haklarš müzakere edilir.• Özellikle
KOB�•lerin uzun zamandšr farklš üye ülkelerdeki faali-
yetlerini kolayla�tšracak Avrupa GmbH•yš bekliyor.
Tercüme: Istanbul Post)

Die Spitzenorganisationen der Wirtschaft - 
BDA, BDI und DIHK … plädieren dafür, dass die
Bundesregierung bei ihren Verhandlungen in Brüssel
zur Einführung einer ŒEuropa GmbH• den neuen
Kompromiss-Vorschlag der ungarischen
Ratspräsidentschaft aktiv vorantreibt. Strittig  war
bislang vor allem der Umfang der Mitbestimmung
von Arbeitnehmern im Verwaltungs- oder
Aufsichtsrat des Unternehmens. Die deutsche
Wirtschaft ist gegen eine Ausdehnung der nationa-
len Mitbestimmungsregeln auf Gesellschaften bei
denen weniger als 500 Mitarbeiter von dieser erfasst
werden. Jetzt heißt es im neuen Entwurf: ŒÜber eine
Mitbestimmung muss dann verhandelt werden,
wenn mindestens ein Drittel, aber nicht weniger als
500 Arbeitnehmer von einem weitergehenden
Mitbestimmungssystem als dem im Gründungsland
geltenden betroffen sind•. Kleine und mittlere
Unternehmen warten schon länger auf die
Europäische Privatgesellschaft, die ihre Aktivitäten in
den verschiedenen Mitgliedstaaten erleichtern und
unterstützen kann. (DIHK)

Wirtschaft fordert
Engagement für
Europa GmbH 

Özel sektör Europa
GmbH için çaba istiyor

�� Piyasasš ve Meslek Ara�tšrmalarš Enstitüsü (IAB) 2011 yšlšnšn birinci çeyre-
�inde 1 milyon 55 bin eleman ihtiyacš rekor bir düzeye ula�šldš�šnš bildiriyor. Söz
konusu i� imkanlaršnšn üçte ikisi hemen verilebilir, di�erleri pozisyonlar ise ileri bir
zaman için ilan ediliyor. 2010 son çeyre�ine göre aranan eleman sayšsš 60 bin art-
tš. 2011 ilk çeyre�indeki
olumlu i� piyasasš geli�-
meleri özellikle küçük
i�letmelere dayanšyor.
Bir önceki çeyre�e göre
yüzde 17•lik bir artš�
kaydedildi. 500•den faz-
la eleman çalš�tšran bü-
yük i�letmelerde ara-
nan eleman sayšsš yüz-
de 27 geriledi. 
(Tercüme: Istanbul Post)

Das Institut für Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) teilt mit, dass im
ersten Quartal 2011 mit 1,055 Millionen offenen Stellen ein neuer Spitzenstand
erreicht wurde. Rund zwei Drittel dieser Stellen sind sofort zu besetzen, die
übrigen sind für einen späteren Zeitpunkt ausgeschrieben. Im Vergleich zum
vierten Quartal 2010 erhöhte sich die Zahl der offenen Stellen um 60.000. Die
positive Entwicklung der offenen Stellen im ersten Quartal 2011 wurde
besonders von Kleinbetrieben getragen. Gegenüber dem vorhergehenden
Quartal waren Zuwächse von 17 Prozent zu beobachten. Bei den Großbetrieben
mit mehr als 500 Mitarbeitern sank das Angebot an offenen Stellen dagegen
um 27 Prozent. (IAB)

Über eine Millionen Stellen
nicht besetzt

Bir milyondan fazla eleman
aranšyor
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BMW yeni kuraca�š iki yurt dš�š fabrikasš için be� ülke arasšnda
Türkiye•yi de dü�ündü�ünü bildirdi. Aynš zamanda Nissan da
Temmuz ba�šnda Türkiye•de kurulmasš dü�ünülen fabrikasšyla ilgili
kararšnš açšklayaca�šnš duyurdu. Mayšs ortasšnda Renault-Nissan
CEOsu Carlos Ghosn Türkiye•ye geldi ve yatšršm imkanlaršyla ilgili
bilgi aldš. Renault•un Türkiye orta�š OYAK, yeni Nissan fabrikasš için
�skenderun•da bir arazi önerdi. Renault-Nissan•šn kararš Türkiye•nin
lehine çšktš�šnda 14 yšlšn ardšndan ilk defa yeni bir otomotiv marka-
sš ülkeye gelmi� olacak. (Tercüme: Istanbul Post)
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Im April 2011 erreichte die Kraftwerkskapazität der Türkei
50.422 Megawatt. Dabei wird rund 40 Prozent der Produktion noch
über das Staatsunternehmen EÜA� erbracht. Der Anteil der thermi-
schen Kraftwerke liegt bei 64,3 Prozent, während 32,8 Prozent auf
Wasserkraft entfällt. Der Anteil der Windenergie liegt bei 2,7 Pro-
zent. Die Regulierungsbehörde für den Strommarkt EPDK gibt an,
dass zurzeit 212 Anträge für die Errichtung neuer Kraftwerke vor-
liegen. Technologisch dominieren dabei wiederum thermische
Kraftwerke auf Erdgasbasis. (Wirtschaftszeitung Dünya)

Stromerzeugung beruht zu
einem Drittel auf Erdgas

2011 Nisan ayšnda Türkiye•de kurulu santral gücü 50 bin 422
MW ula�tš. Bunun yüzde 40•š devlete ait olan EÜA� tarafšndan üre-
tiliyor. Elektrik üretimde termik santralerin payš yüzde 64,3 ve hid-
rolik santralerin yüzde 32,8 olarak bildiriliyor. Rüzgar enerjisinin
payš ise yüzde 2,7. Enerji Piyasasš Denetleme Kurumu EPDK ayršca
yeni santral kurmak için 212 dilekçe verildi�ini ve burada yine do-
�al gazla çalš�an termik santrallerin ön planda oldu�unu bildiriyor.
(Tercüme: Istanbul Post)

Elektrik üretiminin üçte
ikisi do�al gazla yapšlšyor

Eine im Rahmen einer internationalen Umfrage auch in der
Türkei durchgeführte Befragung hat ergeben, dass in der Türkei
zwar eine hohe Sensibilität für Umweltprobleme, jedoch  nur eine
geringe Handlungsbereitschaft besteht. Die Befragten gehen über-
wiegend davon aus, dass der Staat die nötigen Vorkehrungen tref-
fen müsste, sie selbst jedoch weitgehend machtlos seien. Beim The-
ma Energiegewinnung setzt die Mehrheit auf erneuerbare Energien,
während Atomenergie auf hinteren Rängen bewertet wurde. Als
wichtigstes Umweltproblem werden genetisch veränderte Lebens-
mittel betrachtet, gefolgt von Luft- und Wasserverschmutzung.
(NTV)

Hohe Sensibilität für
Umweltfragen

Uluslararasš bir ara�tšrma kapsamšnda Türkiye•de yapšlan bir
anketten yüksek bir çevre duyarlšlš�š çšktš. Fakat bu duyarlšlšk ken-
dilerini bir �ey yapmaya itmiyor ve daha ziyade devletten gereken
önlemler alšnmasšna yöneliyor. Elektrik enerjisinde yenilenebilir
enerji ön planda, atom enerjisi alt sšralarda yer alšyor. En önemli
çevre sorunu olarak geneti�i de�i�tirilmi� gšdalar de�erlendiriliyor.
Hava ve su kirlili�i buna takip ediyor. (Tercüme: Istanbul Post)

Çevre konusunda büyük
duyarlšlšk

BMW teilt mit, dass die Türkei als eines von fünf Ländern in die
engere Prüfung für die Errichtung von zwei Auslandsfabriken einbe-
zogen wurde. Zugleich teilt Nissan mit, dass Anfang Juli die Entschei-
dung über die Gründung einer neuen Fabrik in der Türkei bekannt
geben wird. Mitte Mai besuchte der CEO von Renault-Nissan Carlos
Ghosn die Türkei, um sich über die Investitionsmöglichkeit zu infor-
mieren. Der türkische Renault Partner Oyak hat für das Projekt einer
neuen Fabrik ein Gelände bei Iskenderun vorgeschlagen. Sollte die
Entscheidung von Renault-Nissan zugunsten der Türkei fallen, wür-
de erstmals seit 14 Jahren wieder eine neue Marke die Kraftfahr-
zeugproduktion in der Türkei aufnehmen. (Istanbul Post)

Otomotivde olasš yeni
yatšršmlar

Investitionen in der
Kraftfahrzeugindustrie

Avrupa Birli�i (AB) ilkbahar ekonomi raporunda Türkiye•ye
yönelik büyüme beklentisini yüzde 4,5•ten 6,1•e yükseltti. Aynš
raporda AB komisyonu Türkiye•nin mali konsolidasyon konusunda-
ki ilerlemesini •etkileyici bir ba�arš öyküsü• olarak de�erlendiriyor.
Yüksek büyüme beklentileri özellikle azalan i�sizli�e, büyüyen
kredi hacmine, sanayi kapasite kullanšm oranšna, tüketici güvenine
ve reel sektör güven endeksindeki geli�melere dayanšyor. Ayršca
raporda a�šrš šsšnma belirtileri nedeniyle yšlšn ikinci yaršsšnda so�ut-
maya yönelik mali tedbirler çškabilece�i de kaydediliyor. (Tercüme:
Istanbul Post)

Im Frühjahrsbericht hat die EU ihre Prognose für das Wirt-
schaftswachstum der Türkei in diesem Jahr von 4,5 Prozent auf 
6,1 Prozent erhöht. Zugleich charakterisiert die EU-Kommission den
Forschritt des Landes bei der Konsolidierung der Finanzen als eine
Œbeeindruckende Erfolgsgeschichte•. Die positive Wachstumserwar-
tung stützt sich insbesondere auf die sinkende Arbeitslosigkeit, ein
steigendes Kreditvolumen, die Kapazitätsauslastung des produzie-
renden Gewerbes, das Verbrauchervertrauen und die günstigen
Werte beim Index des Vertrauens der Wirtschaft. Aufgrund von
Überhitzungserscheinungen könnte dem Bericht zufolge in der
zweiten Jahreshälfte eine drosselnde Finanzpolitik einsetzen. (NTV)

AB, Türkiye için büyüme 
tahminini yüzde 6,1•e yükseltti

EU steigert ihre
Wachstumserwartung für die
Türkei auf 6,1 Prozent
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Die AHK Türkei organisiert
gemeinsam mit dem Verband
der Deutschen Ingenieure das
VDI…Technologie-Forum in Is-
tanbul. Das Forum soll als eine
Plattform für den technisch-

wissenschaftlichen Meinungs-
austausch zwischen beiden
Ländern dienen und wird von
zahlreichen Organisationen und
Unternehmen unterstützt.

Schaumstoffe, hergestellt

aus EPS Perlen oder auf Basis
chemischer Prozesse, haben
trotz verschiedener Ausgangs-
elemente viele wesentliche
Vorteile gegenüber anderen
Kunststoffen, wie zum Beispiel
geringeres Gewicht bei ausrei-
chender Festigkeit und hervor-
ragende isolierende Eigenschaf-
ten. Dies führte zur
Entwicklung verschiedenster
Anwendungsmöglichkeiten, die

weltweit hauptsächlich in der
Automobil-, Bau- und Verpa-
ckungsindustrie eingesetzt
werden. 

Innovationen aus diesen
Bereichen werden dem Fach-
publikum auf dem ersten VDI-
Technologieforum Istanbul im
Oktober vorgestellt. Genaues
Datum wird noch bekanntge-
geben. 

Kein Fortschritt 
VDI-Technologie-Forum
Istanbul 2011

AHK … Türkiye, Alman
Mühendisler Derne�i ile birlikte
�stanbul•da VDI-Teknoloji
Forumu•nu organize etmekte-
dir. Forum, iki ülke arasšnda
teknik bilgiye dayanan bir fikir
alš�veri�i platformu sunmakta

ve çok sayšda kurum ve firma
tarafšndan desteklenmektedir.

Genle�tirilmi� polistiren sert
köpük (EPS) partiküllerinden ya
da kimyasal süreçlerden elde
edilen köpüklü plastikler, kulla-
nšlan farklš elemanlara ra�men

di�er sentetik maddelere göre
pek çok avantaj baršndšršr,
örne�in; ihtiyaç duyulan sa�-
lamlškta daha az a�šrlšk ve çok
üstün izolasyon özelli�i gibi. Bu
durum, bilhassa otomotiv, in�a-
at ve ambalajlama endüstrileri
ba�ta olmak üzere, dünya
genelinde çok farklš kullanšm
alanlaršnšn olu�masšna yol
açmš�tšr.

Bu alanlardaki yenilikler,
Ekim ayš içerisinde birinci VDI-
Teknoloji Forumu �stanbul kap-
samšnda uzman bir dinleyici
toplulu�una sunulacaktšr. Kesin
tarih önümüzdeki günlerde
açšklanacaktšr. (Tercüme:
Süheyla Ababay)

Sanayi üretimin 
büyümesi yava�ladš

Ocak ayšnda yüzde 19 ile �ubat•ta ise yüzde 13,9 oranla yükse-
len ve Türkiye �statistik Kurumu (TU�K) tarafšndan hesaplanan sana-
yi üretim endeksi Mart ayšnda yüzde 10,4 arttš. 2011 yšlšnšn ilk çey-
re�indeki artš� ise yüzde 14,2 oldu. Motorlu araç üretimi (yüzde
29,1) ile makine imalatš (yüzde 35,5) gibi önemli sektörler çok olum-
lu bir performans gösterirken, tekstil (yüzde 4,7) ile hazšr giyim
(yüzde 1,1) mütevazi bir geli�me gösterdi. (Tercüme: Istanbul Post)

Wachstum der
Industrieproduktion 
verlangsamt

Nach einem Anstieg um 19 Prozent im Januar und einem um
13,9 Prozent im Februar wuchs der Index des produzierenden
Gewerbes, der vom Türkischen Statistikinstitut berechnet wird, im
März um 10,4 Prozent. Für das erste Quartal 2011 ergibt sich damit
ein Produktionswachstum von 14,2 Prozent. Wichtige Sektoren wie
der Kraftfahrzeugbau (29,1 Prozent) und der Maschinenbau (35,5
Prozent) zeigten im 1. Quartal eine positive Performanz, während
der Anstieg bei Textilien (4,7 Prozent) und Bekleidung (1,1 Prozent)
mäßig ausfiel. (Dünya)

T.C. Merkez Bankasš tarafšndan yayšnlanan hesaplara göre
Mart ayšnda ödeme dengesi 9 milyar 766 milyon dolar açšk
verdi ve böylece bir önceki yšlšn aynš ayšna göre yüzde 128 üze-
rine çšktš. On iki ay süresi boyunca cari açšk bir önceki döneme
göre yüzde 174 artarak 60,5 milyar dolar seviyesine ula�tš. Bu
geli�mede dš� ticaret açš�šnšn 2011•in ilk çeyre�inde 20 milyar
dolara çškmasšnšn önemli bir rolü var. Ayršca net hata ve noksan
hesapta önemli bir geli�me meydana geldi. 2011 ilk çeyre�inde
4,3 milyar dolara ula�tš ve geçen yšl aynš döneminde ise 1,5 mil-
yar dolar düzeyinde bulunuyordu. (Tercüme: Istanbul Post)

Berechnungen der türkischen Zentral-
bank zufolge erreichte das Zahlungsbilanz-
defizit im März eine Höhe von 9,766 Mrd.
Dollar und lag damit um 128 Prozent hö-
her als im Vorjahrsmonat. Im Zeitraum von
zwölf Monaten stieg das Defizit um 174
Prozent auf 60,5 Mrd. Dollar. Ein wichtiger
Faktor für den Anstieg ist das Außenhandelsdefi-
zit, das im ersten Quartal auf 20,6 Mrd. Dollar stieg. Ein bedeu-
tender Anstieg ergab sich auch beim Kapital ungeklärter Her-
kunft. Es erreichte im ersten Quartal 2011 eine Höhe von 4,3
Mrd. Dollar, während es im Vorjahresquartal noch 1,5 Mrd. Dol-
lar waren. (Türkische Zentralbank)

Zahlungsbilanzdefizit
höher als erwartet

Cari açšk beklenenden
yüksek

VDI Teknoloji Forumu
Istanbul 2011
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Bochum Ruhr Üniversitesi ve �stanbul Kültür Üniversitesi tara-
fšndan ortakla�a Kültür Üniversitesi bünyesinde yürütülecek olan
•Türk, Alman ve Uluslararasš Ekonomi Hukuku Yüksek Lisans
ProgramšŽ na ili�kin i�birli�i anla�masš 1 Nisan 2011 tarihinde
Kültür Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dekanš Prof. Dr. Bahri Öztürk ve
Bochum Ruhr Üniversitesi Dekan Yardšmcšsš Prof. Dr. Martin Burgi
tarafšndan imzalandš. 

Bu vesileyle 1 Ocak 2011 tarihinde tahkim müessesesini hiz-
met programšna dahil etmi� olan AHK tarafšndan tahkim müesse-
sesi tanštšlarak, söz konusu kurumun giderek yo�unla�makta olan
Türk-Alman ekonomik ili�kileri açšsšndan ne denli gerekli oldu�u
anlatšldš. 

Yüksek lisans programšnšn koordinatörlü�ünü Dr. Gottfried
Plagemann yürütecek. 

Yüksek lisans programš Almanya•da veya Türkiye•de hukuk
fakültelerini bitirmi� ö�rencilere yönelik olup, her iki ülkenin
hukuk sistemlerine ili�kin kapsamlš e�itim olana�š sunuyor.
Programšn hedefini Türk-Alman ekonomik ili�kilerinde görev ala-
cak nitelikli hukukçularšn yeti�tirilmesi olu�turuyor. Ö�renciler için
ayršca burs olanaklarš sa�lanmš� bulunuyor. Yüksek lisans progra-
mš 2011 eylül ayšnda ba�layacak. (Tercüme Süheyla Ababay)
http://www.ruhr-uni-bochum.de/deut-tuerk-wima

Eine neue Initiative zur Förderung der
deutsch-türkischen Wirtschafts beziehung:

Die deutsch-
türkische Hochschul -
kooperation!

Türk-Alman ekonomik i�birli�ini 
destekleyici yeni bir giri�im:

Türk-Alman 
üniversitelerarasš 
i�birli�i

Am 1. April 2011 wurde der Kooperationsvertrag zwischen
der Ruhr Universität Bochum und der Istanbul Kultur Universität
zum Masterprogramm Deutsches, Türkisches und Internationales
Wirtschaftsrecht an der Kultur Universität Istanbul, durch den
Dekan der juristischen Fakultät der Kultur Universität Prof. Dr. Bahri
Öztürk und dem Prodekan der juristischen Fakultät der Ruhr
Universität Bochum Prof. Dr. Martin Burgi, unterzeichnet. 

Anlässich dessen wurde auch seitens der AHK, die seit dem
01.1.2011 die Schiedsgerichtsbarkeit in ihr
Dienstleistungsprogramm aufgenommen hat, die Schiedsstelle vor-
gestellt und die Notwendigkeit, wegen der zunehmenden deutsch-
türkischen Wirtschaftsbeziehungen, unterstrichen.

Koordinator des Masterprogramms an der Istanbul Kultur
Universität ist Dr. Gottfried Plagemann.

Das Masterprogramm richtet sich an Absolventen der juristi-
schen Fakultäten beider Länder und bietet eine fachspezifische
Ausbildung im Bereich beider Rechtssysteme. Ziel des Programms
ist die Ausbildung von qualitativ hochwertigen Juristen, welche
sich in den deutsch-türkischen Handelsbeziehung etablieren
möchten. Die Vergabe von Stipendien ist ebenfalls vorgesehen.
Erstmalig läuft der Studiengang im September 2011 an.
http://www.ruhr-uni-bochum.de/deut-tuerk-wima
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•Go Europe SouthŽ sloganš altšnda 20-22 Haziran 2011 tarih-
lerinde Kuzey Ren-Vestfalya eyaletine ba�lš üç ticaret odasšnda
•Güney Avrupa Ülkeleri Pazarlaršna Giri�Ž üzerine görü�meler

düzenlenecektir. Duisburg, Bonn ve Detmold ticaret
odalarš yurtdš�šndaki ticaret odalaršnšn deste�i ile
Güney Avrupa pazarlaršna giri� potansiyelleri  için
fšrsat  sunmaktadšr. Alman-Türk Ticaret ve Sanayi

Odasš•nšn uzmanlarš da bu etkinlikte destek olacaktšr. Ayršca,
�spanya, Portekiz, �talya ve Yunanistan uzmanlarš da programa
katšlacaktšr. Katšlšm ücreti 125 Euro (artš KDV) 'dir. 

Bu etkinlik hakkšnda daha fazla bilgiyi Niederrhein Ticaret
Odasš'nšn web sitesinde bulabilirsiniz: www.ihk-niederrhein.de
Etkinlik tarihleri (saat 9:00 ve 18:00 arasš): 
20 Haziran 2011 IHK Dusiburg,
21 Haziran 2011 IHK Bonn ,
22 Haziran 2011 IHK Detmold.
(Tercüme: Süheyla Ababay) 

Unter dem Motto •Go Europe SouthŽ  werden ab dem 20. Juni
2011 in drei unterschiedlichen Nordrhein-Westfälischen Industrie-
und Handelskammern Einzelgespräche über einen Markteinstieg in
ausgewählte südeuropäische Länder stattfinden. Die IHKs Duisburg,
Bonn und Detmold bieten mit Unterstützung der
Auslandshandelskammern die Möglichkeit  Potenziale für den
Einstieg  in diese Märkte auszuloten. Auch die Marktexperten der
Deutsch-Türkischen Industrie- und Handelskammer werden diese
Veranstaltungen unterstützen. Weiterhin werden Marktexperten
der Länder Spanien, Portugal, Italien und Griechenland vor Ort sein.
Das Teilnahmeentgelt beträgt 125 Euro (zzgl. Mwst). 

Weitere Informationen zu dieser Veranstaltung finden sie auf
der Website der Niederrheinischen IHK: www.ihk-niederrhein.de
Veranstaltungstermine ( in der Zeit von 9:00 Uhr bis 18.00 Uhr): 
am 20. Juni 2011 IHK Duisburg, 
am 21. Juni 2011 IHK Bonn, 
am 22. Juni 2011 IHK Detmold.
www.dtr-ihk.de

Go Europe South: Chancen
in Südeuropa

Go Europe South: Güney
Avrupa•da fšrsatlar

22 Mart 2011 günü siyaset, ekonomi ve meslek birlikleri tem-
silcilerinden olu�an 600 dolayšnda konu�un katšlšmšyla Berlin ken-
tinde Alman Sanayi ve Ticaret Odalarš Birli�i•nin (DIHK) 150. kurulu�
yšldönümü kutlandš. Davete AHK Genel Sekreteri Marc Landau da
katšldš. 

Federal Almanya Cumhurba�kanš Christian Wulff konuklara hi-
taben yaptš�š konu�mada Alman Yurtdš�š Ticaret Odalarš•nšn
(AHK•lar) demokratik hukuk devletinin ve sosyal piyasa ekonomisi-
nin elçileri olarak ta�šdšklarš önemi vurguladš. Cumhurba�kanš Chris-
tian Wulff ayršca DIHK•nšn kendisine devlet tarafšndan verilmi� olan
görev ve sorumluluklarš da •itinaylaŽ yerine getirmekte oldu�unu
belirtti. 

DIHK Ba�kanš Hans Heinrich Driftmann ise Alman Sanayi ve Tica-
ret Odalarš Birli�i•nin ulusal, uluslararasš ve Avrupa düzeyinde sanayi
sektörünün temsilcisi ve sözcüsü olarak rol üstlenmi� oldu�unu
açškladš. (Tercüme: Süheyla Ababay) 

Am 22. März 2011 wurde mit rund 600 Gästen aus Politik,
Wirtschaft und Verbänden das 150. Gründungsjubiläum des DIHK
in Berlin gefeiert, an dem auch AHK Türkei Geschäftsführer Marc
Landau teilnahm. 

Die Auslandshandelskammern (AHKs) wur-
den von Bundespräsident Christian Wulff in sei-
ner Ansprache als Botschafter des demokrati-
schen Rechtsstaates und der sozialen
Marktwirtschaft gelobt. Ebenfalls bescheinigte er
dem DIHK, seinen vom Staat übertragenen hoheitlichen Aufgaben
und Pflichten Œin besonderer Weise• nachzukommen. 

Von DIHK-Präsident Hans Heinrich Driftmann wurde die Rolle
der Spitzenorganisation der Industrie- und Handelskammern als
Sprachrohr und Interessenvertreter der gewerblichen Wirtschaft
auf nationaler, europäischer und internationaler Ebene deklariert. 
www.dtr-ihk.de

Das 150. Gründungs -
jubiläum des DIHK 

DIHK •nšn 150. Kurulu�
Yšldönümü
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Ba�aršlš geçen gezi kapsamšnda 14
Türk i�adamš 20 Bavyera firmasš ile
bulu�ma olana�š elde etti. 

Geziye katšlan Türk firmalarš: 
Aksan Enerji, ANTU�  A.�, Yalova

Rüzgar Enerjisinden Elektrik Üretim
Santralš Limited �irketi, EDH Enerji, EKO-
EVD Enerji Yönetimi Enerji Verimlili�i
Danš�manlšk, Elite Elektrik Üretim ve
Mak. San. Tic. A.�., Erdemir Mühendislik
Yönetim ve Danš�manlšk Hizmetleri A.�.,
Gloria Serenity Resort Hotel,

Idelteknoloji  A.�., ÖZYURT  A.�., Petkim Petrokimya Holding A.�.,
Solea Enerji Mühendislik Danš�manlšk Ltd. �ti, Konya Önder Çiftçi
Derne�i.

Gezi süresince çe�itli firma ziyaretleri düzenlendi. Ayršca kar�š-
lšklš i� birli�i görü�melerine olanak veren bir etkinlik düzenlendi
ve çok sayšda solar tesis incelemelerinde bulunuldu. 

Auf beiden Seiten verlief die
Unternehmensakquise sehr erfolg-
reich,so dass in der Projektwoche
14 türkische Entscheidungsträger
auf 20 bayerische Unternehmen tra-
fen.

Folgende türkische Firmen
nahmen an der Reise teil:

Aksan Enerji, ANTU�  A.�, Yalova
Rüzgar Enerjisinden Elektrik Üretim
Santralš Limited �irketi, 

EDH Enerji, EKO-EVD Enerji
Yönetimi Enerji Verimlili�i
Danš�manlšk, Elite Elektrik Uretim ve Mak San Tic A.S., Erdemir
Mühendislik Yönetim ve Danš�manlšk Hizmetleri A.�., Gloria
Serenity Resort Hotel, Idelteknoloji  A.�., ÖZYURT  A.�., Petkim
petrokimya holding A.�., Solea Enerji Mühendislik Danš�manlšk Ltd.
�ti, Konya Önder Çiftçi Derne�i.

Türkische Delegationsreise
nach Bayern vom 
27. März bis 01. April 2011
zum Thema
Solarthermie/Photovoltaik

27 Mart … 1 Nisan 2011
Türk �� Adamalaršna
Yönelik Güne� 
Isšsš/Fotovoltaik konulu,
Bavyera Eyaleti �� Seyahati

Mit der Unterstützung des Bayrischen Staatsmi-
nisterium für Wirtschaft, Infrastruktur wurde in
Zusammenarbeit mit Bayern International, der
IHK für München und Oberbayern und der AHK
Türkei von 27.03. bis 01.04.2011 eine türkische
Delegationsreise nach Bayern zum Thema ŒPho-
tovoltaik und Solarthermie•organisiert und
durchgeführt.

Bavyera Eyaleti Ekonomi ve Altyapš Bakanlš�š•nšn
deste�i ile Bayern International, Münih ve
Yukarš Bavyera Bölgesi Sanayi ve Ticaret Odasš
ve AHK Türkiye i�birli�iyle 27 Mart … 1 Nisan
2011 tarihleri arasšnda Türk giri�imcilerden 
olu�an bir delegasyon Bavyera Eyaleti•ne 
•Fotovoltaik ve Solar IsšŽ konulu bir gezi gerçek-
le�tirdi. 
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Bavyera firmalarš düzenlenen geziye ili�kin çok olumlu 
de�erlendirmelerde bulundu. Özellikle Türkiye solar enerji pazarš-
na ili�kin görü�meler Bavyera firmalarš tarafšndan yo�un ilgi
gördü. 

Türk delegasyon üyeleri de organizasyondan ve gezi progra-
mšndan çok memnun kaldšklaršnš Bavyera Ekonomi Bakanlš�š•nda
yapšlan kapanš� toplantšsš esnasšnda doldurduklarš anket formla-
ršnda açškça belirttiler. (Tercüme: Süheyla Ababay) 

Neben Unternehmensbesuchen und einer Hausmesse mit Ein-
zelgesprächen konnten auch mehrere

Solaranlagen besichtigt werden.
Das Feedback der bayerischen Unternehmen zur Veranstaltung

war überaus positiv, insbesondere die Gespräche zum türkischen
Solarmarkt waren für viele der bayerischen Unternehmen hoch in-
teressant.

Auch die türkischen Delegationsmitglieder waren sehr zufrie-
den mit der Organisation und

Programmdurchführung; dies ist vor allem aus den Feedback-
bögen ersichtlich, welche die Teilnehmer beim Abschlussgespräch
im Bayerischen Wirtschaftministerium ausfüllten. www.dtr-ihk.de

Bavyera Eyaleti Ekonomi, Altyapš,
Ula�šm ve Teknoloji Bakanlš�š, Ba�šmsšz
Bavyera Eyaleti deste�i ile ve aynš zamanda
Hessen Agentur GmbH ve Hessen Sanayi ve
Ticaret Odasš i�birli�i ile, 08.-11. Haziran 2011
tarihleri arasšnda Tüyap Fuar ve Kongre
Merkezi �stanbul•da düzenlenecek olan  REW

Istanbul 2010 •Uluslararasš Geri Dönu�üm, Çevre Teknolojileri ve
Atšk Yönetimi Fuarš•ndaŽ  ortak bir stand organize edeceklerdir. 

Bu organizasyon kapsamšnda Alman … Türk Ticaret ve Sanayi
Odasš, 9 Haziran 2010 tarihinde Hessen-Bavyera pavilyonunda
(Salon 8, Stand B-22) 10:30 … 17:30 saatleri arasšnda i�birli�i
görü�meleri düzenleyecektir. ��birli�i görü�melerine katšlšm ücret-
sizdir. Ayršca tercüman deste�i de bulunacaktšr.

Geri Dönü�üm, Çevre Teknolojileri ve Atšk Yönetimi alanšnda
faaliyet gösteren bu firmalaršn ilginizi çekece�ini dü�ünüyoruz.

Detaylš bilgiler ve ba�vuru için 27 Mayšs 2011 tarihine kadar
Telefon +90 (212) 363 05 00 ya da E-Mail (ozgur.karakoyunlu@dtr-
ihk.de) yoluyla Özgür Karakoyunlu• ya ula�abilirsiniz. Profiliniz ince-
lendikten sonra, ba�vurunuz teyit edilecektir.

Görü�melerin ba�aršlš olmasšnš diler, firmanšzšn bu görü�melere
katšlšmasšndan mutluluk duyaršz.

�lgili Ki�i: Orkan Hatipo�lu
Tel. +90 (212) 363 05 00 Fax +90 (212) 363 05 60 
E-Mail orkan.hatipoglu@dtr-ihk.de

Sowohl das Bayerisches Staatsministerium für Wirtschaft, In-
frastruktur, Verkehr und Technologie mit Untersützung des Frei-
staates Bayern als auch die Hessen Agentur GmbH in Zusammenar-
beit mit der IHK Hessen werden vom 09.-11. Juni 2010 in Tuyap Fair
and Congress Center Istanbul einen Gemeinschaftsstand auf der
REW Istanbul 2011, •Internatonale Recycling, Abfall-Management,
Umwelttechnologie MesseŽ organisieren.

Im Rahmen dieser Organization findet am Donnerstag, den 09.
Juni 2011, von 10:30 Uhr bis 17:30 am hessisch-bayerischen Ge-
meinschaftsstand (Halle 8, Stand B-22) eine Kooperationsbörse
statt. Die Teilnahme an der Börse ist kostenlos. Übersetzer sind vor-
handen.

Wir denken, dass die Firmen, die im Bereich Recycling, Umwelt-
technologie und Abfall-Management tätig sind, für Sie von Inte-
resse wären.

Für ausführlichere Informationen und Anmeldung wenden Sie
sich bitte bis zum 27.Mai 2011 per Telefon +90 (212) 363 05 00
oder per E-Mail (ozgur.karakoyunlu@dtr-ihk.de) an Özgür Karakoy-
unlu. Nach Durchsicht Ihrer Firmenprofile erhalten Sie von uns eine
Bestätigung. 

Wir wünschen Ihnen erfolgreiche Firmengespräche und freuen
uns, Sie auf der Kooperationsbörse begrüßen zu können.

Ansprechpartner: Orkan Hatipo�lu
Tel. +90 (212) 363 05 00 Fax +90 (212) 363 05 60 
E-Mail orkan.hatipoglu@dtr-ihk.de

Kooperationsbörse mit
hessischen & bayerischen
Firmen 9. Juni 2011, 
REW Messe

Hessen ve Bavyera
Eyaleti•nden Firmalarla
��birli�i Görü�meleri
9 Haziran 2011, REW Fuarš
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11 Jahre Sommerfest
der Deutschen
Wirtschaft
Tarabya, 11. Juni 2011

Alman 
Ekonomisinin 
11. Yaz Partisi
Tarabya, 11 Haziran 2011

Aynš zamanda, kšsa bir süre sonra Güney Afrika•da yeni
görevini üstlenecek olan ODA Ba�kanš Franz G. Koller ile de
vedala�acak. Partinin programš ve doruk noktalarš, bolca ne�e ve

ahenk getirecek �ekilde
renkli ve zengin olacak.

Muhsin Omurca•nšn
ne�e katacak olan girizgâ-
hšndan sonra, sizleri özel
bir müzik programš bekle-
mekte. Alman … Türk
Kabaresi•nin duayenlerin-
den olan Sayšn Omurca,
komik anlatšmlaršyla
keyifli sohbetler etmekte
ve kültürel aidiyetleri
muzipçe sorgulamaktadšr.

Bunun akabinde de
ŒKofelgschroa• grubunun çok yönlü müzisyenleri kemanlar, klar-
netler ve üflemeli enstrümanlarš ile hatšrš sayšlšr bir dans gecesine
e�lik edecekler.

Swissotel•in �ef A�çšsš Kurt Johnson, konuklaršn bünyelerinin iyi-
li�i için çalš�acak. Bizzat kendisi tarafšndan hazšrlanan lezzetli büfe-
si, a�zšnšn tadšnš bilen herkesi büyüleyecek. Çok sayšda spesiyal ve
tatlšnšn yanš sšra; kök sebzeleriyle hazšrlanmš� dana bonfilesi, islen-
mi� alabalšk, mšsšr ununda tavuk gö�sü, bavyera usülü hšyar tur�u-
su ve ayršca, uskumru ve  yšlan balš�šnšn da en lezzetlisi sunulacak.

Bu yšl da yine bir çekili� yapšlacak. Bunun yanšnda bu sene ilk
defa, dilendi�i takdirde misafirlerin geri çekebilece�i ve ke�meke�-
ten bir süreli�ine uzakla�abilece�i bir ŒChillout Lounge• bulunacak.

Ba�vuru formu ve sponsorluk olanaklarš ile ilgili ayršntšlš bilgi
için lütfen http://www.dtr-ihk.de sitesini ziyaret ediniz.

Gleichzeitig wird sich im festlichen Rahmen
der Kammerpräsident Franz G. Koller verabschie-
den, der in Kürze eine neue Führungsaufgabe in
Südafrika übernehmen wird.

Nach einem heiteren Auftakt durch Muhsin
Omurca erwartet Sie ein besonderes Musikpro-
gramm. Herr Omurca, der Veteran des deutsch
türkischen Kabaretts, unterhält mit seinen skurri-
len Erzählungen und hinterfragt auf amüsante
Weise die kulturellen Identitäten. 

Anschließend sorgen die vielseitigen Musiker
von ŒKofelgschroa• für Stimmung und begleiten
mit Geigen, Klarinetten und Blechblasinstrumen-
ten einen ausgedehnten Tanzabend.

Kurt Johnson, Chefkoch des Swissotel The Bosphorus, sorgt für
das leibliche Wohl der Gäste. Sein selbst zubereitetes, sehr
schmackhaftes Buffet wird jeden Feinschmecker verzaubern.
Neben vielen Spezialitäten und Desserts wird Kalbstafelspitz mit
Wurzelgemüse, geräucherte Forelle, marinierte
Maispoulardenbrust, bayerischer Wurstsalat und das Beste von
Makrele und Aal serviert.

Auch in diesem Jahr wird eine Verlosung stattfinden. Darüber
hinaus haben Sie erstmalig die Gelegenheit sich in die ŒChillout
Lounge• zurückzuziehen, und sich ein wenig vom bunten Treiben
zu erholen.

Für weitere Informationen zur Anmeldung und Sponsorenmög-
lichkeiten besuchen Sie bitte die Webseite: http://www.dtr-ihk.de

Die Deutsch-Türkische Industrie- und Handels-
kammer lädt Sie recht herzlich zum traditionellen
Sommerfest ein. Am Samstag, den 11. Juni 2011
wird das 11. Sommerfest der Deutsch-Türkischen
Wirtschaft in der historischen Sommerresidenz
des Deutschen Botschafters, in Zusammenarbeit
mit dem Deutschen Generalkonsulat stattfinden. 

Alman Ekonomisinin 11. Yaz Partisi, 11 Haziran
Cumartesi günü Almanya Büyükelçili�i•nin Tarihi
Yazlšk Rezidansš•nda, Alman Konsoloslu�u•nun
i�birli�iyle gerçekle�ecektir. 
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Hauptversammlung
am 13.04.2011

13 Nisan 2011 
Genel Kurul 

Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odasš Ba�kanš tarafšndan açš-
lan ve yönetilen Genel Kurul toplantšsšnda Yönetim Kurulu, Genel
Sekreter, muhasip üye ve denetçi raporlarš okunarak oylamaya
sunuldu.

Bu yšlki Genel Kurul•un en önemli etkinliklerini 600. üyemiz
MERCK �LAÇ ve K�MYA Ticaret A.�., temsilcisi Ümit Mutlu Yaldšz •in
tanštšlmasš ve uzmanlšklarš ve e�lenceli sunumlaršyla konuklarš
etkileyen misafir konu�macšlar Michael Thumann ve Prof. Dr.
�ükrü Kšzšlot•un sunumlarš olu�turdu. 

•Die ZeitŽ gazetesinin Yakšndo�u temsilcisi Michael Thumann
gecenin ilk konu�macšsš olarak •Arap Dünyasšndaki Ayaklanmalar
ve Türkiye Üzerindeki EtkileriŽ konulu sunumuyla konuklara kap-

samlš bir durum analizi sunarak,
sava� bölgelerinde edinmi� oldu-
�u ki�isel izlenimlerini anlattš. 

Genel Kurul•un resmi bölü-
münden sonra gecenin ikinci
konu�macšsš Prof. Dr. Kšzšlot söz
aldš. Prof. Kšzšlot •Güncel Finansal
Geli�meler … Vergi Yasasš
Paketi•nin Avantajlarš ve
DezavantajlaršŽ konulu sunumuy-
la münferit reformlaršn içerdi�i
çeli�kileri etkileyici bir �ekilde
ortaya koydu. Prof. Kšzšlot e�len-
celi sunumu ve ortaya koydu�u
sšradš�š ve etkileyici örneklerle

gecenin ba�aršlš bir �ekilde tamamlanmasšnš sa�ladš ve konuklaršn
sorularšnš yanštladš. 

Genel Kurul sonrasšnda gerçekle�en davette konuklar kar�šlšklš
fikir alš�veri�inde bulunma olana�š elde ettiler. (Tercüme: Süheyla
Ababay) 

Der Präsident , der Deutsch-Türkischen Industrie-und Han-
delskammer eröffnete und leitete die Hauptversammlung, auf der
Vorstand, Geschäftsführung, Schatzmeister und Rechnungsprüfer
ihre Berichte vortrugen und zur Abstimmung stellten.

Highlights der diesjährigen Versammlung,
waren neben der Vorstellung unseres sechs-
hundertsten Mitglieds, der Firma MERCK ILAÇ
ve KIMYA Ticaret A.�., vertr. durch Herrn Ümit
Mutlu Yaldšz, insbesondere die Vorträge der
beiden Gastredner Michael Thumann und Prof.
Dr. �ükrü Kšzšlot, die die Gäste mit großer Sach-
kenntnis und unterhaltsamer Vortragsart für
sich zu gewinnen wussten.

Als  erster Gastredner des Abends berich-
tete der Nahost-Korrespondent der
Wochenzeitung •Die ZeitŽ, Michael Thumann,
über das Thema •Die Aufstände  in der arabi-
schen Welt … Implikationen für die TürkeiŽ und
bereicherte das Publikum mit einer umfassenden Situationsana-
lyse sowie einer Schilderung der persönlichen Eindrücke, die er im
Laufe seiner Aufenthalte in den Krisengebieten erlangen konnte. 

Nach Abschluß des offiziellen Teils der Hauptversammlung
referierte der zweite Gasteredner des Abends, Prof. Dr. Kšzšlot. Er
trug sehr unterhaltsam über •Aktuelle Finanzthemen; Vor … und
Nachteile des Gesetzespaketes zum SteuerrechtŽ vor und
schilderte eindrucksvoll die Widersprüchlichkeit der einzelnen
Reformen. Durch seine amüsante Vortragsart und die Verwendung
vieler origineller und einprägsamer Beispiele rundete er den Abend
für die Zuhörer erfolgreich ab und beantwortete auch Einzelfragen.

Im Anschluss an die Hauptversammlung fand ein Empfang
statt, bei dem die Gäste die Gelegenheit erhielten, sich untereinan-
der auszutauschen.  www.dtr-ihk.de

Die diesjährige Hauptversammlung der
AHK fand am 13.04.2011 im Swissotel The
Bosphorus in Be�ikta� statt. Über 160 Mit-
glieder waren zu der Veranstaltung er-
schienen.

Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Oda sš•nšn
(AHK) bu yšlki Genel Kurul•u 13 Nisan 2011
günü Be�ikta�•taki Swissotel The Bosphorus
otelinde gerçekle�ti. Genel Kurul•a 160 üye
katšldš. 
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27 Nisan … 1 Mayšs 2011 tarihleri arasšnda �stanbul Tüyap Fuar
ve Kongre Merkezi•nde gerçekle�tirilen 35. TurkeyBuild Yapš Fuarš
çerçevesinde  Bavyera Eyaleti Ekonomi, Altyapš, Ula�šm ve
Teknoloji Bakanlš�š deste�i ve Bayern International,  Bavyera
Sanayi ve Ticaret Odalarš ve fair agency Gmbh i�birli�iyle ilk kez 23
firmanšn katšldš�š bir Bayyera Eyaleti toplu katšlšm standš organize
edildi.

��birli�i borsasš
Fuar, Türk yapš sektörünün içerdi�i yüksek potansiyel

dolayšsšyla  uluslararasš üreticiler için yeni ürünlerini sergileme ve
piyasaya sunma  açšsšndan  özel bir olanak olu�turuyordu. ��birli�i
Borsasš ise firmalara bu hedefe yönelik olarak destek vermeyi
amaçlšyordu.

�lk olarak 27 Nisan 2011 günü bir brifing düzenlendi. Germany
Trade and Invest yurtdš�š temsilcisi Dr. Marcus Knupp fuara katšlan
firma sahiplerine ve temsilcilerine Türk ekonomisindeki güncel
geli�meler hakkšnda bilgi sundu. Daha sonra proje yöneticisi Orkan
Hatipo�lu i�birli�i borsasš ile ilgili bilgiler aktardš. 

28 Nisan 2011 tarihinde düzenlenen ��birli�i Borsasš•na, potan-
siyel Türk ortaklarla gerçekle�tirilecek ortak proje olanaklaršnš

Mit Unterstützung des Bayerischen Staatsministeriums für
Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie des Freistaates
Bayern, in Kooperation mit Bayern International, den Industrie-
und Handelskammern in Bayern und the fair agency Gmbh wurde
vom 27. April bis zum 1. Mai 2011 auf der 35. TurkeyBuild - YAPI
Messe Istanbul 2011 im Tuyap Fair and Congress Center Istanbul
zum ersten Mal ein bayerischer Gemeinschaftstand mit einer
Beteiligung von 23 Firmen organisiert.

Kooperationsbörse
Die Messe bot internationalen Herstellern angesichts des gro-

ßen Potenzials der Bauwirtschaft in der Türkei eine ganz besonde-
re Chance ihre neuen Produkte auszustellen und anzubieten. Eine
Kooperationsbörse sollte die Firmen bei diesem Vorhaben unter-
stützen.

Am 27. April fand zunächst ein Briefing statt. Dr. Marcus
Knupp, Auslandskorrespondent von Germany Trade and Invest,
gab den anwesenden Firmeninhabern und Firmenvertretern einen
Überblick über die jüngste Entwicklung der türkischen Wirtschaft.
Anschließend führte der Leiter des Projekts Orkan Hatipo�lu in die
formellen Abläufe der Kooperationbörse ein.

35. TurkeyBuild
YAPI Fuarš �stanbul 
Bavyera firmalaršnšn katšlšmšyla
gerçekle�en ��birli�i Borsasš … 
28 Nisan 2011 

35. TurkeyBuild - 
YAPI Messe Istanbul
Kooperationsbörse 
mit bayerischen Firmen - 
28. April 2011
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de�erlendirmek amacšyla, 20 Bavyera firmasš katšldš. Alman-Türk
Ticaret ve Sanayi Odasš yürüttü�ü yo�un tanštšm faaliyetleri ve ön
çalš�malarla firmalararasš görü�melerin verimli bir �ekilde gerçek-
le�mesine katkš sa�ladš. Firmalarla temas kurmak ve ortak proje
olanaklaršnš de�erlendirmek amacšyla ��birli�i Borsasš•na
Türkiye•den 30 firma katšldš. 

35. TurkeyBuild Yapš Fuarš Bavyera firmalaršna ve elbette çok
sayšdaki katšlšmcšya Türkiye pazaršndaki güncel geli�meler hakkšn-
da bilgi edinme olana�š sunarken, fuar çerçevesinde gerçekle�tir-
ilen i�birli�i borsasš ilk ticari temaslaršn kurulmasš veya mevcut
ili�kilerin derinle�tirilmesi açšsšndan uygun bir platform olu�turdu.  
(Tercüme: Süheyla Ababay)

Am 28. April nahmen 20 bayerische Firmen an der
Kooperationsbörse teil, um die Chancen gemeinsamer Projekte
mit potentiellen türkischen Geschäftspartnern auszuloten. Durch
ihre intensive Akquistion und Vorarbeit ermöglichte die AHK
Türkei einen effektiven Ablauf der Gespräche. Von türkischer Seite
nutzten 30 Firmen das Angebot zur Kontaktaufnahme und
Sondierungsgesprächen.

Die 35. TurkeyBuild - YAPI Messe bot den bayerischen
Unternehmen und natürlich unzähligen weiteren Teilnehmern die
Gelegenheit, ein aktuelles Bild des Marktgeschehens in der Türkei
zu gewinnen und durch die Teilnahme an der Kooperationsbörse
erste Kontakte zu knüpfen bzw. bereits bestehende Kontakte zu
intensivieren. www.dtr-ihk.de
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Ziel dieser Veranstaltung ist die Zusammenführung deutscher
und türkischer Firmen und deren Zusammenarbeit.

Den Auftakt der Veranstaltung bildet ein Symposium am
Dienstag, dem 24. Mai, an dem Fachkräfte teilnehmen und deut-
sche Firmen Vorträge halten werden. Die Veranstaltung wird im
Hilton Hotel Izmir, Saal Turgut Reis stattfinden. 

An der ersten Veranstaltung, die von der Zweigstelle Izmir der
Deutsch-Türkischen Industrie und Handelskammer organisiert wird,
wird ein reges Interesse aus der Ägäischen Region und aus der
ganzen Türkei erwartet.

Im Anschluss an das Seminar werden vom 24.-27. Mai
Firmenbesuche durchgeführt.

Für weitere Informationen und Vormerkungen steht Ihnen zur
Verfügung: Didem Uycan didem.uycan@dtr-ihk.de 
Tel: +90 (212) 363 05 46

Binalarda Enerji
Verimlili�i 
(23-27 Mayšs 2011)
AHK-�� Gezisi Programš

Energieeffizienz im
Gebäudemanagement 
(23-27 Mai 2011)
AHK-Geschäftsreise -programm

Yürütülmekte olan bu organizasyonun amacš Alman firma-
laršyla Türk firmalaršnš bir araya getirerek firmalar arasšnda i�birli�i
gerçekle�tirmektir.

24 Mayšs Salš günü Hilton Hotel �zmir, Turgut Reis
Salonu•nda uzmanlaršn katšlaca�š ve Alman firmalaršn
sunumlaršnš gerçekle�tirecekleri bir sempozyum
düzenlenecektir. 25-27 Mayšs günlerinin programšnš
ise firma ziyaretleri olu�turacaktšr. 

Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odasš•nšn �zmir
�ubesi•nin düzenleyece�i ilk etkinlik olan sempozyu-
ma Ege Bölgesi•nden ve tüm Türkiye•den katšlšmšn

yo�un olmasš beklenmektedir. 
Detaylš bilgi ve ba�vurular için: 
Didem Uycan didem.uycan@dtr-ihk.de
Tel: +90 (212) 363 05 46

Die Deutsch-Türkische Industrie- und Han-
delskammer wird Ende Mai (23.-27. Mai)
eine Veranstaltung zum Thema Energieef-
fizienz im Gebäudemanagement durch-
führen.

Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odasš 
Mayšs ayš sonunda (23-27 Mayšs) binalar -
da enerji verimlili�i konusunda ihtisas-
la�mš� Alman firmalaršnš Türkiye•ye 
getiriyor.
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110 ülkenin en kalifiye üniversite ö�rencileri ve yeni me-
zunlarš, bu program dahilinde vize, oturma izni ve çalš�ma izni gibi
prosedürleri a�arak firmalarda 'küresel insan kayna�š' olarak çalš-
�abiliyor.

1948 yšlšnda kurulan AIESEC, üniversiteli gençlerin potansiyel-
lerini çe�itli yollarla ke�fetmelerini ve bunu toplum yararšna kul-

lanmayš amaçlayan
global bir sivil toplum
kurulu�udur. Tüm ope-
rasyonlarš tamamen
üniversite ö�rencileri
tarafšndan gönüllülük
esasšna dayalš olarak

yürütülen kurum, Türkiye'deki faaliyetlerini 1954'deki
kurulu�undan bu yana sürdürüyor.

AIESEC'in yürüttü�ü en temel aktivite Uluslarasrasš Staj De�i-
�im Programš. Bu program çerçevesinde AIESEC'in faal oldu�u ül-
kelerden ba�vurularš alšnan ö�renciler bir seçim sürecinden geçiri-
lerek programa dahil ediliyor ve bir ba�ka ülkede 2-18 ay arasš
de�i�en sürelerde çalš�abiliyorlar. 

Program katšlšmcšlaršnšn özellikle yeni pazarlara açšlmak iste-
yen ya da mevcut pazarlarda güçlenmek isteyen firmalarda
önemli katkšsš göze çarpšyor. Örne�in, Latin Amerika'da güçlen-
mek isteyen bir firma, �spanyolca ve �ngilizcesi akšcš olan bir katš-
lšmcšyš i�e alarak dil problemini a�makla kalmšyor, aynš zamanda
bölge pazarš ve i� kültürü hakkšnda birinci a�šzdan bilgi sahibi ola-
biliyor.

"Programa Dahil Olabilmek �çin 
Ne Yapmak Gerekiyor?" 

Firmanšn AIESEC'le irtibata geçmesini takiben yüzyüze bir gö-
rü�me ile katšlšmcšnšn kriterleri belirleniyor. Firmadan alšnan ta-
lebe istinaden AIESEC'in global sisteminden (bu sistemde 6000
firma ve 8500 aday bulunmaktadšr.) kriterlere uygun en az 3 CV
firmaya sunuluyor. Firma onayladšktan sonra aday, ülkeye davet
ediliyor. AIESEC, Türkiye'nin Dš�i�leri, �çi�leri ve Çalš�ma ve Sosyal
Güvenlik Bakanlš�š ile yaptšrdš�š protokollere istinaden vize sü-
reçleri, oturma izinleri ve çalš�ma izinlerini AIESEC'e tanšnan ayrš-
calšklar ile sorunsuz bir �ekilde halledebiliyor. Gelen katšlšmcš AIE-
SEC tarafšndan kar�šlanšp konaklama yerine yerle�tiriliyor. Kšsa bir
oryantasyona tabi tutulan aday firma yetkilileriyle tanš�tšršlšp ça-
lš�maya ba�lšyor. Tüm bu süreç, ortalama 2-3 ay arasš sürüyor. 

�leti�im Bilgileri:
AIESEC �stanbul, TURKEY
Ofis: + 90 (212) 293 88 36 Fax: + 90 (212) 244 16 87
Adres: Tomtom Mah. Nuri Ziya Sok. 16/4 Beyo�lu-�stanbul
www.aiesec.org.tr
vpm-is@aiesec.org.tr 

Dünyanšn gençler tarafšndan yürütülen 
en büyük organizasyonu AIESEC, yürüttü�ü
Uluslararasš Staj De�i�im Programš ile bir taraftan
Türk ö�rencileri yurt dš�šna gönderirken, di�er
taraftan firmalarš uluslararasš insan kayna�š ile
bulu�turuyor. 

Yeni i� arkada�šnšz
dünyanšn neresinden
olsun?

Im Rahmen dieses Programms können die besten Studenten
und Hochschulabsolventen aus 110 Ländern als Œglobal Human Re-
sources• in ausländischen Unternehmen Erfahrungen gewinnen.
Formalitäten wie Visum, Aufenthalts- und Arbeitsgenehmigung ge-
hören zum Umfang der Leistungen.

Die 1948 gegründete AIESEC ist eine weltweit agierende Organi-
sation der Zivilgesellschaft, die sich dem Zweck verschrieben hat,
Studenten bei der Entdeckung ihrer Potentials und seines Einsatzes
zum Wohle der Gesellschaft zu unterstützen. AIESEC ist eine allein
von Studenten und auf ehrenamtlicher Basis geführte Organisation,
die seit 1954 auch in der Türkei aktiv ist. Ihre Hauptaktivität ist das
internationale Austauschprogramm für Praktikanten.
Teilnahmeberechtigt sind Studenten in Mitgliedsländern
des AIESEC, die zunächst einen Auswahlprozess durch-
laufen müssen. Erfolgreiche Kandidaten können anschließend für
einen Zeitraum von 2-18 Monaten im Ausland arbeiten. Besonders
attraktiv sind die studentischen Praktikanten für Unternehmen, die
neu in den internationalen Markt eintreten oder ihre Marktstellung
stärken wollen. Eine Firma, die z.B. stärker in Lateinamerika auftre-
ten möchte, kann mit Hilfe eines Praktikanten, der fließend Spa-
nisch und Englisch spricht, nicht nur ihr Kommunikationsproblem
überwinden, sondern erhält zugleich Kenntnisse aus erster Hand
über die Marktsituation und die Geschäftskultur der Länder.

ŒWie kann ich mich 
an dem Programm beteiligen?" 

Nach Kontaktaufnahme mit AIESEC findet ein persönliches Ge-
spräch statt, in dem die Kriterien des Praktikanten ermittelt wer-
den. AIESEC übermittelt der Antrag stellenden Firma dann die Le-
bensläufe von drei Kandidaten, die den gewünschten Kriterien ge-
nügen. Die Auswahl erfolgt auf der Grundlage eines globalen Sys-
tems, in dem 6000 Unternehmen und 8500 Kandidaten registriert
sind. Nach Auswahl des geeignetsten Kandidaten wird dieser in
das Land eingeladen. Um Formalitäten wie Visumsantrag, Aufent-
halts- und Arbeitsgenehmigung kümmert sich AIESEC, die dazu
Vereinbarungen mit dem Außen-, Innen- und Arbeitsministerium
der Türkei getroffen hat und eine bevorzugte Behandlung genießt.
Die eingeladenen Praktikanten werden von AIESEC empfangen und
AIESEC kümmert sich um ihre Unterbringung. Sie erhalten anschlie-
ßend eine Einführung zur Orientierung, werden den Firmenzustän-
digen vorgestellt und nehmen dann die Arbeit auf. Der gesamte
Prozess dauert etwa 2-3 Monate. (Tercüme: Dr. Uwe Fiedeldei)

Kontakt:
AIESEC Istanbul, TURKEY
Office: + 90 (212) 293 88 36  Fax: + 90 (212) 244 16 87
Address: Tomtom Mah. Nuri Ziya Sok. 16/4 Beyoglu-Istanbul
www.aiesec.org.tr
vpm-is@aiesec.org.tr 

Aus welchem Land soll
denn Ihr neuer
Arbeitskollege sein?
AIESEC, die weltgrößte Studentenorganisation, un-
terhält ein Internationales Austauschprogramm
für Praktikanten, das einerseits türkischen Studen-
ten die Möglichkeit eines Auslandsaufenthaltes
und andererseits Unternehmen Zugang zu einem
Pool potentieller internationaler Mitarbeiter bietet.
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In Zusammenarbeit mit dem Generalsekretariat der Istanbu-
ler Exporteurvereinigung und der Landbell AG für Rückholsysteme
veranstaltete unsere Kammer am 05.04.2011 im Außenhandels-
komplex in Istanbul eine Informationsveranstaltung zum Thema
ŒVerpackungsverordnung in Deutschland - Pflichten für Produzen-
ten  und Exporteure•. 

Nach der Eröffnungsrede von Herr Dr. Hasan Paršltš, Stv. General-
sekretär  der Exporteurvereinigung hat Fr. Dr. Ümmühan Dericio�lu,
Stv. Generalsekretärin der Deutsch-Türkischen Industrie- und Han-
delskammer  allgemeine Informationen zu Deutsch … Türkischen
Wirtschaftsbeziehungen gegeben. Zum Thema Verpackungsverord-
nung referierten Herr Dr. Dirk Grünhoff vom Ministerium für Um-
welt, Forsten und Verbraucherschutz und  Herr Dieter Arning von
der Landbell AG für Rückholsysteme. 

Den rund 120 Teilnehmern wurden Informationen zu der Ver-
packungsverordnung gegeben, die besagt, dass Hersteller und Ver-
treiber ihre Verpackungen beim Verbraucher zurücknehmen und
einer umweltgerechten Verwertung zuführen müssen. 

Die Landbell AG ist ein unabhängiger Systembetreiber im deut-
schen Entsorgungsmarkt, bei den türkischen Unternehmen, die Pro-
dukte nach Deutschland exportieren, eine Lizenz anfragen können.
Landbell AG übernimmt daraufhin die Rücknahme- und Verwer-
tung/Verpflichtungen Ihrer Verpackungen.

Die Deutsch-Türkische Industrie- und Handelskammer reprä-
sentiert die Landbell AG in der Türkei. Gerne beraten wir Sie, in Li-
zenzierungs- und Verpackungsfragen und übermitteln Ihnen weite-
re Informationen.

Ansprechpartner: Frau Hülya Denizer, hulya.denizer@dtr-ihk.de

Bilgilendirme  Toplantšsš
ŒAlman Ambalaj
Yönetmeli�i  - Üreticilere ve
�hracatçšlara Getirdi�i
Yükümlülükler•

Informationsveranstaltung
•Verpackungsverordnung in
Deutschland … Pflichten für
Produzenten und
ExporteureŽ

�stanbul �hracatçš Birlikleri Genel Sekreterli�i ve Landbell AG
für Rückholsysteme firmasš i� birli�i çerçevesinde Odamšz

05.04.2011 tarihinde �stanbul•da Dš� Ticaret
Kompleksi•nde ŒAlman Ambalaj Yönetmeli�i …
Üreticiler ve �hracatçšlara Getirdi�i Yükümlülükler•
konulu bir bilgilendirme toplantšsš düzenledi.

�stanbul �hracatçš Birlikleri Genel Sekreter
Yardšmcšsš Dr. Hasan Paršltš• nšn açšlš� konu�masš-
nšn ardšndan Dr. Ümmühan Dericio�lu, Alman-
Türk Ticaret ve Sanayi Odasš Genel Sekreter
Yardšmcšsš, Türkiye ve Almanya arasšndaki ikili
ekonomik ili�kiler hakkšnda bilgi verdi. Ambalaj
Yönetmeli�i ve Yükümlülükleri hakkšnda Alman
Çevre, Orman ve Tüketiciyi Koruma Bakanlš�šndan

Dr. Dirk Grünhoff ve Landbell AG firmasšndan Bay Dieter Arning
detaylš bilgi verdiler.

Yakla�šk 120 katšlšmcšya üretici ve ihracatçšlara, satš� ve nakli-
yede kullandšklarš ambalajlarš geri toplamalarš ve bunlarš çevreye
zarar vermeden geri dönü�türmelerine dair yükümlülükler getiren
yönetmelik hakkšnda bilgi verildi.

Landbell AG Almanya•ya  ihracat yapan Türk üretici ve ihra-
catçšlara yönetmelikteki sorumluluklaršnš yerine getirmede yar-
dšmcš olmaktadšr.  Landbell AG ambalajlaršn toplanmasš, geri kaza-
nšmš ve geri dönü�ümünü onlaršn yerine yapmaktadšr. 

Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odasš Landbell AG•nin Türkiye
temsilcisidir. Ambalaj yönetmeli�i ve yükümlülükleri hakkšnda
daha fazla bilgi için bizimle irtibata geçebilirsiniz. 

�lgili Ki�i: Hülya Denizer, hulya.denizer@dtr-ihk.de
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WECHSELKURSENTWICKLUNG DÖV�Z KURLARININ GEL���M�

Monat / Ay

Januar / Ocak

Februar / �ubat

März / Mart

April / Nisan

Mai / Mayšs

Juni / Haziran

Juli / Temmuz

August / A�ustos

September / Eylül

Oktober / Ekim

November / Kasšm

Dezember / Aralšk

USD

1,4513

1,5074

1,5199

1,4710

1,5359

1,5555

1,5347

1,5054

1,4874

1,3979

1,4021

1,5109

EURO 

2,0889

2,0520

2,0854

1.9944

1,8926

1,9509

1,9311

1,9055

1,9203

1,9704

1,9498

2,0138

Preisentwicklung in der
Bundesrepublik Deutschland 
(März 2011)

Almanya•daki Fiyat 
Geli�meleri
(Mart 2011)

PREISENTWICKLUNG IN DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND (MÄRZ 2011)
ALMANYA•DAK� F�YAT GEL��MELER� (MART 2011)

WECHSELKURSENTWICKLUNG DÖV�Z KURLARININ GEL���M�(TL)*

Preise

Fiyatlar

Lebenshaltung
Geçim endeksi

Erzeugerpreise       
Üretici endeksi

Einfuhrpreise               
�thalat endeksi  

Stand / 
Zeitraum
Endeks de�eri / 
dönem

109,2

113,4

115

Veränd. z.
Vorjahresmonat %
Önceki yšla kšyasla           
de�i�im oranš %

2,1

6,2

11,3

Veränd. z.
Vormonat %
Önceki aya kšyasla           
de�i�im oranš %

0,5

0,4

1,1

Quelle: Statistisches Bundesamt www-destais.de, Basisjahr 2005 = 100  
Kaynak: Federal Almanya �statistik Dairesi www.destatis.de, Baz yšlš 2005 = 100

* Effektivankaufkurs der türkischen Zentralbank zur Monatsmitte / Merkez Bankasš Efektif Alš� Kuru .
Quelle: Türkische Zentralbank www.tcmb.gov.tr / Kaynak: Merkez Bankasš www.tcmb.gov.tr

* Effektivankaufkurs der türkischen Zentralbank zur Monatsmitte / Merkez Bankasš Efektif Alš� Kuru. Quelle: Türkische Zentralbank www.tcmb.gov.tr / Kaynak: Merkez Bankasš www.tcmb.gov.tr

U
S

D
 / 

E
U

R
O

USD            EURO

Mai
Mayšs
2010

Juni
Haziran

2010

Juli
Temmuz

2010

August
A�ustos

2010

September
Eylül
2010

Oktober
Ekim
2010

November
Kasšm
2010

Dezember
Aralšk
2010

Januar
Ocak
2011

Februar
�ubat
2011

März
Mart
2011

April
Nisan
2011

2,00

1,75

1,50

1,25

1,00

1,9203

1,5359 1,5347
1,5054

1,8926 1,9509 1,90551,9311 1,9498
2,0138

1,9704

1,5555
1,4874

1,4021

1,5109

2,0403 2,1310 2,1976 2,1852

1,5503 1,5829
1,5751 1,5108

1,3979

2,00

1,75

1,50

1,25

1,00

2010 (TL)*

USD

1,5503

1,5829

1,5751

1,5108

EURO 

2,0403

2,1310

2,1976

2,1852

2011 (TL)*
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Inflationsentwicklung in Istanbul 
und der Türkei

�stanbul ve Türkiye Genelinde 
Enflasyon Geli�imi

VERBRAUCHERPREISE TÜKET�C� F�YATLARI

Monat / Ay

Januar / Ocak

Februar / �ubat

März / Mart

April / Nisan

Mai / Mayšs

Juni / Haziran

Juli / Temmuz

August / A�ustos

September / Eylül

Oktober / Ekim

November / Kasšm

Dezember / Aralšk

monatlich

Aylšk

2,59

0,38

1,01

2,74

-0,64

-1,13

-1,83

0,75

1,37

3,09

0,34

-0,20

jährlich

12 aylšk 

11,93

12,27

12,01

11,67

10,60

11,21

7,84

8,44

9,31

10,19

9,63

8,67

�TO*
2010 2011

monatlich

Aylšk

1,85

1,45

0,58

0,60

-0,36

-0,56

-0,48

0,40

1,23

1,83

0,03

-0,30

jährlich

12 aylšk 

8,19

10.13

9,56

10,19

9,10

8,37

7,58

8,33

9,24

8,62

7,29

6,40

TÜIK**

monatlich

Aylšk

-1,01

0,57

0,83

2,51

jährlich

12 aylšk 

4,86

5,06

4,86

4,63

�TO*

monatlich

Aylšk

0,41

0,73

0,42

0,87

jährlich

12 aylšk 

4,90

4,16

3,99

4,26

TÜIK**

* Istanbuler Handelskammer (�TO), Daten für Istanbul; Basisjahr 1995 = 100; ** Türkisches Statistikinstitut Ankara (TÜIK), Daten für Türkei; Basisjahr 2003 = 100
Quelle: www.ito.org.tr und www.tuik.gov.tr * �stanbul için �stanbul Ticaret Odasš verileri, 1995 yšlš baz alšnmš�tšr, ** Türkiye �statistik Kurumu verileri, 2003 yšlš baz alšnmš�tšr.
Kaynak: www.ito.org.tr ve www.tuik.gov.tr

ERZEUGERPREISE ÜRET�C� F�YATLARI

Monat / Ay

Januar / Ocak

Februar / �ubat

März / Mart

April / Nisan

Mai / Mayšs

Juni / Haziran

Juli / Temmuz

August / A�ustos

September / Eylül

Oktober / Ekim

November / Kasšm

Dezember / Aralšk

monatlich

Aylšk

2,31

1,62

1,48

1,29

-1,18

-0,18

0,24

0,26

1,09

1,69

1,89

1,64

jährlich

12 aylšk 

6,86

8,52

9,41

10,02

9,60

9,44

9,44

9,51

9,13

10,48

11,87

12,79

�TO*
2010 2011

monatlich

Aylšk

0,58

1,66

1,94

2,35

-1,15

-0,50

-0,16

1,15

0,51

1,21

-0,31

1,31

jährlich

12 aylšk 

6,30

6,82

8,58

10,42

9,21

7,64

8,24

9,03

8,91

9,92

8,17

8,87

TÜIK**

monatlich

Aylšk

2,81

2,42

0,89

0,75

jährlich

12 aylšk 

13,33

14,22

13,56

12,95

�TO*

monatlich

Aylšk

2,36

1,72

1,22

0,61

jährlich

12 aylšk 

10,80

10,87

10,08

8,21

TÜIK**

* Istanbuler Handelskammer (�TO), Daten für Istanbul; Basisjahr 1995 = 100; ** Türkisches Statistikinstitut Ankara (TÜIK), Daten für Türkei; Basisjahr 2003 = 100
Quelle: www.ito.org.tr und www.tuik.gov.tr * �stanbul için �stanbul Ticaret Odasš verileri, 1995 yšlš baz alšnmš�tšr, ** Türkiye �statistik Kurumu verileri, 2003 yšlš baz alšnmš�tšr.
Kaynak: www.ito.org.tr ve www.tuik.gov.tr

VERBRAUCHERPREISE TÜKET�C� F�YATLARI
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IMPORTE �THALAT

Januar-März
Ocak-Mart

April-Juni
Nisan-Haziran

Juli-September
Haziran-Eylül

Oktober-Dezember
Ekim-Aralšk

Der deutsche Außenhandel 
mit der Türkei (in Mio. EUR)

Almanya•nšn Türkiye �le Olan
Dš� Ticareti (milyon Euro)

2.600
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2.200

2.100
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2.600

2.500

2.400

2.300

2.200

2.100

2.000

EXPORTE �HRACAT

Januar-März
Ocak-Mart

April-Juni
Nisan-Haziran

Juli-September
Haziran-Eylül

Oktober-Dezember
Ekim-Aralšk

4.000

3.800

3.600

3.400

3.200

3.000

2.800

2.600

2.400

4.000

3.800

3.600

3.400

3.200

3.000

2.800

2.600

2.400

BILANZ DENGE

2007            2008 2009            2010

2007            2008 2009            2010

DEUTSCHE IMPORTE ALMANYA•NIN �THALATI

Januar-März
Ocak-Mart

April-Juni
Nisan-Haziran

Juli-September
Temmuz-Eylül

Oktober-Dezember
Ekim-Aralšk

Gesamt Toplam

2.496

2.326

2.396

2.504

9.722

2.530

2.488

2.364

2.262

9.644

2.236

1.965

2.014

2.057

8.272

2.288

2.359

2.509

2.752

9.908

2007 2008 2009 2010 

DEUTSCHE EXPORTE ALMANYA•NIN �HRACATI

Januar-März
Ocak-Mart

April-Juni
Nisan-Haziran

Juli-September
Temmuz-Eylül

Oktober-Dezember
Ekim-Aralšk

Gesamt Toplam

3.411

3.709

3.839

4.123

15.082

4.049

4.135

3.735

3.221

15.140

2.482

2.778

2.977

3.292

11.529

3.315

3.986

4.158

4.733

16.192

2007 2008 2009 2010 

BILANZ DENGE

Januar-März
Ocak-Mart

April-Juni
Nisan-Haziran

Juli-September
Temmuz-Eylül

Oktober-Dezember
Ekim-Aralšk

915

1.383

1.443

1.619

1.519

1.647

1.371

959

246

813

963

1.235

1.072

1.627

1.649

1.981

2007 2008 2009 2010 

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya �statik Dairesi Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya �statik Dairesi

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya �statik Dairesi

Januar-März
Ocak-Mart
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Nisan-Haziran

Juli-September
Haziran-Eylül

Oktober-Dezember
Ekim-Aralšk
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2010            2011
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Der türkische Außenhandel
(in Mio.US-$)

Türkiye•nin Dš� Ticareti 
(milyon ABD-$)

IMPORTE �THALAT EXPORTE �HRACAT

BILANZ DENGE

2008            2009

Jan.
Ock.

Feb.
�bt.

März
Mart

Apr.
Nis.

Mai
May.

Juni
Haz.

Juli
Tem.

Aug.
A�s.

Sep.
Eyl.

Okt.
Ekm.

Nov.
Kas.

Dez.
Ara.

Jan.
Ock.

Feb.
�bt.

März
Mart

Apr.
Nis.

Mai
May.

Juni
Haz.

Juli
Tem.

Aug.
A�s.

Sep.
Eyl.

Okt.
Ekm.

Nov.
Kas.

Dez.
Ara.

0

-1.000

-2.000

-3.000

-4.000

-5.000

-6.000

-7.000

-8.000

-9.000

AUßENHANDELSVOLUMEN DI� T�CARET HACM�

2007 2008 2009 2010

243.003
299.444277.330

333.933

IMPORTE �THALAT

Januar / Ocak

Februar / �ubat

März / Mart

April / Nisan

Mai / Mayšs

Juni / Haziran

Juli / Temmuz

August / A�ustos

September / Eylül

Oktober / Ekim

November / Kasšm

Dezember / Aralšk

Gesamt / Toplam

2008

16.339

16.026

16.812

17.889

19.306

19.477

20.557

19.251

17.885

14.942

12.072

11.404

201.960

2009

9.282

9.075

10.524

10.120

10.867

12.500

12.843

12.814

12.484

12.740

12.616

14.998

140.86

2010

11.691

11.782

15.022

14.943

14.726

15.231

16.078

15.434

15.643

17.296

17.134

20.558

185.538

2011

16.901

17.515

21.647

1)Aktualisierte Werte von TUIK / TUIK•den güncelle�tirilmi� veriler.
Quelle: Türkische Statistik Institut, Türkei / Kaynak: Türkiye �statistik Kurumu, Türkiye.

EXPORTE �HRACAT

Januar / Ocak

Februar / �ubat

März / Mart

April / Nisan

Mai / Mayšs

Juni / Haziran

Juli / Temmuz

August / A�ustos

September / Eylül

Oktober / Ekim

November / Kasšm

Dezember / Aralšk

Gesamt / Toplam

2008

10.626

11.072

11.425

11.363

12.470

11.771

12.592

11.047

12.791

9.720

9.384

7.712

131.973

2009

7.886

8.435

8.155

7.562

7.346

8.330

9.056

7.840

8.481

10.096

8.903

10.055

102.14

2010

7.836

8.271

9.893

9.403

9.803

9.544

9.577

8.525

8.912

10.967

9.391

11.859

113.981

2011

9.555

10.077

11.836

Quelle: Türkische Statistik Institut, Türkei / Kaynak: Türkiye �statistik Kurumu, Türkiye

BILANZ DENGE

Januar / Ocak

Februar / �ubat

März / Mart

April / Nisan

Mai / Mayšs

Juni / Haziran

Juli / Temmuz

August / A�ustos

September / Eylül

Oktober / Ekim

November / Kasšm

Dezember / Aralšk

2008

-5.713

-4.954

-5.387

-6.526

-6.836

-7.705

-7.965

-8.204

-5.094

-5.222

-2.688

-3.692

2009

-1.396

-639

-2.367

-2.557

-3.519

-4.164

-3.789

-4.990

-4.002

-2.648

-3.712

-4.943

2010

-3.855

-3.511

-5.129

-5.540

-4.923

-5.687

-6.501

-6.909

-6.731

-6.329

-7.743

-8.699

2010

-7.346

-7.438

-9.811
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Alisan Uluslararasš 
Ta�šmacšlšk ve Ticaret A.�.
Kayš�da�š Cad. Kar Plaza
D-Blok Kat: 5
TR- 34752 �çerenköy/�STANBUL
Tel.: +90 (216) 469 15 15
www.alisangroup.com

Ihr spitzeführender Logistikpartner
für internationalen/nationalen Transport, 
internationalen/nationalen Bulktransport,
Lage rungs- und Zolllagerservice, multimoda-
len Transportservice wie auch weitere Logis-
tiklösungen für Energie- & Ölverteilung. 
Seit 26 Jahren bieten wir der Chemieindus-
trie einen sicheren, umweltbewussten und
qualitätsreichen Service an. Um die Fach-
männer kennenzulernen, rufen Sie uns 
bitte an. 

Lojistikte lider servis sa�layšcšnšz: Ulus-
lararasš ta�šmacšlšk, yurtiçi da�štšm, ulus-
lararasš ve yurtiçi likit ta�šmacšlšk, multi-
modal ta�šmacšlšk, depolama ve antrepo
hizmetleri, katma de�erli hizmetler, enerji
ve ya� da�štšmš. 26 yšldšr kimya sektörüne
güvenli, çevreci, kaliteli ve emniyetli hizmet
götürüyoruz. Kimyasal madde lojisti�inin uz-
manlarš ile tanš�mak için bizi arayšn.
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NOVENT�Z GmbH
Dürener Str. 350
D- 50935 KÖLN
Tel.: +49 (221) 800 158 40
Fax : +49 (221) 800 158 77
www.noventiz.de

Entsorgung sorglos in Deutschland?
Ähnlich wie in der Türkei regelt die Ver-

packungsverordnung die Pflichten zur Rück-
nahme und Verwertung von Verpackungen
für Unternehmen in Deutschland. Die
NOVENTIZ GmbH übernimmt für ihre Kunden
die Rücknahme und Verwertung von Ver-
packungen, Elektroaltgeräten und Batterien.
ŒWir bieten unseren Kunden … aufgrund un-
serer umfassenden Marktkenntnis … opti-
mierte Lösungen aus einer Hand an.•

Almanya•da sorunsuz tasfiye?
Ambalaj yönergesi Türkiye•de oldu�u

gibi Almanya•daki �irketler için de ambalaj
geri alma ve de�erlendirmeyi düzenliyor.
NOVENTIZ �irketi mü�terileri için ambalaj
geri alma ve de�erlendirmeyi, elektronik ve
bateri atšklaršnš geri almayš üstleniyor. 
ŒBiz, mü�terilerimize … geni� kapsamlš
piyasa bilgimiz sayesinde … olabilecek en
elveri�li çözümleri tek elden sunuyoruz.•

Eksa� Dš� Ticaret ve Mümessillik A.�.
Eston Çamlš Evler
Da� Çamš Apt. D: 2
TR- 34752 �çerenköy/�STANBUL
Tel.: +90 (216) 469 05 50
Fax: +90 (216) 469 05 54
www.eksas.com.tr

EKSA� A.�. vetritt seit 1982 im Bereich
der Wärmebehandlungsöfen die Ipsen
International GmbH aus Deutschland und
seit 1999 auch die Unternehmen der LOI
Thermprocess GmbH. Zu diesen Gruppen
sind später die Hauzer Techno Coating und
Stange Elektronik GmbH Unternehmen hin-
zugekommen. Die Firma verfügt über erfah-
renes technisches Personal, bietet Dienst -
leistungen im Vertrieb, Servicleis tungen
nach Verkauf, technisches Know-How und
Ersatzteile an.

EKSA� A.�., Isšl ��lem Fšršnlarš konusun-
da, 1982 yšlšndan beri Almanya•dan IPSEN
International GmbH ve 1999 yšlšndan itiba-
ren de LOI Thermprocess GmbH firmalaršnšn
temsilcili�ini yürütmektedir. Gruba daha
sonra Hauzer Techno Coating ve Stange
Elektronik GmbH firmalarš dahil olmu�lardšr.
�irket, deneyimli teknik personeli ile satš�,
satš� sonrasš servis, teknik destek ve yedek
parça konularšnda hizmet vermektedir.

SDS Consulting Danš�manlšk
Hizmetleri Ltd. �ti.
Etiler Mah. Altšnekin Sok.
Kosova Apt. No: 10 Kat: 1 D: 1
TR- Be�ikta�/�STANBUL
Tel.: +90 (212) 257 11 44
Fax: +90 (212) 257 11 75
www.sdsdanismanlik.com

SDSConsulting ist ein international und
wirtschaftlich orientiertes Beratungsunter-
nehmen mit Hauptsitz in Istanbul. Wir bera-
ten unsere Mandanten in allen nationalen
und internationalen wirtschaftsrechtlichen,
steuerrechtlichen, gesellschaftsrechtlichen
und handelsrechtlichen sowie sportrechtli-
chen Angelegenheiten. Für uns stehen dabei
die Interessen und Ziele des Mandanten
stets im Vordergrund. 

SDSDanš�manlšk �stanbul merkezli ulus-
lararasš ve ticari odaklš çalš�an bir danš�man-
lšk �irketidir. Müvekkillerimize ulusal ve
uluslararasš ticaret i�lemlerinde, vergi konu-
laršnda, ticaret, �irket ve spor hukuku alan-
laršnda hizmet vermekteyiz. SDS
Danš�manlšk için müvekkillerin amaçlarš ve
istekleri daima ilk sšrada yer almaktadšr.

Herzlich willkommen! Ho�geldiniz!
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L�nde Gaz A.�.
Gebze Organize Sanayi Bölgesi
300. Sok.
TR- 41480 Gebze/KOCAEL�
Tel.: +90 (262) 678 74 00
Fax: +90 (262) 678 75 00
www.lindegaz.com.tr
www.linde.com

The Linde Group ist ein weltweit führender
Gas- und Engineeringkonzern, das mit annä-
hernd 48.500 Mitarbeitern in mehr als 100
Ländern vertreten ist. Das im Jahre 1879 in
Deutschland gegründete Unternehmen bie-
tet eine breite Palette an Produkten sowie
Technologien für unterschiedlichste Indus-
trien an; wie beispielsweise für den Bereich
verarbeitende Industrie, Stahlproduktion,
Energie, Chemieverarbeitung, Medizin,
Umwelt schutz, Lebensmittelverarbeitung,
Gasproduktion oder Elektronik. Unter Einhal-
tung von internationalen Standards stellt die
Linde Gaz A.�, an vielen Produktions- und
Lieferstandorten sowie mit seinem breiten
Vertriebsnetz exzellente Diensleistungen in
der Türkei zur Verfügung.

1879'da Almanya•da kurulan The Linde
Group, 100 ülkede faaliyetleri ve 48.500
çalš�anš ile dünyanšn önde gelen endüstriyel,
tšbbi gaz ve mühendislik firmasšdšr. Demir-
çelik, otomotiv, sa�lšk, gšda, tekstil, kimya,
vb sektörler için gaz ve ilgili teknolojileri
üretir. Türkiye•de bir çok noktadaki üretim
ve hizmet tesisleri, geni� da�štšm altyapšsš
ve bayi a�šyla uluslararasš standartlarda en
mükemmel hizmeti sunar.

Yamanlar �n�aat �malat Montaj
Sanayi ve Ticaret A.�.
Ba�dat Cad. Caddebostan Mah.
Pamir Apt. No: 251 D: 9
TR- 34728 Caddebostan-Kadšköy/�STANBUL
Tel.: +90 (216) 385 08 68
Fax: +90 (216) 385 08 31
www.yamanlarcompany.com

Yamanlar , steht mit ihren Niederlas-
sungen in der Türkei (Zentrale Istanbul-1974,
Zweigstelle Ankara-2006), Kasachstan
(Zweigstelle Atirau-2006), Deutschland
(ŒYamanlar Germany GmbH• / Recklinghau-
sen-2010), Katar (ŒEryaman Qatar WLL• /
Doha-2010) und in den Vereinigten Arabi-
schen Emiraten (•Eryaman Emirates LLCŽ /
Abu Dhabi-2011) in ihren Energieherstel-
lungswerken, Raffinerien und petrochemi-
schen Anlagen in den Bereichen Isolierung,
Farbstoffe, mechanische Fertigung und Ein-
bau etc. mit europäischen Standarden zur
Verfügung.

Yamanlar , Türkiye (�stanbul Merkez-
1974, Ankara �ube -2006), Kazakistan (Atirau
�ube- 2006), Almanya (•Yamanlar Germany
GmbHŽ / Recklinghausen -2010), Katar
(•Eryaman Qatar WLLŽ / Doha - 2010), BAE
(•Eryaman Emirates LLCŽ / AbuDhabi - 2011)
enerji üretim, rafineri, petro-kimya tesis-
lerinde izolasyon, boya, mekanik imalat ve
montaj v.b. alanlarda Avrupa standartlaršn-
da hizmetinizdedir.

Walter Kesici Takšmlar
Sanayi ve Ticaret Ltd. �ti.
Tem Yanyol �erifali Mevkii
Barbaros Cad. Söyle�i Sok.No: 9/1
TR- 34775 Yukarš Dudullu-Ümraniye/�STANBUL
Tel.: +90 (216) 528 19 00
Fax: +90 (216) 528 19 50
www.walter-tools.com

Die Walter AG mit Sitz in Tübingen (D)
ist eine der führenden Hersteller von
Präzisionswerkzeugen für die Metallbear -
beitung und bietet unter den Marken
Walter, Walter Titex, Walter Prototyp und
Walter Multiply umfassende Produkte und
Dienstleistungen an. Die im Juni 2008 in
Istanbul gegründete Vertriebsgesellschaft ist
mit ihrem regionalen Vertriebsteam und
Händlern zusammen auf dem türkischen
Markt aktiv.

Metal i�leme için hassas takšmlaršn
lider üreticilerinden biri olan Tübingen
(Almanya) merkezli Walter AG, yetkin
markalarš Walter, Walter Titex, Walter
Prototyp ve Walter Multiply ile kapsamlš
ürünler ve hizmetler sunuyor. Haziran
2008•de �stanbul•da kurulan satš� ofisimiz,
bölge satš� ekibi ve yetkili bayileri ile birlik-
te Türkiye pazaršna hizmet vermektedir.

U�urcan Elektrik �n�aat Turizm
Gšda Tekstil San. ve Tic. Ltd. �ti.
Perpa Ticaret Merkezi
A Blok Kat: 5 No: 128
TR- 34384 Okmeydanš/�STANBUL
Tel.: +90 (212) 320 79 39
Fax: +90 (212) 220 65 46
www.ugurcangroup.com

U�urcan , bietet seit 1991 Projekt und
Counseling Service im Bereich Elektrik und
Ingenieurwesen an. Für die Zufriedenheit
der Kunden werden mit professiononellem
Personal komplette Lösungsprojekte ange-
boten. Energieverteilungssysteme, EIB-
Systeme, Beleuchtungssysteme, schwache
Strömungssysteme sind einige der ange-
botenen Dienstleistungen.

U�urcan , 1991 yšlšndan beri elektrik ve
taahhüt sektöründe, mühendislik, taahhüt,
proje ve danš�manlšk hizmetleri vermekte-
dir. Uzman ve e�itimli kadrosu ile mü�teri
memnuniyetini ön planda  tutarak komple
çözüm getirecek projeleri sunmaktadšr.
Enerji da�štšm sistemleri, EIB sistemleri,
aydšnlatma sistemleri, zayšf akšm sistemleri
sundu�u hizmetlerden bazšlaršdšr.
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Bavyera Ekonomi, Altyapš, Ula�šm ve
Teknolojiden Sorumlu Eyalet Bakanlš�š, süt
endüstrisindeki firmalarš  ŒBayern Fit for
Partnership• programš kapsamšnda 6 gün-
lü�üne (5 gece) Bavyera•ya davet etmekte-
dir. Ziyaretin amacš, Bavyera süt endüstrisi

ile süt ürünleri (taze süt, yo�urt, peynir, vs.) üretimi alanšnda
faaliyet gösteren Türkiyeli i�letmeler arasšndaki i�birli�ini
geli�tirmek ve bilgi alš� veri�inde bulunmaktšr.

Gezi kapsamšnda Bavyeralš firmalaršn ve en modern tesislerin
ziyaret edilmesi öngörülmektedir. Ayršca Türkiye•den katšlan
konuklar için, tedarikçilerle birlikte bir uzmanlšk forumu ve i�birli�i
görü�melerinin yanšsšra stand ziyaretleri de organize edilecektir. ��
programšna tamamlayšcš olarak, kšsa bir kültür programš da
sunulacaktšr.

Gezi 26 Haziran ve 1 Temmuz 2011 tarihleri arasšnda düzen-
lenecektir. Gezinin katšlšmcš profili, yeni teknolojilerle ilgilenen süt
ve peynir i�letmelerinin karar vericilerinden olu�maktadšr. 

Bu gezi, Bavyera Ekonomi, Altyapš, Ula�šm ve Teknolojiden
Sorumlu Eyalet Bakanlš�š deste�iyle, Kempten / Allgäu•da bulunan
danš�manlšk kurumu Herbertz Dairy Food Service tarafšndan AHK
Türkiye i�birli�iyle düzenlenmektedir.
(Tercüme: Süheyla Ababay)

Das Bayerische Staatsministerium für
Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie
lädt die Milchwirtschaftler im Rahmen des
Programms ŒBayern fit for Partnership• für 6 Tage (5
Übernachtungen) nach Bayern ein.   Das Ziel des
Besuches ist der Know-how-Austausch und die
Vertiefung der Zusammenarbeit zwischen der bayerischen
Industrie und türkischen Molkereien und Käsereien im Bereich der
Herstellung von Molkereiprodukten.

Der Besuch sieht die Besichtigung von modernen Anlagen
sowie Betriebsbesuche bei bayerischen Unternehmen vor.
Außerdem werden für die türkischen Gäste ein Fachforum sowie
Hausmessen mit Vertretern der Zulieferindustrie organisiert. Als
Ergänzung zum Arbeitsprogramm wird ein kurzes
Kulturprogramm angeboten.

Die Reise findet vom 26. Juni bis zum 1. Juli 2011statt. Der
Teilnehmerkreis umfasst Entscheidungsträger aus Molkereien und
Käsereien, die sich für moderne Technologien interessieren.

Die Reise wird im Auftrag des Bayerischen Staatsministerium
für Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie von der
Unternehmensberatung Herbertz Dairy Food Service in Kempten /
Allgäu in Zusammenarbeit mit AHK … Türkei durchgeführt.
www.dtr-ihk.de

Bavyera Mesleki 
E�itim Gezisi: 
Süt Ürünleri Üretimine
Yönelik Modern Teknik 
ve Teknolojiler

Vorankündigung: BfP
Projekt: Delegationsreise
von Milchwirtschaftlern
nach Bayern zum Thema
ŒMilchwirtschaft•

17 … 22 Ekim 2011 tarihleri arasšnda düzenlenecek olan •NRW
goes to TurkeyŽ firma gezisi Türkiye pazaršyla temaslaršn kurulmasš
açšsšndan mükemmel bir platform olu�turuyor. Kuzey Ren-Vestfalya
Eyaleti•nden 16 Sanayi ve Ticaret Odasš, NRW International GmbH ve
ortak kurulu�lar, özellikle makine üretimi/metal sanayi, otomotiv
yan sanayi, elektroteknik ve yenilenebilir enerjiler gibi yatšršm mal-
larš sektörlerinde faaliyet göstermekte olan Alman firmalarš için he-
def gruplaršna yönelik cazip bir gezi programš organize ediyor. Kar�š-
lšklš i� görü�meleri, firma ziyaretleri, uzmanlarla sohbetler ve i�birli�i
borsalaršnšn yer aldš�š gezi programšyla katšlšmcšlara gereksinimleri-
ne göre tasarlanmš� bir hizmet sunulmasšnšn yanšsšra Ankara, Mar-
mara Bölgesi ve �stanbul•daki firmalarla yo�un temaslarda bulunma
olana�š sa�lanšyor. Ayršca yenilenebilir enerji sektöründen gelecek
Alman firmalaršna katšlšmcš veya ziyaretçi olarak RENEX Fuarš•na ve
fuara paralel olarak düzenlenecek Kuzey Ren-Vestfalya �htisas Sem-
pozyumu•na katšlma  olana�š veriliyor. 9 Haziran 2011 günü Köln Sa-
nayi ve Ticaret Odasš•nda düzenlenecek olan •Türkiye Ekonomi Fo-
rumuŽ  belirtilen sektörlerin Türkiye•deki ticari olanaklarš hakkšnda
bilgi verecek. Daha ayršntšlš bilgi için: IHK Köln, Christoph Hanke, 
Tel. 0221 1640-552, E-Mail: christoph.hanke@koeln.ihk.de, 
www.ihk-koeln.de/NRW_goes_to_Turkey.AxCMS. ��adamlarš gezisi
Türkiye•de Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odasš tarafšndan organize
edilecek. Türkiye programš için orkan.hatipoglu@dtr-ihk.deile temas
kurabilirsiniz. (Tercüme: Süheyla Ababay)

Die Unternehmerreise "NRW goes to Turkey", die vom 
17. bis 22. Oktober stattfinden wird, bietet eine ausgezeichnete
Plattform für die Bildung von Kontakten im türkischen Markt. Die
16 nordrhein-westfälischen Industrie- und Handelskammern, die
NRW.International GmbH und weitere Partner bieten ihren Unter-
nehmen insbesondere aus den Investitionsgüterbranchen Ma-
schinenbau/Metallbearbeitung, Kfz-Zulieferung, Elektrotechnik
und Erneuerbare Energien ein zielgruppenspezifisches und inte-
ressantes Reiseprogramm an. Mit B2B-Veranstaltungen, Firmen-
besuchen, Expertengesprächen und Kooperationsbörsen bietet
die Reise den Teilnehmern ein maßgeschneidertes Angebot und
ermöglicht den intensiven Austausch mit Unternehmern in An-
kara, der Marmara-Region und Istanbul. Firmen aus dem Bereich
der Erneuerbaren Energien haben zudem Gelegenheit, als Aus-
steller oder Besucher an der Messe RENEX und einem messebe-
gleitenden NRW-Fachsymposium teilzunehmen. Das ŒWirtschafts-
forum Türkei• am 9. Juni in der IHK Köln informiert über die
Geschäftschancen aller vier Branchen in der Türkei. Nähere Infor-
mationen: IHK Köln, Christoph Hanke, Tel. 0221 1640-552, 
E-Mail: christoph.hanke@koeln.ihk.de,www.ihk-koeln.de/
NRW_goes_to_Turkey.AxCMS. Die Unternehmerreise wird vor Ort
von der Deutsch-Türkischen Industrie- und Handelskammer orga-
nisiert. Ansprechpartner für das Programm in der Türkei:
orkan.hatipoglu@dtr-ihk.de

•NRW goes to TurkeyŽ
��adamlarš Gezisi 
17- 22 Ekim 2011 

Unternehmerreise ŒNRW
goes to Turkey• vom 
17. bis 22. Oktober
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19 Mart 2011 günü ARC E�itim ve Danš�manlšk �irketi i�bir-
li�iyle AHK bünyesinde •�thalat ve Gümrük MevzuatšŽ konulu bir
seminer düzenlendi. E�itmen Dr. Hakan Çšnar seminerde bu nispe-
ten renksiz ve yorucu konuyu anla�šlšr ve cazip bir �ekilde suna-
rak, tüm katšlšmcšlaršn seminerden ithalat ve gümrük mevzuatš
hakkšnda bilgi edinmi� olarak ayršlmalaršnš sa�ladš. �stisnasšz tüm
katšlšmcšlaršn hayranlškla izledi�i seminerde Dr. Hakan Çšnar bu
konudaki uzmanlš�šyla konuklaršn endi�elerini ortadan kaldšrarak,
ithalat alanšnda ortaya çškabilecek sorunlaršn üstesinden gelebil-
meleri için öz güvenlerinin güçlenmesine katkšda bulundu.
(Tercüme Süheyla Ababay)

Seminer: •�thalat ve 
Gümrük MevzuatšŽ Semineri 

Am 19.03.2011 fand das Seminar über Import - und Zollrecht
in den Räumen der AHK in Zusammenarbeit mit der ARC E�itim &
Danš�manlšk statt. In diesem Seminar hat der Referent  Dr. Hakan
Çšnar, das sonst so trockene und ermüdende Thema verständlich
und attraktiv gestaltet, so dass auch der letzte Seminarteilnehmer
mit einem grundlegenden Verständnis für das Import … und
Zollrecht nach Hause gehen konnte. Dr. Hakan Çšnar  nahm den
Teilnehmern, die ausnahmslos von dem Seminar begeistert waren,
mit seiner hervorragenden Kompetenz in diesem Bereich die
Berührungsängste und stärkte das Selbstbewusstsein bei der
Bewältigung von Problemen, die beim Import auftreten können.
www.dtr-ihk.de

Seminar:  Import … und
Zollrecht

Seminar: Überzeugend
Verkaufen

•�kna Edici Satš�Ž 
Semineri 

20 Nisan 2011 •de AHK bünyesinde MEGEM Akademi i�bir-
li�iyle •�kna Edici Satš�Ž konulu bir seminer düzenlendi. E�itmen
Kamil Altay seminer kapsamšnda en önemli satš� stratejilerini
anlattšktan sonra, katšlšmcšlarš küçük gruplara ayšrarak farklš

durumlardaki yak-
la�šm örneklerini
canlandšrdš. Satš�
konusunda dene-
yimleri ve e�lendi-
rici sunum tarzšyla
tanšnan e�itmen
…günümüzde semi-
nerlerin vazgeçil-
mez unsuru olan
power point sunu-
muna gerek duy-
maksšzšn-  katšlšm-
cšlara ikna edici
satš� teknikleri
hakkšnda temel
bilgileri vermeyi
ba�ardš.   
(Tercüme Süheyla
Ababay)

Am 20.04.2011 fand das Seminar "Überzeugend Verkau-
fen" in den Räumen der AHK in Zusammenarbeit mit der MEGEM
Akademi statt. In diesem Seminar hat Referent Kamil Altay
grundlegende Verkaufsstrategien dargelegt und innerhalb von
kleineren Gruppen
verschiedene Ver-
kaufssituationen
durchgespielt. Dem im
Bereich des Verkaufs
erfahrenen und mit
seiner amüsanten
Vortragsweise be-
kannten Referenten
gelang es, auch ohne
Powerpoint Präsenta-
tion, die heutzutage
für Seminare kaum
wegzudenken ist, sei-
nen Teilnehmern ele-
mentare Umgangsfor-
men beim
überzeugenden Ver-
kaufen mitzugeben.
www.dtr-ihk.de F
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Termine
Türkei

Etkinlikler
Türkiye

AHK
Geschäftsreise:"Energieeffizienz
im Gebäudemanagement"
23-27.05.2011 Izmir

Symposium "Energieeffizienz
im Gebäudemanagement"
24.05.2011 Izmir

Seminar:
Kommunikationstechniken für
richtiges Telefonieren
30.05.2011 Istanbul

Seminar:
Leistungsbewertungssystem
07.06.2011 Istanbul

Bayerischer Stand und
Matchmaking auf der 
Messe REW
08.-11.06.2011 Istanbul

11. Sommerfest der deutschen
Wirtschaft
11.06.2011 Istanbul

Delegationsreise
Familienunternehmen
2. Quartal 2011 Istanbul

AHK �� Gezisi: 
"Binalarda Enerji 
Verimlili�i"
23-27.05.2011 �zmir

"Binalarda Enerji Verimlili�i"
Sempozyumu
24.05.2011 �zmir

Telefonda �leti�im 
Teknikleri  Semineri
30.05.2011 �stanbul

Performans De�erlendirme
Sistemi
07.06.2011 �stanbul

REW Fuarš•nda 
Bavyera standš ve i�birli�i
görü�meleri
08.-11.06.2011 �stanbul

Alman Ekonomisi'nin 
11. Yaz Partisi
11.06.2011 �stanbul

Aile �irketleri 
��gezisi
2011•in 2. yaršsš �stanbul

Termine
Deutschland

Etkinlikler
Almanya

Hessischer Außenwirtschaftstag  
und Hessischer Exportpreis
06.-07.06.2011 Frankfurt

Türkei Sprechtag
20.06.2011 Lüneburg
21.06.2011 Hagen
22.06.2011 Osnabrück

GO-Europe South 
(Türkei Sprechtag)
20.06.2011 Duisburg
21.06.2011 Bonn
22.06.2011 Detmold

BfP Projekt: Thema
Milchwirtschaft
26.06.-01.07.2011 München

Hessen Dš� Ticaret Günü ve 
Hessen �hraçat Ödülü
06.-07.06.2011 Frankfurt

Türkiye Danš�ma Günü
20.06.2011 Lüneburg
21.06.2011 Hagen
22.06.2011 Osnabrück

GO-Europe South 
(Türkiye Danš�ma Günü)
20.06.2011 Duisburg
21.06.2011 Bonn
22.06.2011 Detmold

BfP Projesi: 
Süt endüstrisi
26.06.-01.07.2011 Münih

Symposium für
Familienunternehmer
Successful Succession in
the Family Enterprise
28. September 2011

Aile �irketleri �çin
Sempozyum
•Successful Succession
in the Family
EnterpriseŽ
28 Eylül 2011

AHK, aile �irketlerini ALPHAZIRKEL … Aile �irketleri
Forumu ve International Family Entrepreneur Network
IFEN i�birli�i ile, Almanya Büyükelçili�i•nin Tarabya•daki
Tarihi Yazlšk Rezidansš•nda düzenlenecek olan bir sempo-
zyum ve çalš�taya davet etmektedir.

•Successful Succession in the Family EnterpriseŽ temalš
sempozyum, orta ve büyük ölçekli Türk … Alman /
Uluslararasš aile �irketlerine yönelik olacaktšr.

Düzenleyiciler, firmalardan gerçek örnekler ile, �irketle-
re yo�un bir tecrübe alš�veri�ini aktarmayš dilemektedirler.
Forum, diyalog ve birebir görü�melere de geni� bir imkan
tanšyacaktšr.
(Tercüme Süheyla Ababay)

Die AHK lädt in Kooperation mit ALPHAZIRKEL - Das
Forum für Familienunternehmen und das International Fa-
mily Entrepreneur Network IFEN Familienunternehmer zu
einem Symposium mit Workshop in die historische Som-
merresidenz des deutschen Botschafters in Tarabya ein.

Das Angebot zu dem Thema Successful Succession in
the Family Enterprise richtet sich an mittlere und große
deutsch-türkische/ internationale Familienunternehmen.

Den Veranstaltern ist daran gelegen, anhand von Pra-
xisbeispielen aus Unternehmen, Unternehmern einen in-
tensiven Erfahrungsaustausch zu ermöglichen. Das Forum
bietet weiten Raum zum Dialog und persönlichen Ge-
spräch. www.dtr-ihk.de






