





Der Frauenanteil in Flihrungspositionen der deutschen Wirt-
schaft ist ein Thema, das gegenwartig wieder wachsende mediale
Beachtung findet. Dies sei Anlass zu einer kurzen vergleichenden
Betrachtung.

Wahrend der Spitzenverband der deutschen Industrie noch nie
von einer Prasidentin geleitet wurde, steht beim groR3ten turki-
schen Industriellenverband Tisiad bereits zum zweiten Mal in
Folge eine Dame an der Spitze. Die zweitgro3te Holding der Turkei,
die Sabanci-Gruppe, wird von einer Frau gefiihrt, wahrend der Frau-
enanteil unter den Vorstandsvorsitzenden der 30 Dax-Unterneh-
men weiterhin Null betragt.

Eine Frauenquote, die in Deutschland von der Mehrzahl der Ma-
nager abgelehnt wird, ist in der turkischen Wirtschaft kein Thema,
da sie Uberfliissig ware. Beim prozentualen Anteil von weiblichen
Vorstandsvorsitzenden liege die Turkei nach Angaben des Unter-
nehmerinnenverbandes Kagider europaweit auf dem zweiten Platz
nach Finnland. Bei der tiirkischen Tochter der Bank HSBC sind 55%
der Beschéaftigten Frauen, erzahlt deren langjéahrige Vorstandsvor-
sitzende, Frau Piraye Antika, die mehrere Jahre auch Prasidentin
des Verbandes Yased war, der einflussreichen Vereinigung auslan-
discher Investoren in der Tirkei. Die Akbank, eine der grof3ten Ban-
ken der Tirkei, wird ebenfalls von einer Dame geleitet.

Ende Oktober fand in Istanbul ein mit Hilfe der AHK organisier-
tes Roundtable deutscher und turkischer Unternehmen des Sek-
tors Druck und Printmedien statt. Auch hier waren Frauen auf der
turkischen Seite gut reprasentiert. Die deutsche Unternehmerschaft
konnte ihrerseits zumindest eine Dame vorweisen. Es handelte sich
um eine -tlrkischstammige- bayerische Jungunternehmerin, die
die Augsburger Druckfirma ihrer Schwiegereltern vertrat.

Marc Landau
Geschaftsfllnendes Vorgandsmitglied
der Deautsch-Tikischen Industrie- und Hardelskammer
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Ust diizey yonetici konumundaki kadSnlarSn orans

medyada yine geni yer verilmeye ba lanan bir konu haline geldi.
Bu nedenle kSsa bir kSyaslama yapma gere i duyduk.

Alman Sanayiciler Birli i bugline dek bir kez dahi kadsn ba kan
tarafSndan yonetilmemi ken, Tirkiyeenin en biiytk sanayi birli i
olan TUS AD-a ikinci kez bir kad3n ba kan secilmi bulunuyor.
Turkiyeenin ikinci buyik irketler grubu olan Sabancs Holding bir
kadsn ba kan tarafSndan yonetilirken, 30 DAX- irketinin yonetim
kurulu ba kanlar§ arasSnda tek bir kadsn yonetici bulunmads § goru-
lGyor.

Almanyasda yoneticilerin ¢o unlu unun reddetti i kadSn yone-
tici kotass, Turkiyesde gereksiz bir tart§ ma konusu olarak nitelen-
diriliyor. Turkiye KadSn Giri imciler Derne ienin (KAG DER) verilerine
gore Turkiyesdeki kadSn ydnetim kurulu ba kanlarSnsn orans
Avrupa kSyaslamasSnda Finlandiyasdan sonra ikinci sSrada yer als-
yor. Turkiyeede uluslararass$ do rudan yatSrSmcslarsSn gucli temsilcisi
olan YASEDein uzun seneler ba kanl$ Sns Ustlenmi olan ve ysllardsr
HSBC Turkiye yonetim kurulu ba kanl$ $n$ yuritmekte olan Piraye
Antika, HSBC BankasS$en3n Turkiyeedeki karde kurulu unda cal$ an-
larSn ylizde 55¢ini kadSnlarSn olu turdu unu belirtiyor. Tirkiyeenin
en blylk bankalarSndan olan Akbank da bir hanSm tarafSndan
yonetiliyor.

Ekim ayS sonunda AHK deste iyle stanbuleda Tirk ve Alman
i adamlarSnsn katsISmSyla matbaa ve bassIS medya sektoriniin ele
alsnds § bir yuvarlak masa toplantSss diizenlendi. Bu toplantSda da
Turk tarafSnda kadSnlarSn gugli ekilde temsil edildi ine tansk olduk.
Alman giri imciler arasSndaki yegane kadsn temsilciyi ise e inin aile-
sinin Augsburgetaki matbaassns temsilen toplantSya katSIm$ olan
...Turk asslIS ... Augsburg'daki bir genc giri imci olu turuyordu.

Marc Lan dau
Alman-Tirk Tcaret ve Sanayi Odass
Ganel Seketeri ve Yénetim Kurulu Uyesi
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Turkei-Besuch der
Parlamentarischen
Staatssekretarin des
Bundesumweltministeriums
Katharina Reiche

Die Parlamentarische Staatssekretérin des Bundesumweltmi-
nisteriums, Katherina Reiche, reiste am Donnerstag, den 15. Sep-
tember zu politischen Gesprachen in die Turkei. Begleitet wurde
Sie von einer hochrangigen Delegation aus Wirtschaft, Umweltver-
banden sowie Bundestagsabgeordneten und Journalisten. Ziel der
Reise war es, die deutsch-tirkischen Kooperationen zu Klima
schutz, erneuerbaren Energien und Energieeffizienz sowie in der
Wasser- und Abfallwirtschaft weiter zu vertiefen.

In einer gemeinsam mit der Deutsch-Turkischen Industrie- und
Handelskammer und dem Generalkonsulat Istanbul ausgerichteten
Veranstaltung ging es darum, wie sich die deutsche Wirtschaft bei
der ErschlieBung der beeindruckenden Investitionspotenziale noch
besser aufstellen und wie dies seitens der Politik geférdert werden
kann. An der Veranstaltung nahmen seitens der AHK Préasident
Prof. Dr. Metin Sa manlS und Frank Kaiser, Leiter des Referats,
Markterkundung und MarkterschlieBung teil.

Besuch des niedersachsichen
Justizministers Bernd
Busemann

Bernd Busemann, niederséachsi-
scher Justizminister, besuchte am
19.10.2011 mit einer ihn begleitenden
Delegation, im Rahmen seiner Istanbul-
reise die AHK Trkei.
Wahrend des Besuches wurden Ge:
spréache mit Marc Landau, Geschaftsfur
rer der AHK Turkei, und dem Justiziar
von Mercedes-Benz Tirk A.S. Tansu
Akin gefiihrt. Gesprachsthemen waren
u.a. die deutsch-ttirkischen Wirtschafts-
beziehungen sowie ausgewahite
Rechtsthemen. Herr Akin stand den Fra
gen des Justizministers zur Verfiigung
und berichtete Uber die wesentlichen Unterschiede des deut-
schen und turkischen Rechtssystemsyww.dtr-ihk.de

OZGUR KARAKOYUNLU
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Cevre Bakanls § Parlamenter Muste ar§ Katherina
Reiche 15 Eylil 2011 Per embe giinl siyasi gori melerde bulun-
mak Uzere Turkiyesye geldi. Kendisini ekonomi ve ¢evre kurulu lar$
temsilcileri, milletvekilleri ve gazetecilerden olu an tst duizey bir
heyet e lik etti. Ziyaretin amacs, iklim koruma, yenilenebilir enerji-
ler, enerjinin verimli kullanSms ile su ve atSk ekonomisi alanlarSnda
Turk-Alman i birli ini daha da derinle tirmektir.

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odass ve stanbul Alman

Ba konsoloslu u ile ortakla a diizenlenen bir etkinlikte, etkileyici
yatSrSm olanaklarSndan yararlanmada Alman ekonomisinin kendisi-
ni nassl daha iyi tanStabilece i ve bunun politik olarak nass| destek-
lenebilece i konulars ele alSndS. AHK tarafSndan toplantSya Ba kan
Prof. Dr. Metin Sa manlS ve Pazar Ara tSrmalar§ Bolum Mudurd,
Frank Kaiser, katsld3STe(ctime: Siiheyla Ababay)

Saksonya Eyaleti Adalet
Bakan$ Bernd Busemann stanbul
gezisi cercevesinde 19 Ekim 2011
glnu beraberindeki heyetle
Odasmszs ziyaret ederek AHK Genel
Sekreteri Marc Landau ve
Mercedes Benz Tirk A. hukuk
dan$ mans$ Tansu Aksn ile fikir als -
veri inde bulundu. G6rii mede
ce itli konularSn yansssra Turk-
Alman ekonomik ili kileri ve belirli
hukuki konular ele alSndS. Adalet
Bakan3en3n sorularsns yanstlayan
Tansu AkSn ayrSca Turk ve Alman hukuk sistemleri arasSndaki
farkiSISklar hakksnda bilgi verdiefciime: Siiheyla Ababay)
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Wachstumsbranche

Tourismus

Erneut konnte der turkische Tourismussektor
eine Saison mit Wachstum abschlief3en. Er-

freulicherweise hat sich in diesem Jahr nicht

nur die Zahl der auslandischen Touristen er-
hoht, sondern zugleich auch die Einnahmen

aus dem Tourismus.

Wahrend sich der Reisesektor zu einem bedeutenden Zweig
der turkischen Wirtschaft entwickelt hat, halten die Bemihungen
zur Diversifizierung der Reiseangebote an. Ziel ist es, unabhangiger
vom Badetourismus zu werden und die ganzjahrige Auslastung
der Anlagen zu gewébhrleisten.

Hohe volkswirtschaftliche Bedeutung

Mit einer GréRenordnung von 17,8 Mrd. Dollar tréagt der Touris-
mus in hohem MaRe zum Ausgleich der negativen turkischen Leis-
tungsbilanz bei. Die volkswirtschaftliche Bedeutung des Sektors
erschlief3t sich aber erst, wenn die indirekte Wertschdpfung mit
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, TUrkiye ekonomisinde dnemli bir sektor olarak geli-
irken seyahat tirlerinin ¢e itlendirilmesine yonelik tart§ malar
da devam ediyor. Bu noktada énemli bir hedef; turizmin sadece
yaz aylar$ boyunca de il biitiin ySla yaySimassns sa lamak.

2011 ys8ISn3n ilk U¢ ¢eyre inde 17,8 milyar dolarlSk bir gelirle
turizm Turkiye cari bilancosunu dengelemek icin dnemli bir katks
sunuyor. Fakat sektortin Turkiye ekonomisi igin var olan énemi
tam olarak dolayl$ etkilerin de dikkati alSnmasSyla ortaya ¢SkSyor.
Turizm istatistiklerinde sadece yurt d$ Sndan gelen turistlerin har-



bericksichtigt wird. Die Tourismusstatistik erfasst in der Turkei
ausschlie3lich die Einnahmen, die durch auslandische Reisende er-
zielt werden. Hier wird fiir 2011 ein Betrag von rund 23 Milliarden
Dollar erwartet. Eine Studie, die vom Verein der Tourismusautoren
und -journalisten (TUYED) erstellt wurde, beruht jedoch auf dem
Gedanken, dass die tatsachliche Wirkung des Tourismus auf die
Wirtschaft weit hoher ist. Einbezogen miissen auch die Einnah-
men, die durch den Binnentourismus erzielt werden. Der Verein
geht davon aus, dass diese nochmals 30 Prozent der Einnahmen
ausmachen, die in der Statistik erscheinen. Hinzu kommen auf3er-
dem die Investitionen, die im Zusammenhang mit dem Tourismus
getétigt werden ... vom Hotel bis zum Golfplatz. Diese belaufen
sich nach Schatzung von TUYED auf nochmals 50 Prozent der offi-
ziellen Einnahmen. Auf diese Weise liegt die tatséchliche Wirt-
schaftsgréRe des Tourismussektors in diesem Jahr nicht bei 23 Mil-
liarden Dollar, sondern bei 71,5 Milliarden Dollar. TUYED geht au-
Rerdem davon aus, dass sich diese GrolRenordnung innerhalb von
zehn Jahren verdoppeln wird.

ErschlielRung neuer Regionen

Eine hohe Férderung fur Tourismus in den strukturschwachen
Gebieten der ostlichen und sudostlichen Tirkei sowie die Aufhe-
bung der Visumspflicht fur eine Reihe von Nachbarlandern haben
neue Hotelinvestitionen in diesen Provinzen ausgeldst. Das Touris-
musmagazin Eturizmdebusabahe gibt an, dass von 333 im vergan-
genen Jahr geforderten Hotelprojekten 60 Prozent in den dstlichen
Provinzen liegen. Als Hintergrund wird der enorme Preisvorteil auf-
grund hoher Foérderungen angegeben. Fir die kommenden zehn
Jahre werden vom Verein der Tourismusinvestoren fur die ostli-
chen und sudéstlichen Provinzen sowie der Schwarzmeer Region
Investitionen in einer GréRenordnung von 3,5 Milliarden Dollar vo-
rausgesehen. Diese werden voraussichtlich fir neue Hotels, die
Einrichtung von Golfplatzen sowie die Errichtung von Kongress-
und Einkaufszentren eingesetzt. Nach Ansicht des Vorsitzenden
des Turkischen Hotelier Vereins Ahmet Barut spielt fur die Zunah-
me der Hotelkapazitat auch der sich belebende Handel mit Syrien
und dem Irak eine wichtige Rolle.

Neue Tourismusprojekte

Steigende Besucherzahlen, aber auch die Bemihungen um
mehr Vielfalt in den Tourismusangeboten stellen den Hintergrund
fur den Ausbau des Hotelgewerbes dar. Fir den Zeitraum 2011-12
ist der Neubau von 125 grof3en Hotels vorgesehen. Die Errichtung

Mit einer GréRenordnung von 17,8 Mrd. Dollar tragt der

Tourismus in hohem MaRe zum Ausgleich der negativen tirki-
schen Leistungsbilanz bei.

der Gebaude und ihre Ausstattung wird Modellberechnungen der
Wirtschaftszeitung Dunya zufolge in diesem Jahr ein Umsatzvolu-
men von 10 Milliarden Dollar schaffen. Der Bau eines Hotels mit
400 Zimmern / 800 Betten schlégt fur den Rohbau mit rund 5,5-6
Millionen Euro zubuche und die Installation mit nochmals 3,2 Mil-
lionen Euro.

Als sehr komplexe Bauprojekte bieten Hotelinvestitionen von
einfachen Bau- und Installationsmafinahmen bis hin zur Verwirkli-
chung von besonderen Raum- und Gestaltungskonzepten ein brei-
tes Spektrum von Beschaftigungsmoglichkeiten, die 54 Gewerke
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camalar$ dikkate alSnSyor. Bu ba lamda 2011 ySISnda 23 milyar
dolarlsk bir gelir bekleniyor. Turizm Gazeteciler ve Yazarlar
Derne i (TUYED) tarafSndan yaySnlanan bir ara tSrmada turizmin
gercek etkisinin bundan ¢ok biyik oldu u savunuluyor. Yurtds §
turistlerden gelen gelirin d§ Snda ayn$ zamanda yurt i¢i seyahatler
de dikkati alSnmass$ gerekiyor. Bu da istatistiklerin gosterdi i raka-
ma ilave ytizde 30eluk bir art§ sa lad$ § tahmin ediliyor. AyrSca
otelden golf sahas3Sna kadar turizm i¢in yapslan yatSrSmlar da bir
ekonomik etki olu turuyor. Bu etkiyi TUYED ytzde 50¢°lik bir arts
ile hesaplSyor. Bu ekilde hesapland$ § zaman turizm 23 milyar
dolarlsk bir sektor de il 71,5 milyar dolarlSk bir ekonomik boyuta
sahip. AyrSca TUYED bu hacmin gelecek on sene icinde bir kat
daha buyuce ini du Gnuyor.

Ozellikle Do u ve Giineydo u Anadoluedaki az geli mi bolge-
lerde verilen yuksek turizm te vikleri ve bircok kom u tlkeye
yonelik vize zorunlulu unun kalkmass bu illerde yeni otel yats-

rSmlarsn$ tetikledi.
Turizmde Bu Sabahe3n
web sitesine gore gecti i-
miz ys| 333 otel te vik
ald$ ve bu projelerin
ylizde 608 Do u illerinde
bulunuyor. Neden olarak
yuiksek te viklerden dola-
y$ du Uk maliyetler gos-
teriliyor. Turizm
YatSrSmcslars Derne i ayrs-
ca gelecek on ysl icinde
Do u ve Guneydo u
Anadolu ile Karadeniz
bélgesinde 3,5 milyar dolarlSk yatSrSm yapSlaca $n$ sdyltyor. Bu
yatSrSmlar a SrISkiS olarak otel, altyaps, kongre ve als veri merkez-
leri yapSms icin olacak. Turkiye Otelciler Federasyonu Ba kan$
Ahmet Barut ayrSca otel yatSrSmlarsns Suriye ile ran arasSndaki
ticaretin canlanmassna ba ISyor.

Yukselen turist say$sS ve devam eden turizmin ¢e itlendiril-
mesi ¢al$ malars Turkiyeede otelcilik sektorinin geli tirilmesinin
arka plansns olu turuyor. 2011 ile 2012 arasSnda 125 yeni blyuk
otel in a edilecek. Dinya Gazetesi tarafSndan yapSlan bir model

hesaba gore bu ysl icinde bina in aatS ve donanSm 10 milyar
dolarl3k bir ciro olu turacak. 400 odalSk ve 800 yatakISk bir otelin
kaba in aat$ 5,5 ile 6 milyon euroluk maliyet olu turuyor. Tesisat
i leri de ilave olarak 3,2 milyon euro bir masraf olu turuyor.

Cok karma 3k in aat projeleri olarak otel yatSrSmlars sSradan
in aat ve tesisat i lerinden 6zel oda ve tasarSm projelerine kadar
54 sektore i salSyor. Yine Dinya Gazetesi tarafSndan olu turulan
bir model hesaplamaya gore sadece otel ¢cevre diizenlemesi igin
147 bin euro harcansyor.

Bu rakamlar yeni otel in aatlarSndan ibaret iken ayn§ zaman-
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erfassen. So wird allein fur die Gestaltung der Hotelumgebung in
einer Modellberechnung der Diinya ein Aufwand von 147.000 Euro
angegeben.

Wahrend sich diese Zahlen auf den Neubau von Hotels bezie-
hen, sollte zugleich nicht vergessen werden, dass Hotels in periodi-
schen Absténden einer grundlegenden Erneuerung bedirfen. Hier
fallen zwar nur geringere Baukosten an, doch meist MaRnahmen
von der Erneuerung der Installation und der Kiichenausstattung
bis zur vollstandigen Neudekoration ausgefiihrt, die ein betrachtli-
ches Investitionsvolumen darstellen.

Entwicklung neuer Reiseangebote

Der turkische Reisesektor steht dabei nicht zuletzt vor dem Di-
lemma, dass die Kistenregionen am Mittelmeer, die bisher das
Herzstiick des Bade- und Pauschaltourismus darstellen, an Kapazi-
tatsgrenzen stof3en. Zugleich wachst im Sektor auch das Bewusst-
sein, dass hohere Einnahmen nur durch veranderte Konzepte er-
zielt werden kdnnen.

Wahrend der Tourismus insbesondere in strukturschwachen
Regionen als eine Moglichkeit zur Regionalentwicklung wahrge-
nommen wird, richtet sich die Aufmerksamkeit insbesondere auf
den Stadtetourismus, Gesundheit und Wellness sowie Natursport-
arten.

Beim Stédtetourismus als einer Kombination aus sozialen und
kulturellen Events, Einkaufsmaoglichkeiten sowie Messen und Kon-
gressen hat Istanbul in den vergangenen Jahren eine beeindru-
ckende Performanz gezeigt, die sich in einem schnellen Anstieg der
Ubernachtungszahlen niederschlug. Nach Einschatzung von Fach-
leuten besteht dabei insbesondere Investitionsbedarf bei Hotels
der mittleren Preiskategorie. Empfohlen wird zudem eine Forde-
rung von Hotelmodernisierungen in der Stadt mit denen insbeson-
dere &ltere Hotels auf der historischen Halbinsel Anschluss an zeit-
gemale Standards finden kénnen.

Ein weiteres Feld ist der Golftourismus, der Fachleuten zufolge
jahrliche Einnahmen in einer Gré3enordnung von 2 Mrd. Dollar er-
zielt. An der Agais und der Mittelmeerkiiste sind Golfhotels ent-
standen. Belek bei Antalya ist dabei, zu einer internationalen Marke
zu werden und zieht mit seinem Golfplatz auch internationale
Tourniere und Spieler an. Das vom 14. bis 17. November in Belek
durchgefihrte internationale Golfturnier mit der parallel dazu statt-
findenden International Golf Travel Market Messe (IGTM) wird mehr
als 350 Reiseveranstalter des Golfsports aus 67 Landern an die Mit-
telmeerkdiste ziehen.

Hoffnungen werden an vielen Orten aul3erdem auf Natursport-
arten und Okotourismus gesetzt. Hier geht es um langfristigere Pro-
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da otellerin belli aralSklarla yenilenme ihtiyaclars da unutulmama-
s§ gerekiyor. Bu alanda in aat masraflar$ az olsa da genellikle
mutfak ve tesisat yenileme ve yeni dekorasyon énemli bir yats-
rSm hacmi olu turuyor.

Turkiye turizm sektori imdiye kadar merkez olan
Akdenizedeki deniz, kum, giine turizm ve her ey dahil bdlgelerin
kapasitesinin dolmassyla yeni ufuklar arSyor. AyrSca sektdrde daha
yuksek gelirler i¢in yeni konseptlere ihtiya¢ oldu ununa dair biling
yaygsnla Syor.

Az gelimi yorelerde turizmin geli tiriimesi bdlgesel kalkShma-
da bir ara¢ olarak du Unulse de dikkat 6zellikle ehir, sa ISk, well-
ness ve do a sporlarsna yoneliyor.

Sosyal ve kilttrel etkinliklerle, al§ veri imkanlarsyla, fuar ve
kongre turizmi ile gegmi ySllar boyunca 6zellikle konaklama
bazsnda h3zI$ bir art§ gdsteren stanbul etkileyici bir performans
ortaya koydu. Uzman goru leri do rultusunda 6zellikle orta taba-
kadaki otellerde yatSrSma ihtiyag var. AyrSca 6zellikle tarihi yarSm
adadaki eski otelleri ca da standartlara kavu turacak bir yenile-
me te vikine ihtiyag var.

Uzmanlara gore ySlda 2 milyar dolar ciro yapan golf turizmi
ayrs bir geli me alan$ olu turuyor. Golf otelleri genellikle Akdeniz
ve Ege k3ys bolgelerinde yap3lds. Ozellikle Antalyaedaki Belek ulus-
lararas$ marka olma yolunda blyik bir mesafe kat etti ve artSk
hem turnuvalar§ hem de her Ulkeden oyunculars ¢cekmeyi ba ars-
yor. 14 ile 17 KasSm tarihleri arasSnda diizenlenen uluslararass golf
turnuvass ve Golf Travel Market (IGTM) Fuars ile 67 tlkeden



jekte, die sich oft auf ein gro-
Reres Gebiet beziehen. Ge-
lingt ihre Verwirklichung,
leisten sie sowohl einen Bei-
trag zur Regionalentwick-
lung als auch dazu, kaufkraf-
tigere Touristen anzuziehen.
Wahrend sich Bergwande-
rungen und Bergsteigen an
der Schwarzmeerkuste be-
reits einiger Beliebtheit er-
freut, verbinden thematische
Wanderwege Naturerlebnis-
se mit historischen Schau-
platzen. Der im Mai dieses
Jahres in Betrieb genomme-
ne Hethiter Weg beispiels-
weise ermdglicht auf ver-
schiedenen Touren mit un-
terschiedlichem Schwierig-
keitsgrad die historische
Hauptstadt des Hethiter-
reichs, wichtige heilige Stat-
ten und zugleich eine einzig-
artige Landschaft zu erleben.

Travel Turkey lzmir
wachst weiter

Die von der Messegesell
schaft Izmir zusammen mit
der Hannover Messe Inter-
national und der Union tlr-
kischer Reiseagenturen
(TURSAB) durchgefiihrte Tra-
vel Turkey Izmir wird in die-
sem Jahr vom 8. bis 11. De-
zember durchgefihrt. Mit
Uber 600 Ausstellern sind
Tourismusakteure, wie Ho-
tels, Reisegesellschaften,
Fluggesellschaften, Autover-
mietungen, Kommunen und
regionale Entwicklungsagen-
turen, auf der Messe vertre-
ten. Mit einer Wirdigung
der 400jahrigen Beziehun-
gen zwischen der Turkei
und Holland ist das diesjahri-
ge Partnerland der Messe
die Niederlande. Auf der
Messe sind au3erdem ne-
ben Griechenland als Ehren-
gast auch Deutschland,
Aserbaidschan, China, Indo-
nesien, Frankreich, Kroatien,
Indien, England, Nord-Zy-
pern, Kosovo, Malaysia, Slo-
wenien, Tunesien und Jorda-
nien vertreten. (Istanbul Post)

350<den fazla golf turizm
operatoril Belekee gelecek.
Bircok yerde ayrSca
do a sporlarSna ve eko
turizme Umit ba lan8yor.
S0z konusu olan projeler
genellikle daha geni bir
bdlgeyi kapsSyor ve uzun
vadeli. Gergekle tirildi i
zaman bunlar hem bélgesel
kalkSnmaya hem de ylksek
gelirli turist cekme konu-
sunda onemli bir katks sa -
layacak. Artsk dzellikle
Karadeniz bdlgesinde da c§-
ISk uluslararas$ duzeyde
tandnsa da ayn$ zamanda
konulu yurayt parkurlarsy-
la da yeni bir atSISm yapsIs-
yor. Orne in bu y$l Mayss
aySnda acSlan Hitit Yolu
ce itli parkurlarSyla hem
Hititein ba kenti Hattu a ve
onun dini yerlerini hem de
bu e siz co rafyays gérme
fSrsat$ sunuyor.

zmir fuarcsIsk ile Hanno-
ver Messe nternational
ortakla a diizenlenen Travel
Turkey zmir Fuars, Turkiye
Seyahat Ajentalars Birli ienin
(TURSAB) deste iyle 8ile 11
AralSk 2011<de kapslarsns
acSyor. Otelcilik, seyahat
ajentalar§, havayolu irket-
leri, oto kiralama irketleri,
belediyeler ve bolgesel kal-
k8nma ajanslarsnsn
katSISmSyla 600 katSISmcsys
birle tiren fuar Turkiye
turizmi icin 6dnemli etkinlik-
lerden birisi. Bu y3I 400 ySlISk
gecmi e sahip Turkiye-Hol-
landa ili kileriyle bu tlkeyi
konuk ulke yapan fuar
ayrsSca Yunanistane$ da
selamlSyor. Ulusal stantlarla
ayrSca Almanya, Azerbay-
can, Cin, Endonezya, Fransa,
HSrvatistan, Hindistan, ngil-
tere, Kuzey Ksbrss Trk
Cumhuriyeti, Kosova,
Malezya, Slovenya, Tunus
ile Urdiuin katslSyor.
(Tercime: Istanbul Post)
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Das Business Network Aachen und die Stadt Aachen or

janisi

gemeinsam mit der AGIT und der IHK Aachen sowie na

hafte

Organisationen und Unternehmen aus der Region Aach¢n unc
Turkei den 1. Deutsch-Turkischen Wirtschaftstag am 28.|und 2
November 2011 mit dem Ziel, die wirtschaftliche Zusamimmenar

zwischen deutschen und tirkischen Unternehmen zu int

BNSIVil

und dabei die Chancen und Potentiale fiir beide Seiten her-

auszustellen.

Im Fokus stehen die Themen Automotive, Technologien
Werkstoffe flr den Bausektor, Umwelttechnologien, Text
Wissenschaft und Wissenstransfer sowie fachlicher Erfa
und Informationsaustausch.

Die Veranstaltung bietet lhnen die Mdglichkeit, mit Vertre

und
Iwirtsc
hrung:

tern e

Wirtschaft, Wissenschaft und Politik Kontakte zu kntpfen und

in branchenspezifischen Expertenrunden ber die aktue

len Tr

im bilateralen Wirtschaftsverkehr zu informieren. Es besieht zL

die Gelegenheit, regionale Unternehmen in den o. g.
Wirtschaftsbereichen zu besuchen und so einen detailli¢
Einblick in die Wirtschaft der Region zu erlangen.

Wir freuen uns, Sie begriiRen zu kénnen und stehen lhn
erzeit fir Ruckfragen zur Verfugung.

Anmeldung bitte an:

Herr Bilent Tiz

Stadt Aachen Fachbereich Wirtschaftsforderung /
Europaische Angelegenheiten

Fax: +49 241 432-7669 E-Mail: buelent.tiz@mail.aachen.de

rten

en jec
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Reiseveranstalter
mit neuen
Programmen

Pinktlich zum Ende der Sommersaison haben
internationale Reiseveranstalter ihre Pro-
gramm flr den Sommer 2012 vorgelegt.

Wahrend Oger als Spezialist fiir Tiirkei-Reisen
auf neue Destinationen setzt, setzt TUI auf Konzept-
Hotels. Dabei wird vermerkt, das TUI international
bei Turkei-Reisen die héchsten Preissteigerungen
vorgenommen hat. Wahrend TUI bei Mittelstrecken-
reisen die Preise durchschnittlich um ein Prozent an-
hob, liegt die Steigerung bei Turkei-Reisen bei 2,5
Prozent. Im Hinblick auf Agypten und Tunesien teilt
der Reiseveranstalter mit, dass die Preise fiur diese
Reisen um ein Prozent gesenkt wurden, gleichwohl
mit einer schnellen Erholung im Hinblick auf das Reiseaufkommen
jedoch nicht gerechnet wird.

OGER Sommerprogramm

Mit insgesamt 387 Hotels und rund 400 wochentlichen Abfli-
gen ab Deutschland legt OGER TOURS das umfangreichste Tiirkei-
programm in Deutschland auf.

Deutlich kirzere Transferzeiten in die Urlaubsregion von Ala-
nya erzielt OGER TOURS durch die Aufnahme des Flughafens Gazi-
pa a, 45 km 06stlich von Alanya. Die Transferzeit reduziert sich da-
durch von durchschnittlich zwei Stunden auf 30 Minuten. Die Re-
gion von Alanya, in der OGER TOURS mit allein rund 60 Hotels tra-
ditionell der grof3te Anbieter ist, erfahrt durch die bessere Erreich-
barkeit eine deutliche Aufwertung. Der Tirkeispezialist fliegt sechs
Mal wdchentlich ab fiinf deutschen Flughéfen mit Germania und
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turizmi uzmang Oger yeni destinasyon-

lars 6n plana ¢8karken buyuk oyuncu TUI konsept
otellere dnem veriyor. AyrSca TUlenin yeni program-
da en c¢ok Turkiyeede zam yapt$ § sOyleniyor. Orta
uzakl$ seyahatlerde TUI ortalama ylzde birlik zam
yaparken Turkiye icin bu oran$ yiizde 2,5¢i uygula-
dS. M3s3r ve Tunus igin operatdr yuzde birlik bir

indirime ra men h&zI3 bir toparlama beklemiyor.

387 otel ve haftal3k 400 ucu la Oger Almanya piyasas3nda en
geni Turkiye program$na sahip.

Alanyaesdan 45 km uzaklSkta bulunan Gazipa a Havaliman§en3n
programa dabhil edilmesiyle Oger Tours Alanya bélgesinde ¢ok
daha k3sa transfer sureleri elde ediyor. Boylece havaliman$-otel
transfer suresi iki saatten 45 dakikaya iniyor. Oger Tours 60 otel
ile geleneksel en buyuk operatér oldu u Alanya bélgesinde bu
kararla daha ¢ok cazibe kazanacak. Firma haftada altS kez be
Alman havalimandndan Gazipa asya, Germania ve Hamburg
Airlines irketleri ile uguyor. Oger Tours ugu seyahat program$
yakla Sk 400 seferi kapsSyor. Sadece Alanya ana hattSnda 21
Alman havalimandndan haftalSk 300 ugu sunuyor.

Gelecek yaz program§ kapsamsnda tur operatdrii programsna
60 yeni otel ekledi. Bunlardan on biri 2012 yaz sezonunda yeni
ac8I8yor. Yeni otellerin ticti Oger Tourseta ba ar3I$ Trendy, Delphin



Hamburg Airways nach Gazipa a. Das OGER TOURS-Flugprogramm

fur die Turkei umfasst insgesamt rund 400 Abfllige. So bietet der
Hamburger Reiseveranstalter allein auf seiner Rennstrecke nach
Antalya tiber 300 wochentliche Abflige ab 21 deutschen Flugha-
fen an. Fur den Sommer 2012 hat der Hamburger Reiseveranstal-
ter 60 Hotels neu in das Programm aufgenommen, davon elf Hau-
ser, die zum Sommer 2011 neu er6ffnen werden. Hierzu gehdren
unter anderen drei Hausern der bei OGER TOURS sehr erfolgrei-
chen Trendy-, Delphin- und Sentido-Hotels. Seine Vorreiterrolle an
der tiirkischen Agais und der lykischen Kiiste untermauert OGER
TOURS mit einem erneuten Programmausbau um zehn Anlagen
auf insgesamt 40 Hotels in diesen beiden Regionen mit ihren Tou-
rismuszentren Ayvalsk und Marmaris.

Neu im Rundreisen-Programm befindet sich eine Rundreise
entlang der in Deutschland noch weitgehend unbekannten
Schwarzmeerkiiste. OGER TOURS-Gaste erleben im Rahmen der
Rundreise "Am Schwarzen Meer" eine komplett urspriingliche
Tirkei: eine Reise durch unberihrte, touristisch noch nicht er-
schlossene und wunderbar griine Landschaften zu Burgen, Klos-
tern und Moscheen.

Entwicklung neuer Méarkte

Obgleich Deutschland weiterhin der wichtigste Markt fur den
turkischen Tourismus darstellt, zeigt insbesondere Russland in den
letzten Jahren eine sehr dynamische Entwicklung. In diesem Jahr
rechnen russische Reiseveranstalter mit einem Aufkommen von
vier Millionen russische Touristen. Als Hintergrund fir den Anstieg
werden insbesondere die Lage in Nordafrika und die Aufhebung
der Visumspflicht angegeben. Russische Reiseveranstalter geben
an, dass in der russischen Offentlichkeit die Tirkei als eines der si-
chersten Urlaubslénder gilt.

Als Unsicherheitsfaktoren fiir das kommende Jahr werden vor
allem die Entwicklung der Weltwirtschaft und die Bewéltigung der
Euro-Krise angesehen. Offen bleibt aul3erdem, in welcher Weise
sich die Diskussionen tber einen mdglichen Angriff Israels auf den
Iran sowie die Entwicklungen in Syrien auf das Image der Trkei
auswirken werden.

Im Inland gehort zu den Unwéagbarkeiten, die die Preiskalkula-
tionen der Hotels erschweren, die weitere Entwicklung der Devi-
senpreise. Die Turkische Lira hat in 2011 stark an Wert verloren.
Offen bleibt, ob sich dieser Trend im nachsten Jahr umkehren
wird. (Istanbul Post)

MUS ODA
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ve Sentido otellerinin konseptiyle cals Syor. Ege bélgesinde 40
otel ile dncd roluinl peki tiren tur operatéril yeni programsna 17
tesis ekledi ve bdylece Ayvalsk ve Marmaris bélgesinde daha ¢ok
boy gosterecek.

Tur gezi program3sna yeni eklenmi Karadeniz sabhili
Almanyaeda heniiz fazla tanSnm$ de il. Yolcular bu gezide
Turkiyeenin en do al yuzuyle tan§ ma f3rsat$ buluyor ve heniz el
de memi, turistik olmayan yoreleri ke fedebilirler. Yemye il
topraklar, kaleler, manastSrlar ve camiler ziyaret ediliyor.

Almanya, Turkiye i¢in hala en 6énemli pazar konumundaysa
da 0Ozellikle Rusya gecen ySllar boyunca ¢ok dinamik bir geli me
gosterdi. Rus tur operatérleri bu y3I Rus turist say$ssns 4 milyon
olarak tahmin ediyor. Bllyime trendinin arkasSnda Kuzey
Afrikaedaki ¢alkantSlar ile vize zorunlulu unun kalkmassnsn yansn-
da ayn$ zamanda Rus kamuoyunun Turkiyesyi en guvenli tatil
Ulkesi olarak de erlendirmesi du Gnaliyor.

Gelecek turizm sezonu icgin risk faktorleri olarak 6zellikle
kiresel ekonominin nassl geli ece i ile euro krizinin etkileri
de erlendiriliyor. AyrSca srailsin ranea saldSrma ihtimali ve
Suriyeedeki geli melerin Turkiyeenin imajSns nassl etkileyece i de
merak konusu.

Yurt ici faktori ise otellerin fiyat belirlemesini zorla tSran
Ozellikle doviz kurlarSndaki belirsizliktir. Ttrk Liras$ 2011 ySISnda
belirgin bir de er kayb3na u rads$ fakat bu trendin gelecek y3lI
devam edip emeyece i ya da tersine donece i henliz belli de il.
(Tercume: Istanbul Post)
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FOTO: MESSE BERLIN

Die Turkei verfugt Uber einen der weltweit wachs-
tumsstarksten Tourismusmarkte.

Der Minister fur Kultur und Tourismus Ertu rul Giinay strebt
kiinftig einen Platz unter den ersten funf Landern bei Tourismusein-
nahmen und Besucherzahlen an. Im 1. Quartal 2011 erfuhr die Bran-
che einen deutlichen Aufwartstrend. Zunehmende Bedeutung
kommt dem Gesundheitstourismus zu. Die Besucherstruktur befin-
det sich im Umbruch mit Schwerpunkt auf Turkeireisenden aus Ost-
europa und Nahost. Die Regierung fordert die ErschlieRung neuer
Touristikgebiete und -sparten.

Die Turkei gehort zu den fuhrenden Tourismuslandern der Welt.
Die Zahl der auslandischen Besucher erhéhte sich 2010 gegenlber
dem Vorjahr um 5,7% auf rund 28,6 Mio. Nach Angaben der UN-
Welttourismusorganisation UNWTO belegte die Turkei damit den 7.
Platz. Der nationale Hotelverband TUROFED rechnet fur das Jahr 2011
mit rund 31 Mio. Géasten. Nach Einnahmen aus dem Tourismussektor
liegt das Land am Bosporus im internationalen Vergleich an 10. Stel-
le. Mit einem leichten Ruckgang um 2,1% gegentber dem Vorjahr
fielen die Tourismuseinnahmen 2010 auf 20,8 Mrd. US$ (1 US$ = 1,45
Euro).

Die Turkei war eines der wenigen Ziellander, das trotz der Kri-
senjahre 2008/09 wachsende Besucherzahlen aufweisen konnte.
Gleichzeitig gaben die Touristen jedoch weniger aus - eine ungunsti-
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Turkel baut
Internationalen
Tourismus welter
aus

ve Turizm Bakan$ Ertu rul Gunay ulkesinin hem ziya-
retci ba lam8nda hem de turizm geliri ba lamSnda dinyansn
onde gelen be Ulkesi arasSna yukselmesini istiyor. 2011+in birinci
ceyre inde sektor belirgin bir yikselme gosterdi. AyrSca sa ISk
turizmi gittikgce 6nem kazanSyor. Turist yapSsSnda Do u Avrupa ve
Orta Do u turistlerinin art$ Syla bir dont im ya an8yor. Hukumet
yeni turizm bélgelerinin kurulmass ile yeni tirlerin geli mesini
te vik ediyor.

Turkiye dinyansn 6nde gelen turizm ulkeleri arasSnda yer al$-
yor. Yabancs turist say§ss 2010 ySISnda bir 6nceki ySla gore ylzde
5,7 artarak yakla Sk 28,6 milyona ula tS. Birle mi Milletler Turizm
Kurumu UNWTO tarafSndan olu turan sSralamada Turkiye yedinci
sSrada bulunuyor. Tiirkiye Otelciler Federasyonu TUROFED, 2011
ysI§ icin 31 milyon turist bekliyor. Turizm geliri sSralanmas3Snda
Turkiye onuncu sSraya ula t8. Yuzde 2,1¢lik hafif bir gerilemeyle
turizm gelirleri 2010 ysISnda 20,8 milyar dolara ula ts.

Turkiye 2008/2009 ysllarSndaki uluslararass krize ra men turist
sayss3n$ artSrabilen nadir tlkelerden biri oldu. Fakat ayn$ zamanda
turistler daha az para harcads$ ve hikimet buna kar § promosyon
kampanyalarSyla ve ce itlendirme c¢al$ malarSyla cevap vermeye
cals Syor.



ge Entwicklung, der die Regierung mit gezielten Werbe- und Diversi-
fizierungsmalRnahmen entgegen zu steuern versucht.

Die Zahlen fir die ersten Monate 2011 deuten bereits auf wieder
ansteigende Pro Kopf-Ausgaben der Urlaubsgéste hin. Im Durch-
schnitt erhohten sich diese um 9,6% von 643 auf 705 US$ im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum. Die Tourismuseinnahmen stiegen im
1. Quartal 2011 um 28,5%. Fur das laufende Jahr steht ein Budget von
96,8 Mio. US$ fir Marketingaktivitdten im Tourismussektor bereit. Im
September startet eine umfangreiche zweimonatige Werbekampa-
gne, um mehr Besucher anzuziehen und die Tirkei weltweit als Rei-
seziel zu fordern.

Die Turkei gehért zu den fihrenden Tourismuslandern der

Welt. Die Zahl der ausléndischen Besucher erhdhte sich 2010
gegenuber dem Vorjahr um 5,7% auf rund 28,6 Mio.

Wegen der Unruhen in Nordafrika sind die Buchungen fir die
sonst in den Wintermonaten bei Europaern beliebten Urlaubslander
Agypten und Tunesien stark zuriickgegangen. Stattdessen wéhlten
viele Reisende aus Europa und den Anrainerstaaten der Turkei die im
Suiden gelegene Mittelmeer-Provinz Antalya als Urlaubsziel. In den
ersten vier Monaten 2011 stieg die Anzahl der ausléandischen Besu-
cher in Antalya um 30,1% auf 1,5 Mio. Wéhrend der Zustrom an Géas-
ten aus Deutschland und insbesondere aus Israel deutlich riicklaufig
war, verdoppelte sich die Anzahl der Reisenden aus Russland und
dem Iran. Letztere unternahmen zu einem erheblichen Teil Einkaufs-
fahrten nach Antalya im Rahmen ihres Neujahrsfestes.

Es bleibt abzuwarten, wie stark sich der Trend einer Besucherzu-
nahme aus Osteuropa und Nahost in den kommenden Monaten bei
einer Stabilisierung der Lage in Nordafrika fortsetzt, zumal die Regie-
rungen Tunesiens und Agyptens massiv fiir eine Riickkehr der ausge-
bliebenen Géaste werben.

Die Besucherstruktur der Turkei befindet sich im Umbruch. Wie
in den Jahren zuvor war Deutschland 2010 mit 4,4 Mio. Besuchern
das mit Abstand wichtigste Herkunftsland vor Russland, GroRRbritan-
nien, Iran und Bulgarien. Wahrend die Zahl der Touristen aus westeu-
ropéaischen Landern mit Ausnahme Grof3britanniens leicht zurtick-

geht, weisen Russland, Georgien und einige Lander des Nahen Ostens

wie Iran und insbesondere Syrien hohe Zuwachsraten an Reisenden
in die Turkei aus. Nach Aufhebung der Visumpflicht im Mai 2011 duirf-
te der Anteil russischer Touristen in der Turkei noch erheblich stei-
gen.

Der Kustentourismus in der Mittelmeerregion Antalya ist die be-
liebteste Form des Tirkeiurlaubs. In Antalya und in Istanbul kommen
rund 60% der ausléandischen Géste an. Mit der "Tourism Strategy for
Turkey -2023" hat das tirkische Tourismusministerium bereits 2007
Strategien zur Diversifizierung des Tourismus beschlossen. Im Fokus
stehen nicht weiter die auf die Sommersaison begrenzten Pauschalr-
eisen an die turkischen Mittelmeerstrande, zumal die stidliche Kus-
tenregion ihre Kapazitaten nach Einschatzung des Vorsitzenden des
Tourismusinvestorenverbandes Gur mittlerweile erschopft hat. Um
eine Trendwende hin zu wieder steigenden Einnahmen pro Besucher
zu erreichen, hat sich die turkische Tourismusbranche zum Ziel ge-
setzt, das Tourismuspotential anderer Landesregionen kombiniert
mit alternativen Angeboten fir Individualreisende zu erschliel3en.

Investiert wird in den Ausbau weniger entwickelter Tourismuss-
parten wie Kultur, Sport, Messe- und Kongressveranstaltungen sowie
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2011-in ilk G¢ aySna ait veriler tatilcilerin ki i ba § harcamalars-
nS yeniden yiukselece ini i aret ediyor. Bir 6nceki ySISn ayns done-
mine gore ortalama harcamalar ytizde 9,6 artarak 643 dolardan
705 dolara yukseldi. Toplam turizm gelirleri 2011¢in ilk ¢eyre inde
ylzde 28,5 bir art§ gosterdi. 2011 ySIS icin 96,8 milyon dolarlsk bir
turizm tanstSm butcesi 6ngdrildl. Eylulede yeni turist cekmek ve
Turkiyesyi bltlin diinyada tanStmak icin geni capl$ iki aylSk bir
promosyon kampanyas$ ba lads.

Kuzey Afrikaedaki calkantSlar nedeniyle genellikle k8 aylarsn-
da Avrupaeda ra bet géren Tunus ile M3sSr sipari leri azaldS. Bunun
yerine Avrupa ve Turkiyeenin kom u Ulkelerinin turistleri daha

cok Antalyaeys tercih etti. 2011 ySISn3n ilk dort aySnda Antalyaedaki
yabancs turist saysss ylzde 30,1 artarak 1,5 milyona ula tS. Alman
ve srail vatanda larSnsn say3s$ belirgin gerilese de Rus ve
raniSlarSn say3s$ katlands. ranlSlar Antalyasys ozellikle ySlba S ve
bayramlarda al$ veri yapmak igin tercih etti.

Fakat bu trendin devam edip etmeyece ini gelecek aylar gos-
terecek. Kuzey Afrikaeda durum sakinle irken Orta Do ulu ve

Do u Avrupals turistler yine dénebilir. Tunus ve M3sSr hikimeti
bu geri donu U h8zlandSrmak icin yo un kampanyalar diizenliyor.
Turist yapS$sSnda bir dont im ya anSyor. Ge¢cmi ySllardaki gibi
Almanya 4,4 milyon turist ile en dnemli Ulke idi. ArkasSndan
Rusya, ngiltere, ran ve Bulgaristan geliyor. ngiltere hari¢c Bat3
Avrupa ulke turist saySsS$ hafif gerilerken 6zellikle Rusya,
Gurcistan, ran ve Suriye gibi Orta Do u Ulkelerinde buyuk bir
art§ ya ansyor. MaySseta Rusya ile yapSlan vize muafiyet anla ma-
sSndn ardSndan Rus turist say$sSnda yeni bir art§ bekleniyor.
Turkiye seyahatlerinde Antalya ilinde deniz-kum turizmi en
cok ra bet goren tatil ekli. Yabancs turistlerin ylizde 605 Antalya
ve stanbuledan ulkeye giri yapSyor. 2007 ySISnda yaySnlanan
*Turkiye Turizm Stratejisi 2023 ile Kdlttr ve Turizm Bakanl$ § bir
ce itlendirme stratejisi ortaya koydu. Buna gore artSk yaz aylarsn-
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Gesundheit und Wellness. Projektstudien zur Ermittlung des Potenti-
als geeigneter Gebiete und der Ausbau der Infrastruktur wie die Er-
richtung neuer Golfplatze, Skilifte, Hotels und Verkehrswege werden
vorangetrieben. An zahlreichen Orten wird in neue Hotelanlagen in-
vestiert. Der Hotelkonzern Hilton beabsichtigt in diesem Jahr fur rund
300 Mio. Euro elf neue Hotels in der Ttirkei zu errichten, so viele wie
in keinem anderen européischen Land.

Der Gesundheitstourismus gewinnt in der Turkei eine immer gro-
Rere Bedeutung. Das Land verfiigt Uber zahlreiche Thermalquellen,
Heilbader und gut ausgestattete Krankenhauser mit ausgebildetem
Personal, in denen sich zunehmend auch westeuropdische Patienten
kostengunstiger als in den USA und Europa behandeln lassen. Nach
Angaben des tiirkischen Ekonomist belegt die Tirkei mit 50.000 Ge-
sundheitsreisenden 2010 weltweit den 10. Rang. Die Einnahmen aus
diesem Bereich beliefen sich auf 600 Mio. US$. Fir 2011 wird mit ei-
nem weiteren Anstieg um 20% gerechnet, sowohl bei der Patienten-
anzahl als auch bei den Einnahmen aus diesem Sektor. Das Marktfor-
schungsunternehmen Euromonitor sieht ebenfalls in seinem Markt-
bericht 2010 ein gro3es Potential fir Wellness ... und Gesundheitsrei-
sen in der Turkei. Die Regierung plane, mehr zahlungskréaftige Besu-
cher aus den Wachstumsmarkten des Nahen Ostens zu gewinnen,
die aufgrund der geografischen und kulturellen Nahe die Turkei fur
medizinische Behandlungen anderen westeuropéischen Léandern vor-
ziehen.

Andrea Mack
Germany Trade & Invest, Istanbul

www.gtai.de
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da her ey dabhil plaj turizmi 6n planda olmayacak. Ustelik Turizm
YatSrSmcslar Derne i Ba kan$ Guree gore guney sahil bolgesinde
artSk kapasite sSnsra dayanm$ durumda. Ki i ba Sna daha yuksek
gelir elde etmek i¢in yeni bdlgeler kazandSracak ve bireysel
odakl$ yeni seyahat ekilleri geli tirilecek.

Kdltdr, spor, fuar ve kongre turizmi ile sa ISk ve wellness
turizmi gibi hentiz 6n planda olmayan turizm turlerine yatsrSm
yapSlISyor. Bunun icin uygun bélgelerde potansiyel ara tSrmalars ve
golf sahass, kayak lifti, otel ve yol gibi altyap$ yatSrSmlars hizla
devam ediyor. Birgok yerde yeni oteller in a ediliyor. Hilton otel-
ler zinciri 300 milyon euroluk bir yatSrSmla Turkiyeede on bir yeni
otel in a edecek ve bdylece Avrupa Uulkeleri arasSnda en ¢ok
Turkiyeede yatSrSm yapms oluyor.

Sa I8k turizmi Turkiyeede gittikge dnem kazangyor. Ulkede bir-
cok yerde kaplSca ve iyi donandmlS, nitelikli personele sahip has-
tane bulunuyor. ABD ve Avrupa ulkelerine gore daha du Uk mali-
yet nedeniyle Avrupal$ hastalar icin Turkiye gittikce 6nem kaza-
n3yor. Ekonomist Dergisiene gore Turkiye 50 bin hasta ile diinya
sSralanmassnda onuncu sSrada bulunuyor. Gecgen ysl sa ISk turiz-
minden 600 milyon dolarl8k bir gelir elde edildi. 2011 ysIS i¢cin hem
hasta saySsSnda hem de gelir bazSnda yiizde 20elik bir art§ tah-
min ediliyor. AyrSca piyasa ara tSrma irketi Euromonitor, 2010 ysI$
raporunda wellness ile sa ISk turizmi alanSnda Turkiye icin blyuk
bir potansiyeli tespit etti. Hikimet co rafya ve kulttrel yaksnlIS §
nedeniyle Turkiyeeyi tercih edecek daha ¢ok zengin Orta Do ulu
turistleri de ¢cekmeyi planlSyor(Terctiime: Istanbul Post)



DTFOOD Forum
International

Im Rahmen der Fachmesse der Ernah-
rungswirtschaft und Nahrungsmittelindus-
trie Anuga in Kdéln, fand in diesem Jahr das
4. DTFOOD Forum International statt.

Unter dem Motto (EScreening the World of Food Made in Tur-
keye wurden viele namhafte deutsche und turkische Lebensmittel-
produzenten zusammen gebracht. Die unterschiedlichen Fachvor-
trage, informierten die Teilnehmer rund um die internationale und
turkisch-deutsche Erndhrungswirtschaft.

Der Fachkongress wurde in Partnerschaft mit KélnMesse orga-
nisiert. An drei verschiedenen Tagen wurden Programme mit un-
terschiedlichen Schwerpunkten durchgefihrt.

09.10.2011: Der erste Tag hatte den Schwerpunkt EHalal-Foode.
Nach den Erdffnungsreden von Peter Grothues (Geschéftsleiter Er-
nahrung Koelnmesse GmbH) und Dr. Francisco Turra (Prasident des
Verbands der Geflugelziichter der Republik Brasilien) folgten inte-
ressante Fachvortrdge rund um das Thema EHalal-Foode. Im An-
schluss diskutierte eine internationale Expertenrunde dartiber, wie
der Markt fur EHalal-Foode aussehe und wer die (potentiellen) Kon-
sumenten sind. Mit dem EMoving Matchinge endete der erste Tag.

10.10.2011: Der zweite Tag hatte den Titel EMade in Turkey.
Zukunfts-Label fur die Erndhrungs-wirtschaft!?e. Die Beitrége und
auch die Diskussionsrunde an diesem Tag befassten sich mit den
Chancen und Risiken die mit (EHalal-Foode verbunden sind. An der
Diskussionsrunde nahmen Experten fUr Logistik, Handel, Messen
und Produktion teil. Auch Frau Hilya Denizer von der Deutsch-Tr-
kischen Industrie- und Handelskammer nahm an diesem mode-
rierten Talk mit ihren interessanten Beitragen teil.

12.10.2011: Am dritten Tag fand der DTFood-Consumer Day
statt, eine tlrkisch-deutsche TV Infotainment-Veranstaltung unter
dem spannenden Titel EFrischer Vitamin-Schub fiir die deutsche
Wirtschaft!? Tlrkische Potentiale versus Konsumenten in Deutsch-
land: Lebensmittel, Mittelstand, Ausbildung und Integratione. Ne-
ben den Beitragen und der Diskussionsrunde, war ein weiteres
Highlight die Vergabe des DTFood e.V. Awards an erfolgreiche
deutsche und turkische Lebensmittelproduzenten.

ODA
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the World of Food Made in Turkeye ads altSnda
¢ok iyi tanSnm$ olan Alman ve Tirk gSda ureticileri bir araya geti-
rildi. FarklS sunumlarla katslSmcslara uluslararass ve Turk-Alman
gSda endustrisi hakk3nda bilgi verildi.

Kongre KéInMesse ile ortakla a organize edilmi tir. Ug giin su-
ren bu kongrede hergun farkl§ bir konu ele alSnds.

09.10.2011: Ik giiniin konusu a $rl3ki$ olarak <Helal GsdaZ oldu.
Peter Grothues (Keolnmesse GmbHen3n GSda, Teknoloji & Cevre Bi-
rim Yoneticisi) ve Dr. Francisco Turra (Brezilya Kiimes Hayvanlar$
Yeti tiricileri Birli i Ba kan8) acsIS konu malarSns yaptSktan sonra
helal g3da ile ilgili ilgin¢g sunumlar gergekle tirildi. ArdSndan Helal
GS8da pazars ve (potansiyel) tiketicileri hakkdnda uluslararass uz-
manlarla birlikte bir panel diizenlendi."Moving Matching" ile ilk
glin sona erdi.

10.10.2011: kinci gunliin konusu *Made in Turkey. Gelece in
g3da markalars ?!Z olmu tur. Bu giin gercekle tirilen sunum ve
tarts malarda 6zellikle helal g8dan3n fSrsatlars ve riskleri ele alSnds.
Duzenlenen panele lojistik, perakende, fuar ve imalat konusunda
uzmanlar katsldS. Panele Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odas$ adSna
Saysn Hilya Denizer katSIms tsr.

12.10.2011: Ugiincii giin DTFood Tiiketici Glini gergekle tirildi.
Bir TUrk-Alman Televizyon Infotainment-Platformu olarak olu tu-
ruldu ve ba ISk olarak *Alman ekonomisine vitamin katk3ss!? Turk
potansiyelleri Alman tiiketicilerine kar §: G3da, Orta Olgekli irket-
ler, Meslek E itimi ve Uyume segcildi. Gercekle tirilen sunum ve
panellerin dS Snda ginun di er 6nemli geli mesi de ba arsIs Turk
ve Alman irketlerine 6dul verilmesi.
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ODA AUS DEUTSCHLAND

Schuldenbremsen
europaweit einfihren,
durch Ausgaben -
begrenzung einhalten!

Zum Gutachten des Sachverstandigenrates erklart DIHK-
Hauptgeschéftsfihrer Martin Wansleben: "Eine Lésung der
Schuldenkrise steht und fallt mit der glaubwirdigen Konsolidie-
rung in den Mitgliedstaaten selbst. Ein Abbau der jeweiligen
Staatsschulden ist fiir die Auszahlung weiterer Hilfsgelder und
fur die Wiederherstellung des Vertrauens in die Stabilitat der
Wahrungsunion unerlasslich. Das mahnt der Sachverstandigen-
rat zu Recht in seinem Gutachten eindringlich an. Das Gremium
erinnert daran, dass die Euro-Staaten sich mit den Rettungspa-
keten Zeit kaufen. Bislang aber wurde diese Zeit nicht ausrei-
chend genutzt. Denn noch immer haben sich die Euro-Mitglie-
der nicht auf einen geordneten Mechanismus fiir den
Insolvenzfall von Staaten geeinigt. Nationale Schuldenbremsen
sind ebenfalls ein wichtiges Instrument einer jeden Strategie flr
den Abbau der 6ffentlichen Schuldenberge. Sie missen aber
Sanktionen mit echter Bindungskraft beinhalten.

Auch in Deutschland bleibt die Einhaltung der Schulden-
grenze bei Bund, Landern und Kommunen wichtigstes finanzpo-
litisches Ziel. Die Konsolidierung der ¢ffentlichen Haushalte
muss dabei in erster Linie Uber die Ausgabenseite erfolgen. Der
Rat fordert zu Recht Sparanstrengungen vor allem durch den
Abbau von Subventionen. Die Wirtschaft ist dazu bereit, wenn
im Gegenzug die Unternehmensteuern strukturell reformiert
werden. Vordringlich ist die Abschaffung der Kostenbesteue-
rung wie die Hinzurechnungen bei der Gewerbesteuer, die die
Substanz der Unternehmen belasten. 2011 steigen gerade die
Einnahmen aus der Lohnsteuer ... ein deutliches Zeichen fir die
Wirkung der Kalten Progression. Daher setzt die Senkung des
Einkommensteuertarifs im Hinblick auf die Kalte Progression an
der richtigen Stelle an.

Ein Scheitern der Energiewende kann sich Deutschland nicht
leisten ... das stellt der Sachverstandigenrat gleichfalls fest. Ein
erheblicher Anstieg der Energiekosten wiirde die Akzeptanz des
Politikwechsels bei den Burgerinnen und Burgern geféahrden.
Daher mahnen die Wirtschaftsweisen, dass ein nationaler Al-
leingang nicht geniigt und die Politik stattdessen inshesondere
die europaische Dimension der Energieversorgung in den Blick
nehmen muss. Das gilt auch flr eine effiziente Verteilung der
Erzeugungsstandorte fur erneuerbare Energien. Damit Europa
als Wirtschaftsstandort wettbewerbsféhig bleibt, ist aus Sicht
des DIHK die Vollendung des européischen Energiebinnenmark-
tes notwendig." (DIHK)
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Sanayi ve Ticaret Odalars Birli i Genel Sekreteri
Martin Wansleben uzman raporunu de erlendirerek unu sdyledi:
*Borg¢ krizi ¢6ziimi Uye Ulkelerindeki inandSrscs tasarruf politikalars-
na do rudan ba I5dSr. Devletin bor¢ seviyesinin azaltSimass, yeni
yardSm finansmans$ ve ortak para birimine giiven vazgecilmezdir.
Uzman kurulu raporunda bu hakl$ olarak vurgulanyor. Kurul rapor-
da euro Ulkelerine yardSm paketiyle zaman kazansIdS Sn$ hatSrlats-
yor. Fakat bu kazanSlan zaman yeterince iyi de erlendiriimi de il.
Cunku ortak para birimi Uye tlkelerin hentiz devlet iflasS durumun-
da hangi diizenlenmi mekanizmayla cevap verecekleri konusunda
uzlams deil. Ulke cap3nda kat$ borg kurallars kamu borglarsndn
azalmassn$ hedefleyen her strateji icin 6nemli bir ara¢. Fakat bunla-
rSn gergek bir yaptSrSm etkisinin mevcut olmass gerekiyor.

Kamu finansman$ alanSnda Almanya i¢in de borclars frenlemek
federal devlet, eyalet ve belediye diizeyinde en 6nemli hedef
olmass gerekiyor. Kamu biitgesinin iyile tiriimesi 6zellikle giderler-
de tasarrufa gidilerek sa lanmalSd3r. Hakl$ olarak kurul, tasarruflarsn
ozellikle te viklerin azaltSlmassSyla gercekle tirilmesini dneriyor.
irket vergilerinin yapSsal reformu gercekle ebilirse i diinyass$ buna
razs olacaktSr. Burada i letmelerin 6z sermayesini eriten i letme
vergisinde masraflarSn vergilendiriimeden kaldSrmass en énemli
husustur. 2011 ysISnda 6zellikle gelir vergisi geliri artSyor ve bu vergi
duzeltmesindeki *so uk art3 Sne etkili oldu unu gdsteriyor. Bunun
icin gelir vergisi oran3ns du trmek ¢ok isabetlidir.

AyrSca uzman kurulu Almanyasnsn yeni enerji politikass ba ars-
sSz olmamal$e tespitini yapSyor. Vatanda lar diizeyinde ciddi bir
enerji maliyeti artS § bu siyaset de i ikli inin kabultinin tehdit ede-
ce ini du Gnlyor. Bunun i¢in uzman kurulu meselesi sadece ulusal
boyutta de il Avrupai bir perspektifin ele alSnmassns tavsiye ediyor.
Bu da yenilenebilir enerjinin nerede verimli Uretilebilece ini de
kapssyor. Avrupaen3n uluslararass rekabette tstunlik kazanmass
Alman Sanayi ve Ticaret Odalars Birli isne gére ortak bir Avrupa
enerji pazarsnsn gegekle mesine ba I&erciime: Istanbul Post)



AulRenhandelsentwicklung
Im September positiv

Mit einem Export in Hohe
von 95 Milliarden Euro im Sep-
tember konnte Deutschland
seine Ausfuhren im Septem-
ber um 10,5 Prozent steigern.
Dem standen im gleichen Mo-
nat Einfuhren in Hohe von 77,6
Milliarden Euro gegentiber, die
einem Zuwachs von 11,6 Pro-
zent entsprechen. Um kalen-
darische und saisonale Einflus-
se bereinigt stiegen die Aus-
fuhren gegeniiber dem Vor-
monat um 0,9 Prozent, wah-
rend die Importe einen Rick-
gang von 0,8 Prozent zeigten.

95 milyar euroluk
bir ihracatla Almanya ihracatSns
ylzde 10,5 artSrds. Ayn§ zaman-
da ithalat da yuzde 11,6 arta-
rak 77,6 milyar euroya ula ts.
Takvimsel ve mevsimsel ekti-

Der AuRenhandelsiiberschuss
legte um 900 Millionen Euro
gegenliber dem Vorjahresmo-
nat zu. Die Leistungsbilanz er-
reichte einen Uberschuss von
15,7 Milliarden Euro und zeigte
damit einen Zuwachs um 600
Millionen Euro gegeniiber dem
Vorjahresmonat. Auch der Ex-
port in EU-Lander und insbe-
sondere in die Lander der
Euro-Zone konnte einen deut-
lichen Zuwachs verzeichnen,
wobei auch hier die Importe
starker anzogen (Statistisches
Bundesamt)

gdre 900 milyon euro art§ gos-
terdi. Cari denge 15,7 milyar
euro fazla verirken bir énceki
aya gore 600 milyon euro artts.
AB ihracats ve 6zellikle euro ul-
kelerine giden ihracat belirgin

lerden arSndSrsrSims ihracat artsS- bir artS gdsterirken ithalat

§ ise bir 6nceki aya gore ylzde
0,9 oldu. thalat ise 0,9 geriledi.
DS ticaret fazlass bir dnceki aya

daha h3zI$ bir artS gosterdi.
(Tercume: Istanbul Post)

AUS DEUTSCHLAND

Umsatzplus
im Einzelhandel

Das Statistische Bundesamt teilt mit, dass der Umsatz des
deutschen Einzelhandels im September um ein Prozent gegen-
Uber dem Vormonat gestiegen ist. Gegenuiber dem
Vorjahresmonat lag der Anstieg bei 2,2 Prozent, bereinigt um
die Inflation bei 0,3 Prozent. Internet- und Versandhandel zeig-
ten einen Anstieg um 6,7 Prozent. Wahrend der
Lebensmittelhandel einen Zuwachs von 4,2 Prozent verzeich-
nen konnte, ging der von Textilien, Schuhen, Bekleidung und

ODA

Lederwaren um 6,2 Prozent zurtick. Der Branchenverband HDE
rechnet fur das Gesamtjahr mit einem Plus von 1,5 Prozent. Das

GfK-Konsumklimabarometer legte zuletzt zu. Steigende Lohne,
eine sinkende Arbeitslosigkeit und eine nachlassende Inflation
sollen den Konsum im kommenden Jahr stiitzeriReuters)

statistik Enstitlisti Eylil aySnda perakende cirolars-

n3n bir 6nceki aya gore yiizde bir arttS Sns belirtiyor. Bir dnceki
aya gore artS orans yuzde 2,2¢yi buluyor ve tiketici fiyat arts-

Sndan arSndsSrSIms oran yizde 0,3 oluyor. ArtS lar 6zellikle inter-

net ve uzaktan ticaretten kaynaklanSyor. Burada artS orans
yuizde 6,7¢yi buluyor. GSda ticaretinde perakendeciler yiizde
4,2¢lik bir artS kaydederken tekstil, giyim, ayakkabs ve deri
Urlinleri satS § yilizde 6,2¢ye geriledi. HDE Perakendeci Derne i
bu ysl sektor icin ylzde 1,5¢lik bir biyime 6ngoriyor. AyrSca

GFK Tuketici Guven Endeksi de arttS. Maa arts larS, azalan i siz-

lik ve gerileyen enflasyonun gelecek ys| boyunca tiiketimi des-
tekleyece i dii Ginlliyor. (Terciime: Istanbul Post)

Deutschland gedachte

50. Jubilaum des

Anwerbeabkommens

Am 1. und 2. November besuchte Ministerprasident Erdo an
auf Einladung von Bundeskanzlerin Merkel die Bundesrepublik zur
Teilnahme an einer offiziellen Feier zum 50. Jubilaum des
Anwerbeabkommens zwischen Deutschland und der Turkei.

Erdo an mevkida § Merkelsin davetiyle resmi

glict Anla masS$ensn kutlamalarsna katSImak tizere 1 ve 2
KasSmeda Almanyasys ziyaret etti. Erdo an Almanya-Turkiye ar
sSndaki 6zel ili kileri vurgularken ayns

Wahrend Erdo an den besonderen Charakter der deutsch-tiirkisc
hen Beziehungen wirdigte, brachte er zugleich auch seine
Enttauschung tber geringe deutsche Unterstiitzung bei den EU-
Beitrittsverhandlungen zum Ausdruck. Zudem warb er ein weite-
res Mal fur die Zulassung der doppelten Staatsburgerschaft. Sein
Kritik am Nachweis Uber grundlegende Deutschkenntnisse als

zamanda da Almanyasnsn Turkiye-AB
muzakerelerinde yeterince destekle-

memesinin de hayal kSrskISIS Sns gos
terdi. AynS zamanda Almanyaesda cifte
vatanda ISk imkansnsn verilmesinin
Tarklerin uyumunu destekleyece ini

Voraussetzung fur den Familiennachzug von Auslandern in
Deutschland als Menschenrechtsverletzung wurde in der deutsc-
hen Presse kritisiert.

Auch Bundeskanzlerin Merkel wies gleich zu Beginn ihrer
Rede auf dem Festakt auf die Ebesonderen Beziehungene zwisc-
hen beiden Landern hin. Sie wirdigte den Mut der Zuwanderer,
die als EGastarbeiters nach Deutschland kamen und ihren Beitrag
fur die Entwicklung Deutschlands. Nach einem Exkurs tber die
Integrationspolitik, bei dem Merkel die Beherrschung der deutsc-
hen Sprache in den Mittelpunkt stellte, verwies sie auf das
Grundgesetz mit seiner Verankerung von Rechten, Freiheiten und
Pflichten als eine Grundlage des Zusammenlebefistanbul Post)

savundu. Erdo ane3n aile fertlerinin

Almanyaeya gelmesi icin uygulanan temel Aimanca bilme arts-
nSn insan haklarsn3n ihlali olarak nitelendirmesi Alman bassns
tarafSndan ele tirildi.

ansolye Merkel anma etkinli inde yapt$ § konu massnsn
ba Snda iki Ulke arasSndaki 6zel ili kilere vurgu yapts. Misafir
i cilerin Almanyasya gelmesinin cesaretini takdir ettikten sonra
ayn$ zamanda onlarsSn Almanyaen3n kalkSnmassSndaki katkslar
da 6vdi. Uyum konusunda Almanca bilmeye 6zel vurgu yapar-
ken ayn$ zamanda hurriyetleri, haklars ve sorumluluklars belirlg
yen Almanya Anayasas$enSn beraber ya amansn temeli oldu u-
nu soyledi. (Tercime: Istanbul Post)
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ODA AUS DER TURKE!

Grundbucheintragungen
durch Botschaften

In zunachst acht Landern ... Deutschland, England,
Griechenland, Osterreich, Irland, Holland, Ddnemark
und Russland ... wird durch eine Zusammenarbeit des
tirkischen AuBenministeriums und des tirkischen
Generaldirektorats fiir das Katasterwesen die Vor-
nahme von Grundbucheintragungen durch die Bot-
schaften erméglicht. Auf diese Weise werden Immo-
bilientransaktionen zwischen Auslandern, Tirken und
Auslander sowie zwischen Tirken maoglich, ohne dass
wie bisher eine Reise in die Tlrkei erforderlich ist.
Nach einer Erprobungsphase in den acht Pilotlandern
soll das Modell auch auf andere Lander ausgedehnt
werden. (Hiirriyet)

Almanya, ngiltere, Yunanistan, Avusturya,
rlanda, Hollanda, Danimarka ve Rusya olmak lzere
toplam sekiz Ulkede Turkiye DS i leri Bakanl$ § ile Tapu
ve Kadastro Genel Mudurl U i birli iyle tapu i lemleri
buyukelciliklerde gercekle tirilebilecek. Boylece yaban-
c$ - yabancs, Turk ... yabanc$ ya da Turklerin arasSnda
gayrimenkul i lemleri Turkiyeeye gelmeden yapslabili-
yor. Deneme ba arsI$ oldu u taktirde bu model ba ka
Ulkelere de yaygsSnla tSrSlacakTercime: Istanbul Post)

Hoher Inflationsanstieg
im Oktober

Mit 3,27 Prozent erreichten die Verbraucher-
preise im Oktober die hdchste Anstiegsrate seit
neun Jahren. Die Erzeugerpreise stiegen um 1,6
Prozent im Oktober und um 12,58 Prozent im Zeit-
raum von zwolf Monaten. Fir den hohen Preisan-
stieg werden insbesondere die Erhéhung der Kos-
ten fur Strom und Gas sowie die Steuererh6hung
auf alkoholische Getranke und Tabakwaren ver-
antwortlich gemacht. Ein weiterer Faktor sind ge-
stiegene Devisenpreise, die sich zusammen mit
den Energiekosten ebenfalls auf die Erzeugerpreise
auswirken. (Turkisches Statistikinstitut)

fiyat endeksi ylizde 3,27 bir arts Syla
gecen dokuz ysldan bu yana en yiiksek artS orans-
ng gosterdi. Uretici fiyat endeksi Ekimede ayl3k baz-
da ylzde 1,6, on iki aylSk bazda ise 12,58¢lik bir ar-
t§ kaydetti. Yiiksek fiyat artS larSna neden olarak
ozellikle elektrik ve gaz fiyatlarSnsn artmass ile tu-
tiin drdinleri ve ickideki OTV art § gosteriliyor. Ar-
tan doviz ve enerji fiyatlars da birlikte Uretici fiyat-
larsn3 yukarSya ta SyqfTercime: Istanbul Post)
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Mikrokraclita korrrrear)

Frauern zuguie

Im Juli 2003 begonnen erreicht
das Mikrokreditsystem heute 50.817
Personen, denen Finanzierungen in
Hohe von insgesamt 113,8 Millionen
Turkischer Lira zur Verfligung ge-
stellt wurden. Diese Form der Finan-
zierung, die insbesondere als ein
Beitrag zur Armutsbekampfung be-
trachtet wird, kommt insbesondere
Frauen zugute, die auf diese Weise
einen Weg zur Selbstandigkeit fin-

den. In Zusammenarbeit mit Prof. Dr.

Mohammed Yunus wird ein Mikro-
kreditprogramm von der tirkischen

Temmuz aySnda ba layan
mikro finansman sistemi bugtine
kadar toplam 113,8 milyon TL
finansman sa layarak 50 bin 817
ki iye ula tS. Fakirli i azaltma ba la-
ms3nda katk$ sa layan bu finansman
tirdi 6zellikle kendi iini kurmak
isteyen kadSnlara fayda sa ISyor.
Turkiyesde Prof. Dr. Mohammed
Yunus ile i birli iyle Turkiye sraf§

Turkei bei humaner
Entwicklung auf
Rang 92

Beim von der Entwicklungsorga-
nisation der Vereinten Nationen he-
rausgegebenen Index humaner Ent-
wicklung, in den verschiedene
Indikatoren wie Gesundheit, Lebens-
erwartung, Ausbildung und Chan-
cengleichheit der Geschlechter ein-
gehen, erreichte die Turkei unter 187
Landern Rang 92. Der Index wird ge-
fuhrt durch Norwegen.(Ak am)

Stiftung fir die Vermeidung von
Verschwendung (TISVA) durchge-
fuhrt. Nach Angaben des TISVA Vor-
sitzenden Aziz Akgll bietet das Pro-
gramm Menschen, die sonst keinen
Zugang zu Kapital haben, die M6g-
lichkeit, nicht nur sich selbsténdig zu
machen und damit ihr Leben zu ver-
andern, sondern auch Beschafti-
gungsmadaglichkeiten fur andere zu
schaffen. Die Organisation arbeitet
mit 75 Niederlassungen in 56 Provin-
zen.(Ak am)

Onleme Vakfs (T SVA) tarafSndan
yurttilen bir mikro finansman prog-
rams$ uygulansiISyor. T SVA Ba kans
Aziz Akgllse gbre program sayesin-
de sermayeye sahip olmayan ki ile-
re sadece kendi i ini kurmak de il
ayn$ zamanda da ba kalars icin istih-
dam fSrsatlarS sa ISyor. Kurulu Ulke
¢capsnda 56 ilde 75 ube ile cals Syor.
(Terciime: Istanbul Post)

Milletler Kalkdnma Or-
gltd tarafSndan olu turulan nsani
Geli me Endeksiende Tiir-
kiye 187 Ulke arasSnda
92¢inci sSrada yer alSyor.
SSralama sa I8k, ya am su-
resi, e itim ve cinsiyet
e itli i gibi istatistik verilere dayans-
yor. Endekste en Ust sSrada Norveg
bulunuyor. (Terciime: Istanbul Post)



BankacsSISk sektorti 2012«den umutlu

In einer Erklarung zum von der Regie-
rung vorgelegten mittelfristigen Wirt-
schaftsprogramm zeigt der Vorsitzende
der Tlrkischen Bankenunion Hiseyin Ay-
d3n seine Zuversicht, dass im kommenden
Jahr ein Zuwachs des Sektors von 10 Pro-
zent erreicht werden kann. Dabei wir-
digte er die Absicht der Regierung die 6f-
fentliche Verschuldungsrate und das
Haushaltsdefizit zu senken und dabei ab
2012 ein jéhrliches Wachstumstempo der

Bankalar Birli i Ba kan3
Huseyin Aydsn hikimet tarafSndan
yaySnlanan orta vadeli program hakksn-
da bir de erlendirme yaptS. Aydsn, gele-
cek sene bankacsIsk sektoriniin blyu-
mesinin yuzde 10-¢a ula abilece i konu-
sunda iyimser oldu unu soyledi. AyrSca
hikimetin butce a¢s Sns azaltma ile yeni
borclanmansn yava latSlmassn ve ayns
zamanda 2012<den itibaren yslISk buyu-

Volkswirtschaft von 5 Prozent zu halten.
Gleichwohl deuten die Ergebnisse der ers-
ten neun Monate darauf hin, dass die Pro-
fite des Bankensektors in diesem Jahr zwi-
schen 15-20 Prozent zurtickgehen
werden. Als ein Faktor fur den Gewinn-
riickgang wird neben der internationalen
Lage des Finanzsektors auch die Erhdhung
von Sicherheitsriicklagen durch die turki-
sche Bankenaufsicht BDDK angesehen.
(Todayes Zaman)

me oransnsn yiizde 5ete tutulmass$ hedef-
lerini takdir etti. Buna ra men ilk sonug-
lar bankacsISk sektortnin bu ysIS ylizde
15 ile 20 arasSnda bir kar kaybs ile
tamamlayaca SnS i aret ediyor. Kar kayb$
bir taraftan uluslararass geli melerden
kaynaklansSrken 6biir tarafta BDDKenSn
artSrds $ zorunlu kar SISk oranlarsnsn
ylkselmesine de ba IS.(Terciime: Istanbul
Post)

Steigende Versichertenzahl,
sinkende Profite

Wahrend die Zahl der Versicherungspolicen von 2001 bis 2010 von 15 Millig

nen auf 40 Millionen stieg, ging der Gewinn um 1,39 Prozent auf 10,12 Prozent z
riick. Nach Einschatzung der Union der Versicherungs- und Riickversicherungsu
ternehmen der Turkei (TSR B) liegt der Grund dafir in den vergangenen funf
Jahren in einem harten Preiswettbewerb begriindet. Innerhalb des Pramienauf-
kommens liegt der Anteil von Fahrzeugversicherungen bei ungeféhr 50 Prozent
und tragt zugleich auch am stérksten zur Entwicklung riicklaufiger Gewinne bei.
Der Verband weist zugleich darauf hin, dass die aktuelle Situation zwar zuguns-
ten der Verbraucher sei, diese sich jedoch in Zukunft auf héhere Preise einsteller
missten. Neben der Schadensdeckung fallen Kosten an und die Branche befiirc
tet, dass in naher Zukunft die Kostendeckungsgrenze erreicht sei. Auf der ande-
ren Seite weist der Verband aber auch darauf hin, dass sich &hnliche Entwicklun-
gen wie in der Turkei auch in anderen Landern beobachten lasse(iinya)

ile 2010 arasSnda sigorta policesi says$sS 15 milyondan 40 milyona
yukselirken teknik kar oran$ ylzde 1,39 azalarak yuzde 10,12¢ye di tu. Turkiy
Sigorta ve Reasurans irketleri Birli i bunun nedenini gegen be ysI boyunca
ozellikle fiyat bazSnda rekabet yapSimassSna ba ISyor. Toplam prim miktarSnda
arag sigortalarSndn pays yuzde 50 civarSnda bulunuyor ve ayn$ zamanda kar$
azalmasSnda en 6nemli rolti oynuyor. Gunimuzde durum tiketici lehine ise de

tuketici gelecekte daha yuksek fiyatlara hazsr olmass$ gerekiyor. Hasar 6demesi

ds Snda di er maliyetler de s6z konusu ve sektor yaksn bir gelecekte maliyetle-
ri kar Slama sSnsrSna ula acak. Turkiye Sigorta ve Reastrans irketleri Birlii ay|
zamanda bu durumun Turkiyeeye 6zel olmads $nS ve ba ka llkelerde de mey-
dana geldi ini belirtiyor. (Terctime: Istanbul Post)
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Mindestlohn steigt
um 3 Prozent

Die Regierung sieht fur den Zeitraum
Januar bis Juli 2012 einen Anstieg des Min-
destlohns um 3 Prozent vor. Im gleichen
Zeitraum sollen die Renten entsprechend
der Inflationsentwicklung angehoben wer-
den. Die Regierung sieht hier im Januar
eine Erhéhung um 4,22 Prozent und im Juli
eine um 2,78 Prozent VOr(NTV)

Ocak ile Temmuz 2012 ara-
sSnda asgari (cretin ylzde 3 yikseltiimesini
ongoriyor. Ayns zaman diliminde emekli
maa lar§ da enflasyon diizeyine gore ayar-
lanacak. Bdylece Ocak aySnda ylzde 4,22,
Temmuzeda ylizde 2,78 bir zam yapSlacak.
(Tercume: Istanbul Post)
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Geplant ist zunéachst eine Verringerung der Arzneimittelprei-
se fur offentliche Einrichtungen. AuRerdem verlangt das Gesund-
heitsministerium, dass die Verpackungsgréf3en verringert werden
und die Patienten bei jeder Packung eine Zuzahlung vornehmen.
Durch eine Gebuhr beim Arztwechsel und die Verpflichtung einer
Uberweisung durch den Hausarzt bei Krankenhausbehandlungen
will das Ministerium den Anstieg der Gesundheitsausgaben brem-
sen.

Auf der anderen Seite befindet sich der Gesundheitssektor in
einer schnellen Ausbauphase. Das Jahrbuch 2010 des tirkischen
Gesundheitsministeriums zeigt, dass von 2002 bis 2010 die Zahl
der Betten in privaten Krankenh&usern von 12.387 auf 28.063 ge-
stiegen ist. Ihr Anteil am Gesamtaufkommen hat sich damit in
diesem Zeitraum rund verdoppelt und ist auf 14,03 Prozent ge-
stiegen. Trotz eines beachtlichen Anstiegs der Krankenhausbetten
ist die Versorgung der Bevolkerung regional recht unterschiedlich.
In der Turkei entfallen auf 1.000 Einwohner 2,71 Betten (2010),
womit sie unter dem OECD Durchschnitt von 3,8 Betten (Jahr 2009)
liegt. Die regional héchste Versorgungsdichte findet sich mit 3,4 in
Westanatolien, die geringste mit 1,73 in Stidostanatolien. Im Hin-
blick auf die Dialyse-Versorgung wird angegeben, dass sich von
2002 bis 2010 die Zahl der Geréate verdreifacht hat, wobei der
gréRte Zuwachs bei privaten Einrichtungen zu beobachten ist.

Bei den fortgeschrittenen Visualisierungsgeraten (MR) pro Be-
volkerung liegen Istanbul und Westanatolien deutlich vorn. Dabei
zeigt sich auBerdem, dass die Zahl dieser Geréte in privaten Ge-
sundheitseinrichtungen hoher liegt als in 6ffentlichen und univer-
sitaren.
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Tarkischer
Gesundheitssektor
zeigt beeindruckende
Entwicklung

Obgleich das turkische Gesundheitsminis-
terium fur die Jahreswende eine Reihe von
Sparmaflinahmen vorsieht, wird der ttrkisc-
he Gesundheitssektor auch im kommen-
den Jahr ein Wachstumsmarkt sein.

konusu tasarruflarla kamu ila¢ alSmlarSnda referans fiyats
a a Sya cekilecek ve ayn§ zamanda daha kuguk kutu ile israf
onlenecek. AyrSca hastalar her ilag alSmS icin katks pays 6deyecek.
S8kca ayns ikayet ile ce itli doktora ba vurmak da bir katks
paysyla frenlenecek. Hastane muayeneleri artSk sadece aile dok-
torunun sevki ile yapSlabilecek.

Turkiye Cumhuriyeti Sa ISk Bakanl§ §sndn 2010 YSIIS §, dzel
hastanelerdeki yatak say§s8nsn 2002 ile 2010 ySllars arasSnda
12 bin 387+den 28 bin 63+e ylkseldi ini gosteriyor. Toplam yatak
sayssSnsn toplamdaki pays neredeyse katland$ ve ylizde 14,03¢e
yukseldi. Bu ciddi yatak say3s$ art$ Sna ra men halksn hizmet
dizeyi bolgesel blyik farkISISklar gosteriyor. Turkiye genelinde
2010 ysIsnda bin ki iye 2,71 yatak di tyor ve boylelikle tlke
OECDenin 2009 ysISnsn 3,8 yatak ortalamasSndan bir hayli du Uk
kalSyor. Bolgesel baks$ISrsa bu oran Bats Anadolusda 3,8 yatak ile
en yiksek iken Guney Do u Anadolusda 1,73 ile en du uk kals-
yor.

Diyaliz konusunda makine say3ss 2002 ile 2010 arasSnda Uce
katlads S belirtiliyor ve burada en buyuk artS 6zel sektérde goz-
lemleniyor.

lerlemi goruntileme teknolojisi aletlerinin rakamsal geli imi
hakkdnda stanbul ve Bat$ Anadolu 6n planda. AyrSca istatistikleri
bu tir makinelerin 6zel sektdrde kamu kurulu larSna ve Universi-
telere gbre daha yaygsn oldu unu gdsteriyor.

Ayns zamanda acil t8p alan3nda da buytiik bir ilerleme kayde-
dildi. 2000 ySISna gdre ambulans nufus oran$ bir ceyre e kadar
di td. Hem acil istasyonlar hem de personel ve ara¢ say$sSnda
¢ok ciddi bir artS meydana geldi.



Auch die Notfallmedizin wurde ausgebaut. Der Bevolkerungs-
anteil pro Ambulanzfahrzeug ist gegeniber 2000 auf rund ein
Viertel zurtickgegangen. Sowohl bei den Ambulanzstationen, der
Fahrzeugzahl als auch beim eingesetzten Personal hat sich ein
bedeutender Anstieg ergeben.

Der verbesserten Ausstattung steht zugleich ein schneller An-
stieg der Inanspruchnahme gegentiber. Von 2002 bis 2010 stieg
die Zahl der Krankenhausuntersuchungen von 124 Millionen auf
302 Millionen. In privaten Einrichtungen ist die Zahl der Untersu-
chungen um den Faktor 8 gestiegen. Das Jahrbuch gibt die Ge-

Auf der anderen Seite befindet sich der Gesundheitssektor in
einer schnellen Ausbauphase. Das Jahrbuch 2010 des turkischen

Gesundheitsministeriums zeigt, dass von 2002 bis 2010 die Zahl
der Betten in privaten Krankenhausern von 12.387 auf 28.063 ge-
stiegen ist.

sundheitsausgaben mit 40,2 Mrd. Dollar an, wobei 4,164 Mrd. Dol-
lar auf Investitionen entfallen.

Hohes AulRenhandelsdefizit bei Medikamenten
und Ausstattungen

Wahrend die Turkei Daten des Tirkischen Statistik Instituts
zufolge 2010 Pharmaexporte in einer Hohe von 356 Mio. Dollar té-
tigte, standen dem Importe in einer Hoéhe von 4,032 Mrd. Dollar
gegenuber. Dabei zeigt sich eine schnelle Ausweitung der Medi-
kamentenimporte. Sie stiegen von 1,716 Mrd. Dollar 2002 auf
4,032 Mrd. Dollar im vergangenen Jahr.

Bei medizinischen Geraten und Ausstattungen gibt das Turki-
sche Statistikinstitut fir 2010 das Exportvolumen mit rund 123
Mio. Euro, das Importvolumen mit 1,160 Mrd. Euro an. Mit 206 Mil-
lionen Euro ist Deutschland dabei nach den USA das wichtigste
Herkunftsland dieser Importe. Mehr als ein Drittel der Investitio-
nen im Gesundheitswesen entfielen also auf den Import von me-
dizinischen Geraten und Ausstattungen.

Gesunder leben

Neben dem Ausbau der medizinischen Versorgung ist in der
turkischen Bevolkerung zugleich ein Trend zu einer bewussteren
und geslnderen Lebensfiihrung zu beobachten. Zwar spielte die
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yile en imkanlarla beraber kullanSm da artSyor. 2002 ile 2010
ySllar arasSnda hastanelerde muayene sayss$ 124 milyondan 302
milyona yiikseldi. Ozel kurumlardaki muayene say3s$ sekize kat-
lands.

YSlISk kitap da sa ISk harcamalarsng 4,164 milyar yatSrSm dahil
olmak tzere 40,2 milyar dolar olarak gésteriyor.

Tirkiye statistik Kurumu TU K verilerine gére Turkiye 2010
ySISnda 356 milyon dolarlSk bir ila¢ ihracat$ gercekle ti. Fakat ayns

zamanda 4,032 milyar dolar de erinde ilag ithal edildi. AyrSca itha-
latSn blyime oran$ yuksek birlik boyutta. la¢ ithalats 2002 ysISnda
1,716 milyar dolar iken giinimuiizde 4 milyar dolarsSn tzerinde
bulunuyor.

T3bbs makine ve ekipman konusunda TU K 2010-da 123 mil-
yon euro bir ihracat gdsteriyor. Ayn$ zamanda 1,160 milyar bir
ithalat gercekle tirildi. Bu ithalatta 206 milyon euro ile Almanya
ABDenin ardSndan ikinci konumda. Sa I8k sistemindeki yatSrSmlarsn
ucte biri makine ve ekipman ithalatSyla gercekle ti.

TSbbi hizmetleri geli irken Turk toplumu ayn$ zamanda daha
bilincli ve sa ISkIS bir ya am tarzSna yoneliyor. Gergi bitki kars Sm-
lars ile perhiz programlar$ gibi geleneksel <halk ilaclarse hep vards
fakat gecen ySllar boyunca yiikselen alSm gucu ile artan e itim
dizeyiyle artSk gSda destekleri ile vitamin ilaglarSnsn yaygSnla t§ §
goruluyor. Biyolojik gddalar da gittikge ilgi gorilyor. Bunun dS Snda
ayak bakSms ile masaj gibi tSp ve kozmeti i bulu turan bir takSm
hizmetlere daha ssk rastlamak mumkdin.

Ozellikle ehirlerde artsk bio-perakendecilik ¢o aldyor ve bu
tur dukkanlarda agsk bitkiden marka triinlere kadar bircok sa -
ISkIS ya am Urinleri bulunuyor.

Sa ISkIS ya am trendiyle beraber kaplScalar da yeni ilgi gori-
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sogenannte EVolksmedizine mit Heilkrauteranwendungen und
Diaten stets in der tlrkischen Kultur eine nicht unbedeutende
Rolle, doch ist in den letzten Jahren auch zu beobachten, das mit
steigender Kaufkraft und h6herem Bildungsniveau Nahrungsmit-
telergdnzungen und Vitaminpraparate an Verbreitung zunehmen.
Bio-Lebensmittel treffen auf eine steigende Nachfrage. Hinzu
kommt ein wachsender Sektor von Dienstleistungsberufen an
der Schnittstelle von Medizin und Kosmetik wie beispielsweise
FuRpflege und Massage.

Insbesondere in den Stadten ist zudem eine Ausweitung von
Bio-Laden zu beobachten, die von offenen Krautern bis zu Mar-
kenprodukten eine breite Auswahl von Produkten anbieten.

Steigender Beliebtheit zeigen auch Thermalanwendungen.
Die Turkei verfugt Uber ein hohes Aufkommen an Thermalquel-
len und in den vergangenen Jahren wurde systematisch mit ihrer
ErschlielBung fir den Badertourismus begonnen. Die Erwartungen
richten sich dabei zum einen auf einheimische, verstarkt aber
auch auf internationale Gaste. Insbesondere die Region Kutahya
bemiht sich intensiv, auf diesem Gebiet zu einer internationalen
Marke zu werden.

Zwei zentrale Messen

In Istanbul finden jéahrlich zwei internationale Messen fir das
Gesundheitswesen statt. Hinzu kommen zahlreiche Kongresse
und weitere Veranstaltungen mit speziellerer oder regionaler
Ausrichtung. Im Dezember wird am 1. Dezember die EYAFEXPO
Messe eroffnet, die neben Medizintechnik insbesondere Themen
rings um die Rehabilitation zum Zentrum hat. Im vergangenen
Jahr hatte die Messe 157 Aussteller und wurde von rund 14.000
Fachleuten besucht.

Groler und breiter angelegt ist die vom 12. bis 15. April 2012
vorgesehene Expomed, die zusammen mit den Fachmessen fiir
Labortechnik, Thermalzentren und industrielle Reinigung durch-
gefuihrt wird. Die Expomed wurde in diesem Jahr mit 1.402 Aus-
stellern aus 41 Landern und 30.191 Fachbesuchern durchgefuhrt.

Produktion in der Turkei

Die Turkei hat in den vergangenen Jahren zudem enorme
Fortschritte bei der Produktion auch hochwertiger technologi-
scher Glter sowie als Standort fUr die Entwicklung neuer Techno-
logien gemacht. Wichtige Standortvorteile sind neben einem gro-
Ren, aufnahmebereiten Markt der Vorsprung gegentber den tb-
rigen Landern der Region im Hinblick auf Arbeitsproduktivitat
und der Verfugbarkeit von Fachpersonal. Hinzu kommt, dass
EMade in Turkeye insbesondere im Nahost Raum ein Image von
EQuialitat zu gunstigen Preisene besitzt und unter diesem Ge-
sichtspunkt einen leichteren Eintritt in angrenzende Mérkte ver-
spricht.

Angesichts eines fur die nachsten Jahre weiteres hohes
Wachstum versprechenden Marktes, der insbesondere durch Pri-
vatinvestitionen gepréagt ist, wird die Turkei in den kommenden
Jahren sowohl flr die Medizintechnik als auch fur die Entwick-
lung komplexer Gesundheitsleistungen ein interessanter Ziel-
markt sein. Vor diesem Hintergrund ist die Nachhaltigkeit von In-
vestitionen kein unwichtiger Faktor. Vor dem Hintergrund eines
hohen Zahlungsbilanzdefizits und schnell steigender Gesundheits-
ausgaben bergen Investitionen in inlandische Produktion eine ho-
here Wahrscheinlichkeit, auch langfristig ertragreich zu sein.
(Istanbul Post)
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yor. Turkiye termal kaynak konusunda yuksek bir potansiyele
sahip ve bundan sa I8k turizmiyle faydalanmak igin sistematik
yatSrSmlar yapsISyor. KaplSca turizminin hedef grubu hem yerli
hem de yabancs turistler. Ozellikle Kitahya bélgesi bu konuda
uluslararas$ marka olma yolunda buyuk ¢aba sarf ediyor.

stanbuleda her ysl sa I8k sektoriine yonelik iki uluslararass
fuar diizenleniyor. AyrSca daha spesifik konular ya da bdélgesel
amacl$ bircok kongre ve etkinlikler de yapsISyor. 1 AralSketa EYA-
FEXPO tSbbi teknolojinin yans sSra 6zellikle rehabilitasyona
odaklanan uluslararass fuar olarak ac¢Slacak. Gegen sene 157 irket
katsIdS ve 14 bin profesyonel bu fuar$ ziyaret etti.

Daha bliyuk ve kapsama alan$ daha geni olan Expomed ise
12 ile 15 Nisan 2012 tarihleri arasSnda bir takSm uzman fuarla
e zamanl$ duzenleniyor. TSbbS makine ve ekipman yandnda bir
laboratuar, bir termal ve bir endistriyel temizlilik fuars yapsids §
icin birgcok noktada kesi en konularla sinerji olu turuluyor. Expo-
med bu y3I 41 llkeden bin 402 katSISmcS$ irket ve 30 bin 191
profesyonel ziyaretci ile gercekle ti.

Gegen ySllar boyunca Turkiye sanayi gittikce daha teknolojik
ve ilerlemi Uriin imal etmeye ba lad$ ve ayn$ zamanda uluslar-
aras$ boyutta da ara tSrma ve geli tirme faaliyetlerini cekmeyi
ba ards. Turkiyeenin sa lad$ § avantajlar hentiz doymams buyuk
pazarlar d§ Snda kom u ulkelerle k8yaslands Snda yuksek i verim-
lili iyle nitelikle eleman mevcudiyetiyle éne ¢8k3yor. Ustelik
Ozellikle Orta Do u Ulkelerinde artSk «Turk MalSe i areti shesapl3
fiyatla kalitee imaj$ kazands ve bdylece pazar giri inde avantaj
sa layabilir.

Uzun vadeli 6zel sektdr yatSrsmlars a SrISkIS yiksek blyime
vadeden Turkiye pazarsn$ gelecek ysllarda da hem tSbbs teknolo-
jiyi hem de yeni hizmetler geli tirme konusunda cazibesini
koruyacak. Bu ba lamda surdurulebilirlik 6nemli bir unsurdur.
Yuksek cari a¢gSkla h3zI$ artan sa ISk harcamalarSyla beraber Turki-
yeede yatSrSm yapmak ve Uretime ba lamak uzun vadeli daha
verimli gbzukiyor. (Tercime: Istanbul Post)



Factoring sichert
Liquiditat

Seit in der Turkei mit einer Verordnung mit
Gesetzeskraft im Jahr 1983 die Moglichkeit des

Factorings geschaffen wurde, hat sich diese
Form der Finanzdienstleistung schnell verbreitet.

Beim Factoring wird die Forderung eines Unternehmens an das
Factoring Unternehmen abgetreten. Dieses zahlt unter Zurlickbe-
haltung seiner Gebuhr den Forderungsbetrag an das Unternehmen
und nimmt im Namen des Kunden die fallige Zahlung entgegen.
Der Vorteil fur den Auftraggeber besteht darin, dass féllige Rech-
nungsbetrége unverziglich zur Verfugung stehen und das Risiko
von Zahlungsausfallen durch das Factoring Unternehmen ibernom-
men wird. Im Gegenzug entstehen durch die Gebiihr beim Facto-
ring Kosten fur das Unternehmen, die jedoch den Vorteil haben,
kalkulierbar zu sein.

In der Turkei wird Facotring insbesondere in Zulieferindustrien,
von kleinen und mittleren Unternehmen, in der Textil-, Nahrungs-
mittelindustrie, aber auch im Gesundheitswesen und Dienstleis-
tungssektor eingesetzt.

Factoring geht wieder zum Wachstum uber
Der Fachverband des tirkischen Factoringsektors gibt an, dass

der Umsatz im ersten Halbjahr 2011 bei 35,273 Mrd. TL gelegen hat.

Davon entfielen 5,405 Mrd. TL auf Auslands-Factoring. Wahrend
beim Auslands-Factoring ein Anstieg um 99 Prozent gegentber
dem Vorjahreszeitraum erzielt werden konnte, ging das Aufkom-
men im Inlandsgeschéft um 9 Prozent zuriick, so dass insgesamt
ein Umsatzriickgang von 1 Prozent zu verzeichnen war.

Die Entwicklung ist im Grunde nicht Uberraschend. Factoring
dient u.a. zur Absicherung von Zahlungsausfallrisiken. Aufgrund ei-
nes guten Wirtschaftswachstums im ersten Halbjahr 2011 sank zu-
gleich auch das Risiko von Zahlungsausféllen, was sich auch in den
Statistiken von Banken und des Factoring Verbands niederschlagt.
Als riskanter dagegen wurde die internationale Wirtschaftsentwick-
lung wahrgenommen.

Der Juni-Bericht der tiirkischen Bankenaufsicht BDDK, die auch
fur den Factoring Sektor zustandig ist, gibt an, dass die Gewinne
der Unternehmen im zweiten Quartal 2011 um 16 Prozent gestei-
gert werden konnten. Dabei lag der Gewinn aus Factoring Aktivita-
ten um 24,3 Prozent hoher, wahrend die Gewinne aus anderen Ak-
tivitdten um 31,6 Prozent zuriickgingen.

Die positive Entwicklung des Factoring Sektors spiegelt sich
auch im Ausbau von Niederlassungen und Personal wider. Im zwei-
ten Quartal 2011 stieg die Zahl der Niederlassungen um 6, die Ver-
tretungen um 44 und die des Personals um 534istanbul Post)
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ile 2008 ysllars arasSnda sektor senelik bazda yuzde 50
bir blyime gosterdi.

Faktoring sisteminde irket, alacaklarsns bir faktoring irketine
devrediyor. Bunun kar 8IS Snda faktoring irketi irkete bir masraf
du erek fatura mebla Sn$ 6duyor ve faturays alacakl$ taraftan tah-
sil ediyor. MU teri olan irketin avantaj$ alaca $ hemen
almassndan kaynaklansyor. AyrSca 6denmeme riski de ortadan
kalkSyor. Faktoring irketinin ald$ & Ucret bir maliyet olu tursa da
bu maliyet 6ngdrulebildi i icin yine de avantaj sa ISyor.

Turkiyeede faktoring 6zellikle yan sanayi irketleri, KOB , teks-
til, gSda ve sa ISk sektorl irketleri ve hizmet sektort tarafSndan
yaygsn olarak kullansISyor.

Faktoring Derne i 2011 ySISn3n ilk alts aySndaki ciroyu 35,273
milyar TL olarak gdsteriyor. Bunun 5,305 milyar TLesi yurt d$ § fak-
toring ile olu turuldu. Gegen ySISn ayns dénemine gore yurt d$ §
faktoring ytizde 99 bir artS gosterdi fakat yurt ici faktoringin yiiz
de 9 azalmasSyla ciroda ytzde birlik bir azalma meydana geldi.

Bu geli me aslSnda pek surpriz saySlmaz. Faktoringin gorevleri
arasSnda alaca Sn 6édenmeme riskinin azalmass da var. 2011 ilk
yar8ysl8nda Turkiye i¢ pazarlarSndaki olumlu havayla banka ile Fak-
toring Derne i istatistiklerinin gésterdi i gibi 6denmeme riski
azaldS. Buna kar $n yurt d$ S i ler daha riskli goruntyor.

Faktoring sektorl de diizenlenen Bankacs$ISk Dizenleme ve
Denetleme Kurumuenun Haziran raporuna gore 2011 y3ISn3n ikinci
ceyre inde irketlerin karlars ytzde 16¢I8k bir art§ goésterdi. Bu
ba lamda faktoring karlars ylizde 24,3-lik bir art$ , faktoring d$ §

i lerden kar ise yluzde 31,6 bir azalma gosterdi.

Sektortuin olumlu performanss ayn$ zamanda ube ve personel
arts larSyla kendini gosterdi. 2011 ikinci ceyre inde ube saySssS 6,
temsilcilik saySsS 44 ve personel say3$sS 534¢e yikseldi.

(Tercume: Istanbul Post)
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Finanzierungsoption
far den Mittelstand:
Leasing

In vielen Landern gehort Leasing zu den wich-
tigsten Finanzierungsmaoglichkeiten fur mittel-
standische Investitionen.

In der Turkei wurde die Rechtsgrundlage fir das Leasing
1985 gelegt und mit einem Mehrwertsteuervorteil versehen.
Bis 2008 wurde die Mehrwertsteuerpraferenz zwar schrittweise
abgebaut, doch zeigte der Sektor beeindruckende
Zuwachsraten.

Nach der Aufhebung der Verglnstigung zum 1. Januar 2008
war der Umsatz der Leasingunternehmen stark eingebrochen
und angesichts der Folgen der internationalen Wirtschaftskrise
2009 regelrecht abgestirzt. Auf der anderen Seite klagen ins-
besondere kleine und neu gegriindete Unternehmen Uber
Schwierigkeiten, das nétige Kapital fur Investitionen zu finden.

Folgt man Daten des Branchenverbands Fider, so wurden
im ersten Halbjahr 2011 Leasing Vertrdge mit einem Wert von
mehr als 2,5 Milliarden US-Dollar abgeschlossen. Gegenuber
dem Vorjahreszeitraum stieg die Zahl der Vertrdge um 61
Prozent, ihr Finanzvolumen um 92 Prozent. Ein Schwergewicht
der Leasing-Finanzierungen liegt insbesondere bei
Baumaschinen, Maschinenausstattungen sowie in steigendem
Male bei Immobilien. Mit je 46 Prozent sind der
Dienstleistungssektor und das produzierende Gewerbe die
wichtigsten Kunden.

Vorteile des Leasings

Gegenstand von Leasing-Vertragen kdnnen Investitionen
recht unterschiedlicher Art werden. Ob es um die Finanzierung
einer Baumaschine oder eines medizinischen Gerates geht oder
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leasing kanunu 1985ste ¢Skarslds ve bununla ayns
zamanda bir katma de er vergi avantaj$ da sunuldu. 2008 ySISna
kadar gerci bu vergi avantajs gittikce azaltSlds fakat yine de sektor
etkileyici bir bllytime goésterdi.

1 Ocak 2008ste vergi indirimi ortadan kalkts § zaman leasing ir-
ketlerinin cirosu belirgin olarak du ti ve 2009 kiresel kriz etkisiyle
neredeyse yere ¢aksldS. Fakat ayns zamanda 6zellikle yeni kurul-
mu ya da kuguk irketler finansman sorunlarSndan ikayetci.

Sektoriin derne i F DERein verilerine gére 2011 ysISnsn ilk yarsssn-
da 2,5 milyar dolarlSk leasing s6zle mesi yapsIdS. Bir 6nceki ysISn
ayns donemine gdre sdzle me saysss yizde 61, finansman boyutu
yuzde 92 art§. Leasing 6zellikle in aat makineleri, makine ekipman$
ve gayrimenkullerde kullan$ISyor. Yiizde 46 payla hizmet sektori
ve imalat sanayi de leasingi en ¢ok kullanan sektorler.

Asl3nda her tur yatSrSm leasing ile finanse edilebilir. Bir in aat
makinesi almak ya da tSbbi bir ara¢ ya da komple bir ofis veya
hastane donandms sa lamaya donik leasing irketleri ¢e itli ihtiyag
icin uygun ¢6zumler sa layabilir. Leasingin en 6nemli avantajlardn-



aber um die Stellung einer kompletten Biiro- oder Krankenhaus-
einrichtung bieten Leasing-Unternehmen Ldsungen fir recht un-
terschiedliche Finanzierungsbedurfnisse. Ein wichtiger Vorteil
liegt dabei in einer flexiblen Vollfinanzierung, die zugleich die
Mdoglichkeit der Nutzung von Investitionsforderungen bietet.
Nach Ablauf des Mietvertrags kann zudem das Mietgut gegen
einen symbolischen Preis gekauft werden.

Eine weitere Nutzungsmdglichkeit des Leasing, die bisher in
der Turkei noch nicht zur Verfligung steht, liegt im Outsourcing
von technischen Aufgaben. Durch einen Leasingvertrag werden
hierbei nicht nur beispielsweise Birogerate angemietet, son-
dern zugleich auch ihre Wartung durch das Leasing-
Unternehmen Gbernommen.

Plane fur Steuersenkung

Anfang November erklérte der Prasident der Handelskam-
mer Istanbul Murat Yal¢gSnta , dass Plane des Finanzministeri-
ums, die Mehrwertsteuer beim Leasing wieder auf 1 Prozent zu
senken, insbesondere fir Investitionen kleinerer und mittlerer
Unternehmen (KMU) wichtige Vorteile bringen werden. Rund 60
Prozent der von KMU eingesetzten Maschinen werden Yalc¢Snta
zufolge durch Leasing finanziert.

Die Forderungen nach einer Wiedereinfihrung des verrin-
gerten Mehrwertsteuersatzes sind in den vergangenen Jahren
nicht abgerissen. Doch die Erwartungen des Leasingsektors
beziehen sich auch auf eine Novelle des Leasinggesetzes, mit
der Produkte, die bisher in der Turkei nicht zugelassen sind,
auch in der Turkei angeboten werden kénnten. Dies bezieht
sich beispielsweise auf das operative Leasing. Den Kunden
bringt diese Form des Leasings den Vorteil, stets mit neuester
Technologie arbeiten zu kénnen, wobei das
Leasingunternehmen den Wartungs- und Serviceaufwand tragt.

Wann der von der Regierung ausgearbeitete Gesetzentwurf
zur Novelle des Leasingrechts auf den Weg gebracht wird, ist
bisher noch unklar. Es wird jedoch davon ausgegangen, dass
mit seiner Verabschiedung sowohl fir den Leasingsektor als
auch im Hinblick auf mittelstandische Investitionen wichtige
Impulse gegeben werden (Istanbul Post)
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dan biri ylizde yuz finansman sa lamassdsr. AyrSca mu teri yatSrSm
te viklerinden de faydalanabilir. S6zle me bitince mi terinin di Gk
Ucretle kiralad$ § mal§ satma imkans da veriliyor.

Turkiyeede henliz mevcut olmayan ba ka bir leasing uygula-
mas$ da teknik i leri dS arSya verme olana 8dSr. Leasing sozle mesi
kapsamsnda 6rne in sadece ofis araglars kiralanm3yor, ayn§ zaman-
da bak8mS3 da leasing irketinden sa lanSyor. Boylece her zaman
glincel bir ekipmanla ve bakSms dert etmeden cals Slabilir.

2011 KasSm aySnda stanbul Ticaret Odas$ Ba kan$ Murat
Yal¢gSnta Maliye Bakanl$ § tarafSndan leasing KDVesini yine yuzde
bire cekme planlardn$ desteklediklerini ve bunun 6zellikle kigik ve
orta buyuklukteki irketler icin dnemli avantajlars sa layaca $n3
sdyledi. YalgSnta sa gore KOB eler tarafSndan kullanSlan makinelerin
ylzde 60¢S leasing ile finanse ediliyor.

Vergi indiriminin yeniden konmassSna dair tart§ malar gecen ysl-
lar boyunca hi¢ bitmedi. Fakat leasing sektoriniin beklentileri
sadece vergi indirimine ydnelik de il. Ayn§ zamanda uzun zaman-
d3r haz8rlanan fakat henliz ¢skmam$ leasing kanununun yenilen-
mesi ve boylece Turkiyeede heniiz mevcut olmayan hizmetleri
sunma imkans da istiyorlar. Operatif leasing bu tir hizmetlerden
birisidir. Bu leasing turllyle mu teri her zaman en yeni ekipmanla
cal$ abilir ve bak8m ve servis leasing irketi tarafSndan sa lanSyor.

Hukimetin hazsrlads § yasa tasla $nSn ne zaman ¢Skaca § hentiiz
netlik kazanmads. Fakat yeni yasayla hem leasing sektorl icin hem
de KOB yatsrSmlars icin yeni geli melerle fSrsatlarsn do aca $ du U-
nultyor. (Tercime: Istanbul Post)

28.-29 November 2011
28 - 29 KasSm 2011

Anmeldung bitte an /
Ba vuruyu liitfen a a Sdaki adrese gonderiniz:
Herr / SaySnBilent Tiz
Stadt Aachen
Fachbereich Wirtschaftsforderung / Européische Angelegenheiten
Fax: +49 241 432-7669
E-Mail: buelent.tiz@mail.aachen.de
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Turkel erwartet
starkeres
deutsches
Engagement in
der Wasserkratft

Informationsveranstaltung "Potenzial
zur Nutzung der Wasserkraft in der
Tarkei"

Am 29. September 2011 hatte das Bundesministerium
fur Wirtschaft und Technologie (BMWi) im Rahmen der
Exportinitiative Erneuerbare Energien zu einer Informations-
veranstaltung bei der IHK zu KéIn eingeladen. Die
Informationsveranstaltung diente dazu, den deutschen
Unternehmen umfassende Informationen zur Nutzung der
Wasserkraft in der Turkei zu vermitteln. Vertreterinnen und
Vertreter von 34 deutschen Unternehmen nutzten diese Gele-
genheit, um mit den aus der Turkei angereisten
Branchenexperten zu diskutieren. Die Veranstaltung wurde von
den AufRenwirtschafts-Consultants der em&s GmbH aus
Bruckmiihl bei Miinchen organisiert. Unterstitzt wurden die Ver-
anstalter durch die Deutsch-Turkische Industrie- und
Handelskammer in Istanbul und die IHK zu Kdln.

Eroffnet wurde die Veranstaltung durch Christoph Hanke, der
bei der IHK zu KéIn den Landerschwerpunkt Turkei verantwortet.
Er forderte die deutschen Unternehmen auf, sich noch starker in
der Tlrkei zu engagieren und richtete einen Appell an die Politik,
bestehende einseitige Hemmnisse im bilateralen Austausch mit
der Turkei (Stichwort Visumspflicht) zu beseitigen.

Der Prasident der Deutsch-Turkischen Handelskammer, Prof. Dr.
Metin Sagmanli, lieferte beeindruckende Zahlen und Hintergrundin-
formationen Uber die Wirtschaftsbeziehungen beider Lander. Er
konnte weiterhin Uber brandaktuelle Ergebnisse der Verhandlun-
gen zum Doppelbesteuerungsabkommen mit der Turkei berichten,
die nicht zum Nachteil der deutschen Unternehmen sein werden.

Elif Ferdal Karakas von der Energiemarktregulierungsborde der
Turkei und Feridun Leventoglu, Geschéftsfiihrer des tirkischen
Energie-Consultingunternehmens EDH aus Ankara, gaben den
deutschen Teilnehmern wichtige Insider-Informationen fir den
eventuellen Markteinstieg in der Turkei an die Hand. Hier wurde
insbesondere die Vergabepraxis von Konzessionen zum Betrieb
von Wasserkraftanlagen in der Turkei im Detail beschrieben und
mit den Teilnehmern intensiv diskutiert.

Als Vertreterin des deutschen Infrastruktur-Dienstleisters
FICHTNER in der Turkei gab Dr. Beate Kohler auf3erst wertvolle Ein-
blicke in ihre Projekterfahrungen im Bereich der Wasserkratft.

Abgeschlossen wurde die Informationsveranstaltung mit einer
Diskussionsrunde aller Referenten, in der offengebliebene Fragen
beantwortet werden konnten. (em&s GmbH)
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Almanya Ekonomi ve Teknoloji
Bakanl$ § (BMWi) «Yenilenebilir Enerjiler hracat
Giri imiZ gercevesinde 29 Eyliil 2011 tarihinde
Kdéln Sanayi ve Ticaret OdasSenda (IHK KéIn) bir
bilgilendirme toplantSss duzenledi. ToplantSnsn
amacsns Alman firmalarSna Turkiyeede hidroelektrik
enerjisi potansiyelinin de erlendirilmesine ili kin
bilgi aktarSlmass olu turuyordu. Alman firmalarSndan
toplantSya katSlan 34 temsilci Turkiyesden gelen
uzmanlardan bilgi ald$. Toplants em&s GmbH (Bruckmuhl/
Minchen) firmassSnsn ds$ ticaret dan$ manlar$ tarafSndan organize
edildi. ToplantSndn organizasyonuna stanbuledan Alman-Turk
Ticaret ve Sanayi OdasS$ ve Kdln Sanayi ve Ticaret Odass da (IHK
Kdln) destek verdi.

Toplants IHK Koéln bunyesinde Turkiye MasasSendan sorumlu
Christoph Hanke tarafSndan acsldS. Kendisi Alman firmalarSna Tar-
kiyeede daha fazla yatsrSm yapmalars icin ¢a rSda bulunarak,
siyasi cevrelere de Turkiye ile ikili ticaret alanSndaki tek tarafls
engellerin (vize zorunlulu u gibi) kaldSr8lmass yonindeki talebini
yoneltti.

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odas$ Ba kan$ Prof. Dr. Metin
Sa manls iki tlke arasSndaki ekonomik ili kilere dair carpscs
rakamlar ve bilgiler aktardS. Prof. Dr. Sa manl$ ayrSca cifte vergi-
lendirmenin 6nlenmesi amacsSyla yuritilmekte olan
muzakerelere dair gtincel geli meleri aktararak, miizakerelerin
Alman firmalarsn lehine sonuglanmasSnsn beklendi ini belirtti.

Turkiye Enerji Piyasas$ Duzenleme Kurulu temsilcisi Elif Ferdal
Karaka ve Ankara enerji dan$ manliSk irketi EDH Enerji genel
Mudura Feridun Levento lu Alman katSISmcSlara Turkiye pazarsna
giri icin dnemli bilgiler aktardSlar. Her iki konu macs 6zellikle
Turkiyeede hidroelektrik santrali i letimine ili kin lisans i lemleri-
nin ayrsntslars hakkSnda bilgi vererek, bu hususu katSISmcSlarla
yo un bir ekilde tarts tSlar.

Altyap$ hizmetleri alan3nda faaliyet gosteren FICHTNER Firma-
s8en3n Turkiyeedeki temsilcisi Dr. Beate Kohler ise hidroelektrik
enerjisi alansndaki proje deneyimlerine ili kin ayd3nlatScs ac¢Skla-
malarda bulundu.

Bilgilendirme toplant§ss tim konu macSlarsn yer alds §
tarts ma bolumuyle sona erdi. Tarts ma boluminde yanStlanma-
m3 hususlara a¢skiSk getirildiTerciime: Stiheyla Ababay)



AHK-Europatagung vom
7. bis 9. September Iin
Moskau

Einmal in zwei Jahren treffen sich die Geschéftsfuhrer der
europdischen Auslandshandelskammern zusammen mit den
Spitzenvertretern der Industrie- und Handelskammern Deutsch-

lands, den Vertretern des BMWi, des DIHK, der GTAI und anderer

Wirtschaftsverbéande, um das gemeinsame Vorgehen auf den je-
weiligen Zielmarkten zu beraten und Lander Ubergeifende Stra-
tegien fur noch bessere Services und Dienstleistungen zu erar-
beiten. Vom 7. bis 9. September war in diesem Jahr in Moskau
die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer der Gastgeber
dieser Konferenz, an der AHK Tirkei Geschaftsfihrer Marc Lan-
dau teilnahm. www.dtr-ihk.de

AHK Turkei auf der ANUGA

Exportinteressierte  Unternehmer konnten Vertreter der
Auslandshandelskammern aus mehr als 40 Landern auf dem

niedersachsischen Stand der ANUGA vom 08. ... 12. Oktober 2011

treffen
Die Anuga ist die internationale Leit-
messe fur Ernahrungswirtschaft. Als wich-
tigste "Food & Beverage"- Messe der Welt
beherbergt sie zehn Fachmessen unter
ihrem Dach: Anuga - Fine Food, Drinks,
Chilled & Fresh Food, Meat, Frozen Food,
Diary, Bread/Bakery & Hot Beverages,
Organic ,Foodservice und Retailtec.
Die deutschen Auslandshandelskam-
mern sind in diesem Jahr Ausstellungspart-
ner von Niedersachsen. Die Uber 40 AHK
Experten aus den verschiedenen Landern
standen direkt in der Niedersachsenlounge
oder an den Ausstellersténden interessierten Unternehmen fir
Beratungsgesprache zur Verfligung. Frau Hillya Denizer, Projekt-
leiterin Markterkundung und ...erschliessung, vertrat dabei die
AHK Tirkei auf dem Gemeinsschaftsstand des Deutschen Indus-
trie- und Handelskammertag (DIHKwww.dtr-ihk.de)
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FOTOS: AHK MOSKAU

Avrupaedaki DS Ticaret Odalars (AHK) genel
sekreterleri, Alman Sanayi ve Ticaret Odalar$ Ust diizey
yoneticileri, Alman Ekonomi ve Teknoloji Bakanl$ §, Alman Sanayi
ve Ticaret Odalars Birli i (DIHK) ve Alman Ticaret ve YatSrSm Ajanss
(GTAI) ve di er iktisadi kurulu lardn temsilcileri iki ySlda bir
toplanarak s6z konusu hedef pazarlardaki ortam giri imler
Uzerinde gori mekte, daha iyi hizmet sunabilmek icin
eyaletleriistu stratejiler belirlemektedirler.

Bu ys8l 7 ... 9 Eylul tarihleri arasSnda Moskovasda diizenlenen
konferanssn ev sahipli ini Alman-Rus Ticaret ve Sanayi Odass
Ustlendi. ToplantSya Odasm3zS temsilen AHK Turkiye Genel
Sekreteri Marc Landau katSld¥ercime: Suheyla Ababay)

hedefleyen firmalar 8 ... 12 Ekim 2011 tarihleri ara-
sSnda gercekle en ANUGA Fuars kapsamsSnda yer alan A a §
Saksonya Eyaleti standSnda Almanyasn3n 40¢$ a k3n ulkedeki
DS Ticaret Odalarsensn (AHK) temsilcileriyle
bulu ma olana § buldu.
Anuga, gSda sanayinin uluslararass di-
zeydeki lider fuarSn$ olu turuyor. Dinya-
n3n en énemli «Food & BeverageZ fuars
olan Anuga cat3sS$ altSnda 10 ihtisas fuars
yer alSyor: Anuga Fine Food, Drinks, Chil-
led & Fresh Food, Meat, Frozen Food, Di-
ary, Bread/Bakery & Hot Beverages, Orga-
nic, Foodservice ve Retailtec.
Alman DS Ticaret Odalars bu ysl Aa$
Saksonya Eyaletiene katSISmcS olarak des-
tek verdiler. De i ik Ulkelerden gelen 408
a kSn AHK uzmans fuar suresince Aa §
Saksonya standSnda veya katSISmcs firmalarsn standlarSnda ilgi-
lenen firmalara dans manlSk hizmeti sundular. Pazar Ara tSrma-
lars Bolumu proje sorumlusu Hilya Denizer fuarda Alman Sa-
nayi ve Ticaret Odalar$ Birli ienin (DIHK) toplu katSISm standSnda
AHK Turkiyeeyi temsil etti(Tercume: Stiheyla Ababay)
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NRW Goes to Turkey

Die IHKes in NRW, sowie NRW. International und weite-
ren Partnern veranstalteten in Zusammenarbeit mit

der Deutsch-Turkischen Industrie- und Handelskammer
erstmals unter dem Markenzeichen ENRW goes toTur-
keys vom 17. bis 22. Oktober 2011 eine Unternehmer-
reise in die Turkei.

Die Delegation wurde begleitet von Johannes Remmel, Mi-
nister fir Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Ver-
braucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen.

Mit einer Beteiligung aus den Branchen Maschinenbau/Me-
tallbearbeitung, Kfz-Zulieferung, Erneuerbare Energien, sowie
aus weiteren verschiedenen Bereichen, beinhaltete das Pro-
gramm in Ankara, der Marmara-Region und Istanbul branchen-
Ubergreifende Kooperationsveranstaltungen mit potentiellen
Geschéftspartnern sowie Treffen mit Experten und Entschei-
dungstragern in Politik und Verbanden.

Die Reise fing mit der gesamten Gruppe von etwa 45 Perso-
nen in Ankara an. Nach einem Landesempfang in der Deut-
schen Botschaft, gab es ein Arbeitsfriihstiick mit Minister Rem-
mel sowie Treffen und Austausch mit politischen Vertretern
und einschlagigen Branchenverbé&nden und Projektbesichtigun-
gen gemal Branchenschwerpunkte. Dabei kam es zu Begeg-
nungen mit der Industriekammer Ankara, mit dem 1. Organi-
sierten Industriegebiet, mit der Firma Erkunt A. ., MAN A. .,
Verband der Maschinenhersteller sowie mit der Energieregulie-
rungsbehérde (EPDK).

Am 19. Oktober setzte sich die Reise mit den Firmen aus
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olu an delegasyona Kuzey Ren Vestfalya
Eyaleti klim Koruma, Cevre, TarSm, Do a Koruma ve Tuketici
Koruma Bakan$ Johannes Remmel e lik etti.

Makine ve metal Uretimi, otomotiv yan sanayi ve yenilenebilir
enerjiler sektorlerinin yan3ssra ¢cok saySda de i ik bran 8n
temsilcilerinin katSld$ § gezinin programsnda Ankara, Marmara
Bolgesi ve stanbuleda muhtemel ticari ortaklarla sektorlertsti
i birli i olanaklarsnsn goéri Ulmesi, ama ayn$ zamanda da siyaset
alandndan ve meslek birliklerinden gelecek uzman ve yetkililerle
fikir al$ veri inde bulunulmass yer alSyordu.

Yakla 8k 45 ki ilik delegasyonun gezisi Ankarasdan ba lads.
Federal Almanya Buyikelcili isnde kar Slanan delegasyon daha
sonra Bakan Remmel ile birlikte bir i kahvalt§sSna katslds.

adamlar$ daha sonra siyaset ve meslek birliklerinin
temsilcileriyle biraraya gelerek fikir al$ veri inde bulundular ve
mesleki alanlarSyla ilgili projeleri incelediler. Delegasyon uyeleri
incelemeler ¢cercevesinde Ankara Ticaret Odass, 1.0rganize Sanayi
Bolgesi, Erkut A., MAN A. , Makine Ureticileri Birli i ve Enerji
Piyasas$ Denetleme Kurulu ile (EPDK) temaslarda bulundular.

19 Ekim gunl delegasyon makine ve metal Uretimi ve
otomotiv sektdrlerinde faaliyet gostermekte olan firmalarla



der Branche Maschinenbau/Metallbearbeitung und Kfz in Saka-
rya, Gebze und Bursa fort. In der ersten Station Sakarya wurde
gemeinsam mit der Industrie- und Handelskammer Sakarya mit
lokalen Industrievertretern in einem angenehmen Ambiente ein
Briefing zu dem Standort Sakarya gehalten. Nach dem am da-
rauffolgenden Tag eine Kooperationsbdrse in der Handelskam-
mer Sakarya erfolgreich durchgefiihrt wurde, besichtigte die
Gruppe das Industriegebiet Gebze. Dort wurden sie vom Ge-
schéftsflhrer des ersten organisierten Industriegebietes emp-
fangen. Zum Abschluss des Tages wurde in Bursa die Produkti-
onsstatte von Bosch-Rexroth besucht. Mit gro3em Interesse
folgten die deutschen Teilnehmer der Fuhrung der Geschéftslei-
tung. Zum Abendessen hiel3 die Honorarkonsulin Sabine Sibel
Cura-Olciio lu die Gruppe in Bursa willkommen. Am letzten Tag
der Reise gab der Rundgang bei der tirkischen Firma Paye Ma-
kina ve Metal Uretim Tic. Ltd. ti. den Startschuss. Diese Besichti-
gung bot Méglichkeit zum Vergleich tirkischer und deutscher
Unternehmensstrukturen. Der Besichtigung folgte eine sehr ge-
lungene Kooperationsbérse mit regem Interesse seitens turki-
scher Unternehmer in der Industrie- und Handelslammer Bursa,
die den Grundstein fur eine kunftig erfolgreiche Zusammenar-
beit legte.

Die Gruppe zu Erneuerbaren Energien flog nach Istanbul wei-
ter. Hier fand am 20. und 21. Oktober 2011 auf der RENEX Istan-
bul Messe im Istanbul Expo Center, Ye ilkdy, ein Symposium
zum Thema <Erneuerbare Energien und effiziente Energienut-
zungZ statt. Am Symposium nahmen {iber 100 tiirkische Firmen
der erneuerbaren Energie teil. Folgende Bereiche wurden aus-
fuhrlich vorgestellt und diskutiert: Solarthermie, Windkraft, Bio-
masse, Geothermie. An der anschlie3enden Kooperationsbdrse
am 21. Oktober 2011 mit Unternehmen aus Nordrhein-Westfa-
len zeigten zahlreiche turkische Firmen reges Interesse.

Der Empfang zum Schluss in der einzigartigen historischen
Sommerresidenz des deutschen Botschafters in Tarabya trug
ebenfalls zum erfolgreichen Abschluss der Delegationsreise bei.
www.dtr-ihk.de
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gori mek Uzere Sakarya, Gebze ve Bursasya hareket etti. |k

durak olan Sakaryaeda Sakarya Sanayi ve Ticaret Odass ve yerel
sanayi temsilcileriyle ho bir ortamda SakaryasnSn yatSrSm merkezi
olarak sahip oldu u 6zelliklerin konu alSnd$ $ bir brifing

gercekle tirildi. Ertesi glin Sakarya Ticaret OdasSenda diizenlenen
ba arsl$ i birli i gorii melerinden sonra delegasyon Gebze Sanayi
Bdlgesieni ziyaret etti. Delegasyonu burada ilk Organize Sanayi
Bdlgesi Genel Sekreteri kar SladS. Ayn$ giin Bosch-Rexroth
firmasdnsn Bursaedaki Uretim tesisleri gezildi. Alman katSISmcSlar
firma ydneticilerinin rehberli inde gergekle en tesis turunu ilgiyle
izlediler. Delegasyon ak am yeme inde Bursa Fahri Konsolosu
Sabine Sibel Cura-Olgiio lu taraf§ndan a $rland$. Gezinin son giinii
Tirk firmas$ Paye Makina ve Metal Uretim Tic. Ltd. irketiene
yapSlan ziyaretle ba ladS. Bu ziyaret Turk ve Alman irketlerinin
yapSsal farkisISklars hakkSnda bilgi edinebilme olana § sundu. Daha
sonra Bursa Sanayi ve Ticaret OdasSenda Turk firmalarSnsn yo un
ilgi gosterdi i ve gelecekteki ba arsI$ i birli i projelerinin ilk
temellerinin atSlds S bir i birli i borsass duzenlendi.

Yenilenebilir enerjiler sektorii temsilcileri gezilerini daha sonra
stanbuleda sirdurdiler. stanbuleda 20 ve 21 Ekim 2011
tarihlerinde Ye ilkbysde stanbul Expo Centerede diizenlenen
RENEX Fuars cercevesinde *Yenilenebilir Enerjiler ve Verimli Enerji
KullandmsZ konulu bir sempozyum diizenlendi. Sempozyuma
yenilenebilir enerjiler sektdriinde faaliyet gostermekte olan 100-i
a k3n Turk firmas$ katSldS. Sempozyumda gline , riizgar, biomas ve
jeotermal enerji konular$ ayrsntsl$ olarak ele alSnarak, tartS maya
acslds. 21 Ekim 2011 guni Kuzey Ren Vestfalya Eyaletisnden gelen
firmalarsSn katSISm3yla diizenlenen i birli i gérti melerine ¢ok
saySda Turk firmass yo un ilgi gosterdi.

Alman Buyukelgili ienin Tarabyaedaki e siz tarihi yazISk
rezidansSnda gercgekle en kapan$ daveti de delegasyon gezisinin
ba arslIs bir ekilde tamamlanmassna katks sa lads.

AHK erhalt Ausbilderlizens
zum European Energy Manager

Die Deutsch-Turkische Industrie- und Handelskarr
mer hat vom EUREM Konsortium die Lizenz fur die
Ausbildung zum European Energy Manager erhalten.
EUREM ist ein von 2006 bis 2009 unter Fihrung der
IHK NUrnberg mit 14 Partnern in 12 Landern durchge-
fuhrtes EU-Projekt, das sich als so erfolgreich erwiese
hat, dass es nach Ablauf der Projektphase als eigen-
standiges Konsortium selbststandige weitergefuhrt werden
kann. Ziel von EUREM ist das Training und die Ausbildung von
Spezialisten, der Aufbau eines Expertennetzwerkes, die Intensi-
vierung des Transfers von Wissen und Technologie und die
Erh6hung der Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen. Haupt-
anliegen der Energiemanager ist die Effizienz beim Einsatz von
Energie zu verbessern. Nahere Informationen erhalten Sie in
Kirze auf der AHK-Homepageww.dtr-ihk.de

Deutsch-Tirkische
Industrie- md

Alman-Tiirk
Ticaret ve Sanayi Odasi

Ticaret ve Sanayi OdasSena (AHK)
EUREM Konsorsiyumu tarafSndan sEuropean
Energy ManagerZ e itimi icin lisans verildi. 2006-
2009 ysllar§ arasSnda Nurnberg Sanayi ve Ticaret
Odas$ oncult tinde 14 ortakla 12 tlkede yuritu-
len bir AB-Projesi olan EUREM, elde etti i blyuk
ba ar§ sonucunda proje déneminin bitiminden
sonra da ba SmssSz bir konsorsiyum olarak faaliyetlerini surdi-
riyor. EUREMe in hedefini uzmanlarsn e itilmesi, uzmanlardan
olu an bir ileti im a § kurulmass, bilgi ve teknoloji transferi
sa lanmass ve firmalarsn rekabet guctnin artSrSlmass olu turu-
yor. Enerji yoneticileri enerji verimlili inin artSr§Slmassndan
sorumlu oluyorlar. Konuya ili kin daha ayrsntsI$ bilgi yakSnda
AHK Internet sayfasSndaww.dtr-ihk.de yay3Snlanacaktsr.
(Tercime: Suiheyla Ababay)
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Wirtschaftsrunde
der AHK

Wieder einmal lud der AHK Vorstand
zur Wirtschaftsrunde ein, der zweiten
in diesem Jahr, die am 04.10.2011
im Swisshotel The Bosphorus statt-
fand.

Auch diesmal zeigten die Mitglieder ein reges Interesse an
der Teilnahme der traditionellen Wirtschaftsrunde - mit Giber
100 Anmeldungen. Logos, Firmenbroschiren und Préasentationen
der Neumitglieder wurden wéhrend der Veranstaltung ausge-
stellt. Die Wirtschaftsrunde eroffnete und moderierte der neue
Préasident der AHK, Metin Sa manl$, mit einer kurzen Eréffnungs-
rede. Bremen Invest war zum einen als Hauptsponsor und zum
anderen mit einem Gastbeitrag durch Kemal en, Investment
Support Manager des Bremen Invest Blros in Izmir, an der Wirt-
schaftsrunde beteiligt.

Als Ehrengast sprach der Botschafter der Bundesrepublik
Deutschlad, Eberhard Pohl, tiber die aktuelle politische Lage im
Land und uber die langjahrigen deutsch-tirkischen Beziehun-
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toplantSda da katSISmcSlar geleneksel ekonomi toplant§ssna
yo un ilgi gosterdiler ve toplantSya 100'den fazla katSISmcs$ kayst
oldu. Toplant$ sSras3nda yeni Uyelerin logolars, irket bro trleri ve
sunumlar$ gercekle tirildi. Ekonomi Toplant§ssn3n acsIS Sns ve
moderatorli Unll yapan AHK'nSn yeni ba kans Metin Sa manls,
k8sa bir a¢3IS konu mass yaptS. Bremen Invest yuvarlak masa
toplant§sSna hem ana sponsor olarak, hem de Bremen Invest zmir
Burosuenun yoneticisi Kemal en'in konuk konu mac$ olarak
yapts § sunum ile devam edildi.

Onur konu u Federal Almanya Cumhuriyeti Blyukelcisi
Eberhard Pohl, konu massnda tlkedeki mevcut siyasi durum ve
uzun ysllara dayal$ Alman-Turk ili kileri hakkdnda bilgi verdi.
Buyiukelgi 6zel olarak da Turkiye'nin ve kom ularsnsn jeopolitik



gen. Insbesondere nahm er zur geogpolitischen Lage in der
Turkei und zu ihren Nachbarlandern Stellung.

In einer angenehmen Atmosphére hatten die Mitglieder
beim anschliessenden Cocktail die Gelegenheit, sich weiterhin
auszutauschen und neue Kontakte zu knipfenvww.dtr-ihk.de

Anderungen im VISA -
Dienstleistungsbereich der AHK
Tiarkei

Mit Wirkung zum 01.12.2011 werden Anderungen im Visa-
dienstleistungsbereich der AHK Turkei umgesetzt, die zuvor in
Zusammenarbeit mit dem Generalkonsulat Istanbul und dem
Auswartigen Amt erarbeitet wurden.

Ab sofort kdnnen unter bestimmten Voraussetzungen nun-
mehr alle AHK-Mitglieder, unabh&ngig vom
Amtsbezirk ihre Geschéaftsvisantrage grundsatz-
lich ohne personliche Vorsprache tber die
Kammer beim Generalkonsulat in Istanbul einrei-
chen, selbst Erstantrdge werden angenommen
(Ausnahmen vorbehalten). D.h. keine eigene Termi-
nierung durch den Antragsteller, keine besondere Vorsprache
und kein Warten.

Die Visumsgebuhr betréagt schengeneinheitlich 60 EUR und
die AHK Bearbeitungsgebuhr 50 TL. Jeder gleichzeitig eingereichte
weitere Antrag von der gleichen Firma betragt 25 TL.

Bei weiteren Fragen und naheren Informationen zum Thema
stehen Ihnen Frau Ozgiil Kog Kahraman, Frau Filiz Yapscs und Frau
Fadime Tok zur Verfugungwww.dtr-ihk.de
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konumu hakkSnda goéri belirtti.

Toplant§ sonunda diizenlenen kokteylde tyeler rahat bir
atmosfer icerisinde daha fazla bilgi al$ veri i yapma ve yeni
ili kiler kurma fSrsatSns buldular(Terciime: Siiheyla Ababay)

Turkiyeenin kSsa stire dncesine kadar Federal Aimanya
Ba konsoloslu u ve DS i leri Bakanl$ § ile i birli i icinde sunmakta
oldu u vize hizmetlerinde 1 AralSk 2011 itibariyle de i iklik yaps|-
mS tSr.
Bundan bdyle belirli ko ullarda tim AHK Uyeleri , kaystlS
olduklars bolgeye bakSImaksszsn ticari vize ba vurularSns
ahsen gelmelerine gerek olmadan ve ilk kez yapSlacak
vize ba vurularSn$ da yine Odasm3zSn aracsls $ ile do rudan
stanbuledaki Federal Aimanya Ba konsoloslu usna iletebi-
lirler (istisnalar sakls kalmak Uzere). DolaySssyla, vize ba -
vurusunda bulunacak ki ilerin randevu almasSna, ahsen gori -
me yapmassna ve beklemesine gerek olmayacaktsr.
Vize Ucreti tim Schengen vizesi ba vurularSnda oldu u gibi
60.- Euro, AHK hizmet bedeli ise 50.- TL olarak belirlenmi tir. Ayns
tarihte ayns firmadan yapslacak ilave ba vurular icin 25¢er TL tah-
sil edilecektir.
Konuya ili kin sorular$nsz ve ayrsntsI3 bilgi icin Ozgiil Kog
Kahraman, Filiz YapScS ve Fadime Tok HanSm ile temasa gecebilir-
siniz. (Terciime: Siiheyla Ababay)
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Weltweit wettbewerbs-
fahige Technologie

Kdnnen Sie uns kurz etwas tber den Werdegang |hrer Firma
erzahlen?

Unser Unternehmen geht zurlick auf die Firma TUSAR Tesisat
Muhendislik ... Anlagenbau zuriick, die 1969 von Maschinenbauinge-
nieur Turgay Saraco lu in Adana gegriindet wurde. Spéater schlos-
sen sich der Textilingenieur Kemal Saraco lu und weitere Familien-
mitglieder an und 1975 wude die Firma schlie3lich in SARMAK
MAKINA A. . umbenannt. Produktionsstandort der Firma war
Adana Incirlik.

1980 nahm unser Unternehmen die Produktion von Kolben-
kompressoren der 1,5 ... 7,5 kW-Serie auf. 1988 begannen wir mit
der Lizenzfertigung von stationaren Schrauben-Luftkompressoren;
die Lizenz dazu stammte von der deutschen Firma Mannesmann
Demak Drucklufttechnik. Aufgrund des gestiegenen Bedarfs hat un:
ser Unternehmen 2008 im Organisierten Industriegebiet Adana ein
modernes Fertigungswerk mit 10.000 Aiberdachter Flache in Be-
trieb aufgenommen. Die Produktlinie umfasst fettlose, tragbare
Schrauben- und Turbokompressoren.

Wie haben sich Ihre Unternehmungen im Ausland entwickelt?

1990 haben wir zum ersten Mal Waren exportiert. Die erste Off-
nung nach auf3en erfolgte in Richtung turkische Republiken in Zen-
tralasien, nach Turkmenien und Uzbekistan. Heute exportieren wir
neben den Landern Zentralasiens in den Mittleren Osten, nach Nor
afrika und in Balkanlander. Etwa 15% unserer Verkaufe gehen ins
Ausland.

Welchen Stellenwert hat fur Sie Qualitat?

€Wir haben ein Qualitdtsmanagementsystem, das wir kontinuierlich
audieren und verbessern und dazu nutzen, Prozesse gleich beim
ersten Mal richtig zu machen.

€Bei Entwurf und Fertigung ist unser Ziel Null-Fehler.

€Bei Verkaufen achten wir darauf, den Kundenbedarf korrekt und
umfassend zu ermitteln und dafir realisierbare Lésungsalternati-
ven vorzustellen.

€Mit Unterstiitzung unserer Forschungs- & Entwicklungs- und Pro-
duktentwicklungsabteilungen entwicklen wir unsere Produkte
und Leistungen standig weiter, um den Kunden wirtschaftliche
und praktische Produkte zu bieten, die wir auch regelmafig war-
ten.

€Wir bemihen uns um stets wettbewerbsfahige Technologie, Qua-
litat und Preise, um uns auf dem heimischen und dem Weltmarkt
zu behaupten.

Gibt es etwas, das Sie unseren Lesern unbedingt mitteilen
mochten?

Druckluft ist eine Energieform von kritischer Bedeutung und
sollte keinesfalls auf die leichte Schulter genommen werden. Die Er-
mittung und Analyse des geeigneten Systems, seine Einrichtung
und der Kundendienst sollten unbedingt zuverlassigen Fachleuten
und Fachbetrieben Uberlassen werden. Der grof3te Fehler bei der
Anschaffung von Kompressoren ist der Blick allein auf die unmittel-
baren Anschaffungskosten. Man sollte immer auch an den Energie-
verbrauch sowie die Ersatzteil- und Wartungskosten der néchsten
10 Jahre denken.
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irketinizin yap3$sSndan bahseder misiniz?
irketimizin temeli 1969 ySISnda Makina Y uksek Muhendisi Tur-
gay Saraco luenun Adanasda kurdu u TUSAR Tesisat Mihendislik
firmasSna dayan3yor. 1975 ySlISnda firma, Tekstil YUksek Muhendisi
Kemal Saraco lu ve daha sonra di er aile Uye-
lerinin katSImasSyla SARMAK MAK NA A. . ola-
rak Adana/ ncirlikete Uretim faaliyetine ba lads.
irketimiz 1980 ySISnda 1.5- 7.5 kW seri pistonlu
kompresor Uretimine gecti. 1988 ySISnda Alman
*Mannesmann Demag
Drucklufttechnike lisanss al-
tSnda sabit vidals hava kom-
presdrleri Uretimine ba la-
m3 t8r. 2008 ySISnda SARMAK
MAK NA A. . ihtiyaca yone-
lik olarak Adana Organize
Sanayi Bolgesiende 10.000
metrekare kapal$ alana sa-
hip modern bir i letmeye
kavu mu tur. Uriin yelpa-
zesinde ya sSz, seyyar Vi-
dal$ ve turbo Kompresor
Urtinleri de bulunmaktadsr.

Yurt d$ § yapSlanmansz$
nassl olu turdunuz?
Ik ihracatSmsz 1990 ys§-
ISnda gergekle ti. |k yurt
ds $ a¢sISmsns ba ta Turkme-
nistan, Ozbekistan olmak (izere Tirki Cumhuriyetlerine yapt3k. hra-
cattaki cals malarSmsz Orta Asya, Ortado u, Kuzey Afrika ve Balkan
Ulkelerine yonelik olarak devam etmektedir. Sats larSm3zdaki ihra-
cat orandmsz % 15 civarSndadsr.

Kalite konusundaki anlay$ snszdan bahseder misiniz?

€Kalite Yonetim Sistemimizi surekli iyile tirmek, denetlemek ve
her operasyonu ilk defada do ru ekilde yerine getirmek.

€TasarSmda ve Uretimde s$fSr hataya odaklanmak.

€SatS esnasSnda mi terilerimizin ihtiyaglarSns en do ru & detayl$
ekilde saptamak ve gercekle tirilebilir cozim alternatifleri sun-
mak.

€AR-GE ve UR-GE deste iyle, yenilenip geli en ekonomik & kulla-
n3 I8 Griinlerimizi ma terilerimize zaman3nda teslim etmek ve ba-
k8m3ns duzenli olarak yapmak.

€Turkiye ve diinya pazarSnda rakiplerle rekabet edebilecek tekno-
loji, kalite ve fiyatS yakalamak.

Son olarak okuyuculara vermek istedi iniz mesaj nedir?

Kritik bir enerji ¢e idi olan basSnclS hava ciddi bir i, dolay$sSyla
bu tip sistemlerin tespiti, analizi, kurulmass ve satS sonras$ hizmet-
leri; sadece konusunda uzman ve glvenilir kurulu lar tarafSndan
yapSlmalsdsr. Kompresdr alSnsrken en ¢ok yapSlan hata sadece ilk
yatSrSm maliyetine odaklanmaktsr. Do ru olan ilk yatsrSm maliye-
tine, 10 ysIISk bir perspektifte enerji sarfiyats, yedek parca ve bakSm
masraflarsns dahil etmektir.



Mit Bundesprasident Wulff und
Staatsprasident Gul

Turkisch-Deutsches
Business-Forum

Die Turkisch-Deutsche Industrie- und Handelskammer (TD-
IHK) hat am 19.09.2011 gemeinsam mit dem Deutschen Industrie-
und Handelskammertag DIHK und der Turkischen Kammern- und
Borsenunion TOBB zum Turkisch-Deutschen Business-Forum nach
Berlin eingeladen, an der auch AHK Turkei Prasident Prof. Dr. Me-
tin Sa manl$ und AHK Tirkei Geschéftsfuhrer Marc Landau teilge-
nommen haben.

TD-IHK-Président Dr. Rainhardt Freiherr von Leoprechting be-
grufte zu Beginn des Hauptprogramms seine Ehrengaste Herrn
Bundesprasidenten Christian Wulff und S.E. Staatsprasidenten der
Republik Turkei Abdullah Gul sowie Uber 700 Teilnehmer aus
Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Medien aus beiden Landern.
Weiter auf dem Programm standen Ansprachen des DIHK-Prési-
denten Prof. Dr. Hans Heinrich Driftmann und des TOBB-Présiden-
ten M. Rifat HisarcsklSo lu.

Im Vorfeld des Forums fand ein Gesprach der beiden Kam-
merverbandsprasidenten statt, bei dem Prof. Dr. Driftmann eine
Einladung nach Ankara annahm. Der Besuch wird voraussichtlich
im Juni 2012 erfolgenwww.dtr-ihk.de
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2011 tarihinde Tirk-Alman Sanayi ve Ticaret Odass$
(TD-IHK), Alman Sanayi ve Ticaret Odalars Birli i (DIHK) ve Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birli i (TOBB) i birli iyle Berlinede Tirk-Alman
Forumu diizenlendi. Foruma AHK Turkiye Ba kan$ Prof. Dr. Metin
Sa manl$ ve AHK Turkiye Genel Sekreteri Marc Landau da katSIds.

TD-IHK Ba kans Dr. Rainhardt Freiherr von Leoprechting top-
lantSnSn ana programsns, onur konuklar§ Federal AlImanya Cumhur-
ba kan$ Christian Wulff, Turkiye Cumhuriyeti Cumhurba kans Ab-
dullah Gl ve iki Glkenin ekonomi, bilim, siyaset ve medya ¢evre-
lerinden gelen 700¢e yaksn katSISmcSys selamlayarak ba lattS. Daha
sonra DIHK Ba kan$ Prof. Dr. Hans Heinrich Driftmann ve TOBB
Ba kan$ M. Rifat HisarcsklSo lu s6z aldSlar.

Forum 6ncesinde DIHK ve TOBB ba kanlar$ bir gori me ger-
cekle tirdiler ve Prof. Dr. Driftmann Ankaraeys$ ziyaret etmesi igin
yapSlan daveti kabul etti. S6z konusu ziyaret muhtemelen Haziran
2012<de gercekle ecek(Terciime: Suheyla Ababay)
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*Wir werden unser Dienstleistungs- und

Schulungsangebot sowie unsere Leistungs

verbessernZ

Im Juni 2011 wurde Prof. Dr. Metin Sa manl$ zum neuen Prasi-
dent unserer Kammer gewahlt. Auf akademischem Gebiet war er
bis vor kurzem Leiter der deutschsprachigen Abteilung fir BWL
und dem Fachbereich Rechnungswesen und Controlling an der
Marmara Universitat. Dr. Sa manls ist tirkischer Wirtschaftspriifer
und auRerdem Vorstandsmitglied des Verbandes der Steuerberate
und Wirtschaftsprifer der Tlrkei und seit 2000 ManagingPartner
der Rodl & Partner Tirkei in Istanbul.

Dr. Sa manls ist ein sehr beschaftigter Mann. Er hat sich gleich-
wohl die Zeit zu einem Interview genommen und unsere Fragen
beantwortet.

Herr Dr. Sa manl$§ zun&chst einmal winschen wir Ihnen viel
Erfolg in Ihrem neuen Amt. Was war die treibende Kraft dahin-
ter, diese Aufgabe zu Gibernehmen?

Seit 1991 habe ich verschiedene Aufgaben in den turkisch-
deutschen Wirtschaftsbeziehungen tibernommen, zunéchst im Of-
fiziellen Delegiertenbiro der Deutschen Wirtschaft in der Tirkei
und anschlieRend in der 1994 gegriindeten Kammer. Wahrend der
letzten beiden Geschéftsperioden war ich Vorstandsmitglied und
zugleich Vizeprasident. Als jemand, der sehr gut vertraut ist mit der
Kammer und ihren geschatzten Mitgliedern, habe ich immer eine
sehr grof3e Befriedigung aus der Arbeit gezogen. Die Tatsache, dass
ich auf der hdchsten Ebene der Organisation tatig sein kann, moti-
viert mich ganz auf3erordentlich.

Wo sehen Sie den Platz von Akademia im Wirtschafts- und
Arbeitsleben? Wie sollte lhrer Ansicht nach der Austausch zwis-
chen Wissenschaft und Wirtschaft aussehen?

In der Wirtschaft gibt es nicht wenige Akademiker, die Fih-
rungspositionen innehaben. Personen mit einem akademischen
Hintergrund sind in der Wirtschaft gefragt, wegen ihres umfangrei-
chen Wissens und ihrer umfassenden Kenntnisse, wegen ihrer Fa-
higkeit, rasch Neues hinzuzulernen und ihrer methodischen und
wissenschaftlichen Herangehensweise an Fragestellungen. Der
groRte Vorteil einer wissenschaftlichen Tatigkeit ist der Zugang zu
den neuesten technologischen Entwicklungen vor allen anderen
und die Gelegenheit zur Weiterbildung und zur Ausbildung. Lernen
und Lehren sind die zwei Seiten der gleichen Medaille; auch bei der
Weitergabe von Wissen lernt der Mensch eine Reihe neuer Dinge
und der Lernprozess selbst endet nie. Angesichts dessen ist die Zu-
sammenarbeit zwischen Universitat und Privatsektor ein unbeding-
tes Muss.

Was ist lhrer Meinung nach der Grund dafir, dass Deutsch-
land der wichtigste Handelspartner der Turkei ist?

Dafur, dass Deutschland im wahrsten Sinne des Wortes der
grofite Handelspartner der Turkei ist, lassen sich die folgenden
Grunde aufzéhlen: Da ist Synergie und die Gastarbeiteranwerbung,
die in diesem Jahr ihren 50. Geburtstag feiert. Da sind die deut-
schen Waren, die von Verbrauchern u.a. wegen ihrer Zuverlassig-
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qualitat

Prof. Dr. Metin Sa manls, 2011
HaziraneSnda Oda*m3Sz ba kanls § gérevine
secilmi bulunmaktadsr. Prof. Dr. Metin
Sa manl§, yakSn zamana kadar Marmara
Universitesi Aimanca letme Bolumii ve
Muhasebe Finansman A.B.D. Ba kanl$ §
gorevlerinde bulunmu tur. Kendisi
Yeminli Mali MU avir (YMM) dir ve Tar-
kiye Muhasebe Uzmanlars Derne i
Yonetim Kurulu Uyeli i gérevini de
halen surdiurmektedir. Prof. Dr.

Sa manl§, ayns zamanda 2000 ySISndan
beri RAdl & Partner Turkiyeenin ydnetici
orta Sdsr.

SaySn Sa manls ile yo un temposu
icerisinde réportaj yapma fsrsat$ bulduk
ve kendisine merak etti imiz sorulars
ybneltme ans3na sahip olduk.

SaySn Sa manl§, dncelikle yeni gorevinizde size ba arSlar
dileriz. Sizi bu gorevi Ustlenmeniz i¢in motive eden en dncelikli
husus nedir?

1991 senesinden beri dncelikle Alman Ekonomisi Ticari Dele-
gasyonu ve 1994 ySISndaki kurulu undan sonra Odasm3zda ce itli
gorevlerde bulundum, son iki dénemdir de yonetim kurulu tyeli-
ine secildim ve ayn§ zamanda ba kan yardSmcssS olarak gorev
aldSm. Odams&zs ve Uyelerimizi yakSndan tanSyan bir ki i olarak,
yapts Sm cal§ malardan her zaman biyuk bir keyif alds Sm bu
kurumun ydnetiminin en Ust kademesinde hizmet veriyor olmak,
beni fazlasSyla motive etmekte.

Sizce bunun i ya am$ndaki yeri nedir? Akademi ve i hayats

arasSnda ne gibi al$ veri ler olmalSdsr?
hayatSnda bir cok akademisyen Ust yonetici konumunda

gorev almaktadsr. Bu a¢gSdan bakslds Snda; bilgi ve birikimin fazla-
IS §, tecriibenin 0 renilebilir olmass ve olaylara bilimsel ve
metodolojik yakla Sm, akademisyenleri i hayatSnda aranSlan ve
istenen ki iler durumuna getirmi tir. Akademisyenli in en buyuk
avantajs; teknolojiyi ve taze bilgiyi herkesten dnce takip etme,
6 renme ve 6 retme ans3n3z3n olmassdsr. O retme ayn$ zamanda
6 renmenin de «do alZ bir parcas$ oldu undan, & renme siireci
hi¢ bitmemektedir. Bu ba lamda, Universite-6zel sektor i birli i
mutlaka sa lanmass gereken bir olgu olarak kar Sm&za ¢Skmakta-
dsr.

Sizce, Almanyaensn Turkiyeenin en énemli ticari partneri
olmas3ndaki sebep nedir?

Almanyaen3n Turkiyeenin ger¢ek anlamda en biyuk ticari part-
neri olmassnsn sebeplerini u ekilde sSralayabiliriz: ki tlke
arasSndaki tarihsel ba , bu sene 50. YSISnS kutlad$S SmSz i glicl
gocunln yaratts § sinerji, Alman urinlerinin tiketici gdéztundeki



keit geschatzt werden. Da ist der wirtschaftliche Fortschritt der Tur-
kei und die steigende Qualitat ihrer Produkte, und da ist die Tatsa-
che, dass die Turkei nicht langer nur eine Briickenfunktion austibt
sondern zu einem Machtfaktor und Fihrungsland in dieser geogra-
phischen Region geworden ist. 2001 gab es rund 1.000 deutsch-
stammige Firmen in der Tirkei, heute sind es 4.800. Immer mehr
deutsche Unternehmen priifen die Méglichkeiten, die die Tirkei ih-
nen bietet, und ihre Zahl wird deshalb weiter ansteigen.

Was sind die wichtigsten Aspekte bei der Fihrung einer Or-
ganisation? Was sind die unverzichtbaren Elemente lhres
FUhrungsverstandnisses?

Das unverzichtbarste Element meines Fiihrungsverstandnisses
ist die Motivation des Teams, mit dem ich zusammenarbeite. Denn
der Erfolg einer Fihrungskraft hangt davon ab, dass die Teamkolle-
gen im Sinne der organisatorischen Ziele tatig sind und ihr Wissen,
ihre Fahigkeiten und ihre Arbeitskraft daflr einsetzen. Es gibt einen
engen Zusammenhang zwischen Leistung und Motivation. Ich bin
der Ansicht, dass das Ein-Mann-Fuhrungsverstandnis keinen Platz in
der Geschaftswelt mehr hat.

Was sind lhre Plane fur Ihre Amtszeit an der Spitze unserer
Kammer? Was sind ihre prioritaren Ziele?

Unser Hauptziel ist es, samtliche deutsche Firmen in der Tirkei
und alle turkischen Firmen, die mit Deutschland Handel treiben, zu
erreichen und die erste/einzige Adresse zu werden, an die sie sich
bei ihren Handelsaktivitaten wenden. Dartber hinaus wollen wir
unsere Position als die erste und einzige Adresse fur Unternehmen
fortsetzen, die Uber das Potential flr Investitionen in der Turkei
verfiigen. Weitere wichtige Zielsetzung sind eine Ausweitung unse-
res Dienstleistungsangebots, die Verbesserung der Leistungsquali-
tat und unser Angebot an Schulungsleistungen. Wir sind entschlos-
sen, die Moglichkeiten dieser Position in Zukunft noch effektiver zu
nutzen.

Fur wie problematisch erachten Sie das Visumsproblem in
den Handelsbeziehungen zwischen der Tirkei und Deutschland
und welche zusétzlichen Initiativen sind erforderlich, um dieses
Problem zu l6sen?

Das Visumsproblem beeintrachtigt die turkisch-deutschen Han-
delsbeziehungen und stellt einen ernsten Wettbewerbsnachteil
dar. Wir haben die Problematik in Deutschland auf hochster Ebene
vorgetragen und die Zusicherung erhalten, dass man eine Losung
erarbeiten werde. Die AHK wird die weitere Entwicklung genau be-
obachten. Fir eine gewisse Erleichterung hat unter anderem die
Initiative EAnNtrag Uber die AHKe gesorgt, die wir unseren Mitglie-
dern anbieten. Wir wollen unser Angebot in dieser Richtung in Zu-
kunft weiter ausweiten.

Sie sind jemand, der sowohl die
Turkei als auch Deutschland gut kennt.
Was geféllt Ihnen an jedem der beiden
Lander am besten?

Die Deutschen sind ein diszipliniertes
und geradliniges Volk; die Tlrken sind fle-
xibel und haben einen sehr praktischen
Verstand. Bringt man beides zusammen,
entsteht eine Synergie, die insbesondere
in Geschéaftspartnerschaften grof3e Erfolge
verspricht.

Vielen Dank, dass Sie sich die Zeit
genommen haben, und nochmals viel Er-
folg bei lhren neuen Aufgaben. (Ozgir
Karakoyunlu)
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yeri ve glvenilirli i, TUrkiyeenin geli en ekonomisi ve artan kalite
seviyesi ve Tirkiyeenin artSk salt bir kdpri de il, bu co rafyada bir
guc merkezi ve lider Ulke konumuna gelmi olmass. 2001 y$ISnda
yakla 3k 1.000 Alman kdkenli firma saysss gliniimizde 4800ee

ula mS t8r ve Turkiyeenin sundu u bu fSrsatlar§ her gegen giin daha
fazla Alman firmass de erlendirecek ve bu say$ dnimuzdeki
zamanda da artacaktsr.

Sizce kurumlardn yonetiimesinde en énemli hususlar
nelerdir? Sizin yénetim anlay$ $n$zda solmazsa olmazlarZ var
ms3dsr?

Benim yonetim anlay$ Smdaki *olmazsa olmaz3mZ, birlikte
cals t& 3m ekibimin smotivasyonudurZ. Ciinkii yéneticinin ba arsss,
takSm arkada larsnsn érgitsel amaglar do rultusunda cal$ mala-
rSna; bilgi, yetenek ve guglerini bu do rultuda harcamalardna
ba I5d3r. Performans ile motivasyon birbiriyle yakSndan ili kilidir.
ArtSk tek adama dayal$ yoneticilik anlays SnsSn i dinyasSnda yeri-
nin olmads $n$ du Gnmekteyim.

Goreviniz boyunca OdasmSz biinyesinde ne gibi faaliyetleri
yiriitmeyi planlamaktassnsz? Oncelikli hedefleriniz nelerdir?

Turkiye ve Almanya arasSnda ticari ili kilerde bulunan veya
bulunmays planlayan firmalarSn hepsine ula mak ve bu firmalarsSn
aktivitelerinde dncelikle aranslan adres olmak en biyik hedefi-
miz. Bu ba lamda, Uye saySmszs$ da arttSrarak, kar Sla Slan
sorunlarsn ¢dzimine ydnelik her gecen gun daha etkili bir
kamuoyu olu turmays amaclamaktaysz. Hizmet ¢e itli imizi ve
kalitemizi arttSrmays ve e itim hizmetlerimize de 6nuimuzdeki
glnlerde daha da a 8rl8k vermeyi istiyoruz. Hem TOBBeye, hem de
Alman dS$ ticaret odalarSnsn ¢at$ kurumu DIHKeya ba IS olarak, ilk
ve tek cift taraflS oda olma 6zelli i bulunan AHKen3n bu potansiye-
lini, ®nUmizdeki giinlerde daha da etkin kullanaca Sz.

Sizce vize problemi Turkiye ve Almanya arasSndaki ticari
ili kilerde ne kadar buyik bir yere sahiptir ve bu sorunun
¢6ziimii icin ba ka ne gibi giri imlerde bulunmass gerekir?

Vize sorunu Turk ... Alman ticari ili kilerini olumsuz yénde
etkilemektedir ve ayrSca haks$z rekabet durumu olu turmaktadsr.
Vize sorunu, Almanyaedaki en st dizeyden muhataplarSmsza
aktarsIm$ ve konu hakkSnda ¢6zim Uretilece i taahhtdu alSnms -
t8r. AHK olarak bu taahhutlerin takipgisi olmaya devam edece iz.
Vize sorununu bir nebze olsa da bertaraf etmeye yonelik olarak
kazand$ $m3z Uyelerimize 6zel, *AHK {izerinden ba vuru imkansZ
ve buna benzer ayrScalSklars, énimizdeki ddnemde daha da art-
tSrmays$ hedeflemekteyiz.

Hem Almanyaeys, hem de Turkiyeeyi iyi tanSyan birisiniz. Her
iki tlkenin, be endi iniz birer yonini bizimle payla abilir
misiniz?

Almanlar net ve
disiplinli bir toplum. Bu
ozellikler, Turklerin pra-
tik zekass ve esnekliiile
doru ekilde bir araya
getirldi inde ortaya
¢Skan sineriji, bilhassa i
ortaklSklarSnda buyuk
ba arslar sa lamaktadsr.

Vakit aySrdS $nsz icin
te ekkur eder, yeni
gorevinizde bir kez
daha ba arslar dileriz.
(Tercume:

Siiheyla Ababay)
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Unternehmerreise

des Clusters Druck und
Printmedien vom
23.10.-29.10.2011

Im Rahmen der Istanbulreise des Clusters
Druck und Printmedien von 23. - 29.0ktober
2011 organisierte Bayern International in
Zusammenarbeit mit der Deutsch-
Turkischen Industrie- und Handelskammer
am Dienstag, den 25. Oktober 2011 ein

*Round TableZ - Gesprach im Conrad Istanbul

Hotel.

der Veranstaltung war es, Unternehmer und
Unternehmensvertreter der relevanten Firmen beider Lander
zusammenzufiihren, Kooperationen zwischen den Firmen zu
vermitteln und Uber die Druck- und Printbranche in der Tirkei
einen Einstieg zu verschaffen.

An dem Round Table nahmen tber 30 Gaste teil, darunter ca.
18 turkische Unternehmer der Printbranche und Vertreter der
Stiftung Druckwirtschaft in der Turkei. Marc Landau,
Geschaftsfuhrer der AHK, eréffnete die Sitzung mit einer
Eroffnungsrede Uber die deutsch-tirkischen
Wirtschaftsbeziehungen und erlduterte hierbei die Unterstiitzung
und Position der Deutsch-Turkischen Industrie und
Handelskammer.

Als Gastredner ubernahm das Wort Aysan akar, Prasident
von BasEv (Stiftung der Druckwirtschaft in der Tirkei), der in
seinem Vortrag Uber die Basisindikatoren und Tendenzen der
turkischen Druckwirtschaft 2010 berichtete. Weitere Beitrage
wurden von Holger Busch, Geschéftsfuhrer des Verbandes Druck
und Printmedien und Faruk Ekinci, Geschaftsfuhrer der Heidelberg
Grafik Ticaret Servis Ltd. ti. Turkei, vorgetragen. Nach einer
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hedefi, her iki Ulkenin konuyla ilgilii adamlarsns
ve irket temsilcilerini bir araya getirmek, irketler arasSnda
i birli i olu turmak ve Turkiye'deki basks ve matbaacsIsk i kolu
aracsls Syla pazara giri imkans yaratmakts.

Yuvarlak masaya, aralarSnda matbaacsISk i kolundan yakla Sk
18 Turk giri imci ve Turkiye BasSm Sanayii E itim Vakf§ BasEV
temsilcilerinin de bulundu u 30'dan fazla davetli katSldS. AHK
Genel Mudurt Marc Landau toplantSys Alman-Turk ekonomik
ili kileri hakkdndaki bir acsIS konu massyla acts ve Alman-Turk
Ticaret ve Sanayi OdasSnsn verdii deste i ve goru lerini
acSklads.

Konuk konu macs olarak s6z alan BaskV (Turkiye BasSm
Sanayii E itim Vakf§) Ba kans Aysan akar, sunu unda Turkiye
basSm sanayiinin 2010 ySISndaki temel gostergelerini ve
e ilimlerini anlattS. AyrSca Matbaa ve BassIS Medya Birli i Genel
Mudurt Holger Busch ve Heidelberg Grafik Ticaret Servis Ltd. ti.
Turkiye, Genel Mudurl Faruk Ekinci de birer sunu yapts. Alman
ve Turk irketlerinin bir tan$ ma toplant§ssn3n ardSndan, ¢ok saySda
sorunun giindeme getirildi i ilging ve canl$ bir tart§ ma toplant$ss
gercekle ti.



Vorstellungsrunde der deutschen und turkischen Unternehmen,
kam es zu einer interessanten und lebhaften Diskussionsrunde,
aus der viele Fragen hervorgingen.

Zum Abschluss folgte ein Abendessen, welches den
Teilnehmern in einer angenehmen Atmosphéare erméglichte, sich
sowohl geschéftlich als auch privat auszutauschen.

Unter den teilnehmenden deutschen Firmen befanden sich,

der Verband Druck und Printmedien Bayern e.V, Cluster Druck und

Printmedien, Aumiller Druck GmbH&Co. KG, betterdigital
GmbH&Co. KG, CeWe Color AG & Co oHG, Color Gruppe/Color
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Toplant§ sonunda, katSlSmcSlardn rahat bir atmosfer igcerisinde
hem i, hem 6zel sohbetler yapabildi i bir ak am yeme i
dizenlendi.

KatsISmc$ Alman firmalar$ arasSnda Bavyera Matbaa ve BassIS
Medya Birli i (Verband Druck und Printmedien Bayern e.V.),
birli in bilgi a § "Cluster Druck und Printmedien”, Aumiller Druck
GmbH&Co. KG, betterdigital GmbH&Co.KG, CeWe Color AG & Co
0HG, Color Gruppe/Color Offset GmbH, EBERL PRINT GmbH, Euro-
Druckservice GmbH, Roos GmbH, Schleunungsdruck GmbH,
LINDAUER DRUCKEREI Edelmann Group ve i adamlar$ gezisinin

Offset GmbH, EBERL PRINT GmbH, Euro-Druckservice GmbH, Roos sponsoru ve organizatdrlerinden Heidelberg matbaa makineleri
GmbH, Schleunungsdruck GmbH, LINDAUER DRUCKEREI Edelmann dreticisinin Almanya distribtitorii Heidelberger Druckmaschinen

Group und Sponsor, aber auch Mitogranisator der
Unternehmerreise, Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb
Deutschland GmbH.

www.dtr-ihk.de

Exporttag Bayern
2011

Am 22. November 2011 findet zum flnften Mal
der Exporttag Bayern in Munchen statt. Unter

dem Motto E70 auf einen Streiche wird eine ein-

malige Beratungsmaglichkeit in Sachen
Auslandsgeschaft angeboten.

Experten der Deutschen Auslandshandelskammern aus 70
Landern werden in vorab terminierten Einzelberatungen samtli-

che Fragen zum Auslandsgeschéft beantworten. In diesem Jahr

werden wieder Uber 250 Teilnehmer erwartet.

Vertrieb Deutschland GmbH yer aldSlar.

farkl$ tlkenin ticaret odalarSndan gelecek olan Alman
uzmanlar yurtds Snda ticaret konusuyla ilgili irketlerle birebir
go6ru melerde bulunacaklar. Bu sene katSISmcs$ say$ssnsn 250
ki iyi bulmass bekleniyor.

Neben den umfassenden Gesprachsmoglichkten mit
Exportexperten und Unternehmen, werden zuséatzliche Fach-
vortrage u.a. tber FérdermafRnahmen und rechtliche Aspekte
im Export angeboten.

hracat uzmanlarSyla ve
irketlerle yapSlacak birebir
goru melerin d$ Snda ayrSca

Ein besonderes Highlight wird in diesem Jahr die Verlei-
hung des "Exportpreis Bayern 2011" durch Staatsminister Zeil

sein. Der Preis richtet sich an Unternehmen, die maximal 50 Mit-

arbeiter beschaftigen.

Der Exporttag Bayern wird von der IHK fur Minchen und
Oberbayern in Kooperation mit den Deutschen Auslandshan-
delskammern, dem Bayerischen Industrie- und
Handelskammertag, der Handwerkskammer fir Minchen und
Oberbayern und dem Bayerischen Wirtschaftsministerium orga-

nisiert. (www.dtr-ihk.de)

te vik olanaklars ve ihracatta
hukuki konular gibi sunumlar
ve konu malar yapSlacaktsr.

Bu seneki ihracat giiniinde ilk defa «Bavyera hracat Odiilii
20117 verilecektir. Bu 8diil en fazla 50 cal$ an$ bulunan irket-
lere verilecektir. Odulleri Devlet Bakan3 Zeil takdim edicektir.

Bavyera ihracat giini Mnih ve Yukar$ Bavyera Ticaret ve
Sanayi Odass$, Alman YurtdS § Ticaret Odalar$, Bavyera Ticaret ve
Sanayi Odalars Birli i, Munih ve Yukar$ Bavyera Esnaflar Birli i
ve Bavyera Eyaleti Ekonomi Bakanl$ § tarafSndan organize edi-
lecektir.
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Zusammen mit dem Bundesland Bremen haben wir ein
ansprechendes Buro in der 16. Etage eines Neubaus in Izmir ange-
mietet. Das Biiro wird geleitet von unserem Mitarbeiter Unal Eren.
Als drittgré3te Stadt der Turkei, mit zweitgrof3tem Hafen nach
Istanbul und einem grof3en wirtschaftlichen Potential, bietet sich
Izmir als ein interessanter Standort.

Ziel des Izmir Buros ist es im agdischen Raum, u. a. engeren
Kontakt mit diversen Insitutionen und Kammern zu halten, naher
an unseren jetzigen und potentiellen Mitgliedern zu sitzen und
turkischen und deutschen Unternehmen vor Ort die Dienstleistun-
gen der Kammer zu erbringen. Zur offiziellen Eréffnung am
20.12.2011 werden der stellvertretende Hauptgeschéftsfihrer des
DIHK Dr. Volker Treier, Prasident der Kammer Prof. Dr. Metin
Sa manl$, Geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied Marc Landau und
weitere namenhafte Vertreter der Wirtschaft und Politik teilneh-
men. www.dtr-ihk.de

Offizielle Eroffnung des

AHK Izmir Blros

In diesem Jahr wurde zum ersten Mal ein
neues Blro der Kammer eingerichtet.

Eyaleti ile birlikte zmirede yeni in a edilen bir

binan3n 16. katSnda bir ofis kiralam$ bulunuyoruz. Ofis ¢al$ anSm3z
Unal Eren taraf§ndan yoneltilmektedir. Turkiyesnin tiglincii biyiik
ehri zmir, stanbuledan sonraki ikinci buyuk liman olup buyuk bir
ekonomik potansiyele sahip, ¢ekici bir konumdadsr.

zmiredeki biromuzun Ege bolgesindeki hedefleri arasSnda,
farkl§ kurumlar ve odalar ile daha yo un bir ileti im kurmak, u an
mevcut olan ve potansiyel Uyelerimize daha yaksn olabilmek ile
Tirk ve Alman firmalarSna Odam3ze3n faaliyetlerini yerinde
sunabilmek bulunmaktadsr. 20.12.2011 tarihindeki resmi
acsls Smsza DIHKedan (Deutscher Industrie- und Handelskammertag
e.V.) Genel Mudur YardSmcssS Dr. Volker Treier, Odasm&zdan ise
Ba kan Prof. Dr. Metin Sa manl$ ve Yénetim Kurulu Uyesi Genel
Sekreter Marc Landau ile birlikte ekonomi ve siyaset diinyassnsn
onemli isimleri katSlacaktSi(Tercume: Suiheyla Ababay)

DEG investiert in
Eigenkapitalfonds flr
erneuerbare Energien

Als einer der gré3ten Entwicklungsfinanzierer in Europa hat
die DEG ... Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft
mbH eine Investition in Hohe von 10 Mio Euro in den ersten
Eigenkapitalfonds fur erneuerbare Energien in der Tirkei geta-
tigt. Mit weiteren Investoren hat das erste Closing ein
Fondsvolumen vom 65 Mio Euro erreicht,

finansmans sa layan en buyuk Avrupa kurum-
larSndan olan Alman Yat3rSm ve KalkSnma Kurulu u (DEG)
Turkiyeede yenilenebilir enerji yatSrSmlars icin olu turulan ilk 6z
sermaye fonuna 10 milyon Euro taahhutle destek verdi. Di er
yatSrSmcSlarsn taahhitleriyle birlikte fonun ilk kapan$ tutars 65
milyon Euro oldu. S6z konusu fonun 200 milyon

wobei eine Fondsgrof von 200 Mio Euro
angestrebt ist. Der Clean Energy Transition
Fund (CETF) ist ein Eigenkapitalfonds, der
fur lokale und internationale Sponsoren
Risikokapital fur Investitionen in erneuer-

Euro dlizeyine ¢SkartSlmas$ hedefleniyor. Temiz
Enerji Ge¢i Fonu (CETF- Clean Energy Transition
Fund) yerel ve uluslararass yatSrSmcSlara Turkiye ve
Guneydo u Avrupasda yenilenebilir enerjiler alansn-
da gercekle tirilecek yatSrSmlar icin risk sermayesi

bare Energien in der Turkei und
Sudosteuropa bereit stellt. Der Fonds finanziert Wind-, Wasser-,
Biomasse-, Geothermie-, und Solarkraftwerke. Darliber hinaus
kénnen auch Unternehmen, die Anlagen, Geréte und Dienstleis-
tungen im Bereich regenerativer Energiegewinnung anbieten,
Finanzierungen erhalten. Interessenten kdnnen sich an Herrn

Winfried Nau von der DE@vnfried.nau@deginvest.dewenden.

olu turan bir 6z sermaye fonu niteli i ta Syor. S6z
konusu fon kaynaklarSyla riizgar, hidroelektrik, biomas, jeoter-
mal enerji ve gline enerjisi santrallerinin finansman$ sa lans-
yor. AyrSca yenilenebilir enerji alanSnda tesis, cihaz ve hizmet
sunan kurulu lar da finansmandan yararlanabiliyor. Igilenenler

DEG bunyesinde Winfried Nawinfried.nau@deqinvest.dgile

temasa gecebilirler(Tercime: Suheyla Ababay)
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(EVDI-Technologie-Forum Istanbul:
Schaumstofftechnik ... Innovative
Verfahren und Fertigungstechnologien
fur die Branchen Automobilbau,
Bauindustrie und KonsumgiiterindustrieZ

Der Verein Deutscher Ingenieure (VDI) wird seine diesjahrige
Sitzung vom 30. November ... 1. Dezember 2011 im Larespark Hotel
Istanbul abhalten, organisiert von der Deutsch-Turkischen Indus-
trie- und Handelskammer (AHK).

Die Veranstaltung wird als Vortragsreihe durchgefuhrt, auf der
Branchenfachleute den letzten Stand der Technik in ihrem jeweili-
gen Fachgebiet prasentieren werden.

Im Verlauf der Tagung werden Branchenvertreter aus Deutsch-
land und der Turkei die Gelegenheit zur Knupfung und
Weiterentwicklung von Kontakten haben. Zugleich bietet die Ver-
anstaltung ihren technischen Mitarbeiter eine ausgezeichnete
Mdoglichkeit zur Information und zum Gedanken- und Erfahrungs-
austausch.

Fur weitere Information und zu den Teilnahmebedingungen
nehmen Sie bitte Kontakt mit unserer Kammer auf;

Ihr Ansprechpartner ist Ozgir Karakoyunlu (Email:
ozgur.karakoyunlu@dtr-ihk.deTel.: +90 212 363 05 26).

Anm.: Wahrend der Veranstaltung werden Simultantiberset-
zungen ins Tirkische und Englische angebote(ilbersetzung
Babylon)

Muhendisler Derne ienin (VDI) bu ySIki toplant§ss, 30
KasSm - 1 AralSk 2011 tarihlerinde, Alman ... Turk Ticaret ve Sanayi
Odas3+n3n (AHK) organizasyonuyla, stanbul Larespark Hotelede
dizenlenecektir.

Etkinlik, sektoriinde uzman konu macslarsn hazsrladsklars ve
kendi dallarSndaki son teknik geli meleri ayrsntslS sunumlarla akta-
racaklars toplantslar serisi eklinde diizenlenecektir.

Bu etkinli in, Almanya ve Turkiyesdeki sektdr temsilcileri ara-
s8ndaki ba larSn kurulmass ve kurulan ba larsn geli tirilmesi, teknik
kadronuzun bilgilendiriimesi ve fikir al§ veri i acdsSndan énemli bir
fSrsat olaca Sn$ di inmekteyiz.

KatsIZm ve detayls bilgiler igin lutfen Odasm3zdan Ozgiir Kara-
koyunlu (E-Mailpzgur.karakoyunlu@dtr-ihk.de
Tel. +90 212 363 05 26) ile irtibata geginiz.

NOT: Etkinlik stresince ngilizce ... Turkce simultane tercime
imkan$ bulunacaktsr.
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Bioenergie
AHK-Geschéftsreise -

programm
(29. November-02. Dezember 2011)

Die Deutsch-Turkische Industrie- und Handelskammer wird
Ende November (29. November-02. Dezember) eine Veranstal-
tung zum Thema <Bioenergie in der TiirkeiZ durchfiihren.

Ziel dieser Veranstaltung ist die Zusammenfiihrung
deutscher und turkischer Firmen und deren Zusammenarbeit.

Den Auftakt der Veranstaltung bildet ein Symposium am
Dienstag, dem 29. November, an dem Fachkréfte teilnehmen
und deutsche Firmen Vortrage halten werden.

An der Veranstaltung, die von der Deutsch-Turkischen Indus-
trie und Handelskammer im Swissotel Grand Efes in Izmir
organisiert wird, wird ein reges Interesse aus der Agaischen
Region und aus der ganzen Turkei erwartet. Die bisherige Reso-
nanz ist sehr positiv.

Im Anschluss an das Seminar werden vom 30. November -
02. Dezember Firmenbesuche durchgefihrt.

Fur weitere Informationen und Vormerkungen steht lhnen

zur Verfugung:(www.dtr-ihk.de)

Fur weitere Informationen und Vormerkungen steht
lhnen zur Verfligung:
stanbul: Didem Uycan

Didem.uycan@dtr-ihk.de
Tel: +90 212 363 05 43

zmir: Unal Eren

unal.eren@dtr-ihk.de
Tel: +90 232 422 12 65

Ticaret ve Sanayi Odas$ KasSm ay$ sonunda
(29 KasSm-02 Aralsk) biyoenerji konusunda ihtisasla m3
Alman firmalar§ Turkiyeeye getirmekte.

Yurutmekte oldu u bu organizasyonun amacs Alman fir-
malarSyla Turk firmalarSns bir araya getirerek firmalar arasSnda
i birli i gercekle tirmektir.

29 KasSm Sal$ guni zmir Swissotel Grand Efesede uzman-
larsn katSlaca S ve Alman firmalarSn sunumlarSns gercekle tire-
cekleri bir sempozyum duiizenlenecektir. 30 KasSm-02 AralSk
gunlerinin programsns ise firma ziyaretleri olu turacaktsr.

zmirede diizenlenen sempozyuma Ege Bdlgesienden ve
tum Turkiyeeden katSISm3n yo un olmass$ beklenmektedir.
imdiye kadar alSnan tepkiler cok olumlu.

Detayls bilgi ve ba vurular icin:
stanbul: Didem Uycan

Didem.uycan@dtr-ihk.de
Tel: +90 212 363 05 43

zmir: Unal Eren

unal.eren@dtr-ihk.de
Tel: +90 232 422 12 65
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Seminar Emotionale
Intelligenz

Mit grossem Interesse verfolgten die Teilnehmer am
Dienstag, den 11.10.2011 den Vortrag von Herrn Dog. Dr. Ding
YaylalSer von der Yeditepe Universitat in Istanbul zum Thema
*Emotionale IntelligenzZ. Das Seminar fand in den Raumlichkeiten
der AHK Turkei in Tarabya statt. In der ersten Halfte der
Veranstaltung lernten die Teilnehmer den Unterschied zwischen
Intelligenzquotient (IQ) und Emmotionalquotient (EQ) kennen.

Herr Dr. YaylalSer zeigte in der zweiten Halfte der
Veranstaltung, wie man Konflikten, sei es am Arbeitsplatz mit
Kollegen bzw. mit Kunden oder im Alltag, entgehen kann. Die
Teilnehmer konnten aus Ihren eigenen Erfahrungen Beispiele
schildern und mit dem Experten die Probleme erortern.
www.dtr-ihk.de

Seminar Interkulturelle
Kommunikation

Am 19.10.2011 fand in den Raumlichkeiten der AHK Tirkei
in Tarabya das Seminar «Interkulturelle KommunikationZ statt.
Frau Dr. Perihan Ugeoz zeigte den Teilnehmern kulturelle
Unterschiede auf, wobei der Schwerpunkt auf den deutsch-tiir-
kischen Beziehungen lag. Im Anschluss wurden Probleme und
Vorteile erdrtert sowie anhand von Beispielen die wichtigsten
Beziehungen dargestellt. Neben den beruflichen Beziehungen
wurden auch generelle soziale Beziehungen angesprochen.
www.dtr-ihk.de
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2011 Sal$ gund Alman-Turk Ticaret ve Sanayi

Odass+n3n (AHK Turkiye) Tarabyaesdaki merkezinde stanbul
Yeditepe Universitesienden Dog. Dr. Din¢ YaylalSer tarafSndan
sunulan <Duygusal ZekaZ konulu seminer katslSmcslar tarafsndan
yo un ilgi gérdu. Seminerin ilk boliminde katSISmcslar
Entellektiel Zeka (1Q) ve Duygusal Zeka (EQ) arasSndaki farks
0 rendiler.

Dr. YaylalSer toplantsn3n ikinci bolumuinde katSlSmcSlara, i
arkada lar§ veya mdi terilerle i yerinde veya gunlik ya amda
kar SlarSna ¢Skabilecek anla mazlSklarsn Ustesinden gelebilme yol-
larsns gosterdi. KatSISmcslar kendi deneyimlerine dayal§ 6rnekler
vererek, konunun uzmansyla tart§ ma olana $ buldular.
(Tercime: Suheyla Ababay)

Ticaret ve Sanayi OdasS+en3n Tarabyaedaki
merkezinde 19 Ekim 2011 tarihinde «Kdltiirlerarass leti imZ
konulu bir seminer diizenlendi. Seminer kapsamsnda
Dr. Perihan Uge6z Turk-Alman ili kilerine a 3rl3k vermek sure-
tiyle katSlSmcSlara kulttrel farkisISklars a¢SkladS. Seminerin son
bélimunde mevcut sorunlar ve avantajlar ele alSnarak érnek-
ler Gizerinde belli ba IS ili ki turleri ortaya konuldu. Seminerde
i ili kilerinin yanSssra sosyal ili kilerin Uzerinde de duruldu.
(Tercime: Suheyla Ababay)



Weiterentwicklung der
Flhrungsqualitaten

30.11.2011

Das Ziel der Veranstaltung ist es, die Kenntnisse der
Teilnehmer Uber das Unternehmensmanagement zu erweitern;
die Kommunikation zwischen den Mitarbeitern und den
Abteilungen herzustellen und zu verstarken; die Teamarbeit im
Unternehmen zu fordern; den Teilnehmern, die
Unternehmenskultur ndher zu bringen und ihnen die Fahigkeiten
zu geben, die sie brauchen, um in ihren Unternehmen
Fuhrungspositionen einzunehmen. Das Seminar findet unter der
Leitung von Dr. Cemal Zehir stativww.dtr-ihk.de

program3nsn amacs, katSISmcSlara irket yoneticili i hakkSn-
daki bilgilerini geli tirmek, ki iler ve departmanlar arass ileti im
sisteminin anla Simassns sa lamak ve kuvvetlendirmek, irket icin-
de tak3m cal$ massn$ yaratmak, kurum kultdrina algSlamalarsns
sa lamak ve i letmelerinde L DER olma konusunda beceriler
kazandSrmaktSr. Seminer 30 KasSm Dr. Cemal Zehir tarafSndan
sunulacaktsr.

ODA

AUS DER KAMMER > AKTIVITATEN =

Schriftiche Kommunikation,
Geschaftsberiche und E-malil
Schriftverkehr

8.12.2011

Die schriftliche Kommu-
nikation hilft, die Kundener-
wartungen zu erfullen und
pragt das Unternehmensima-
ge, und der Verfasser gelangt

eher an sein Ziel, wenn er den Geschaftsbrief/ die E-Mail aus
Sicht des Empfangerhorizontes schreibt. Hierauf will die Veran-
staltung aufmerksam machen. Das Seminar findet unter der
Leitung von Dog¢.Dr.Bilent CER T am 08. Dezember 2011 statt.
www.dtr-ihk.de

leti imin i¢c ve dS mu teri beklentilerini kar Slamass
ve irketin imajSns do rudan etkiledi i konusunda farkSndalSk
yaratSlmass, yazan ki iye istedi i sonuca ula mass i¢in, okuyu-
cu odakls iceri e sahip i mektuplars / e-mail yazma becerisi-
nin peki tiriimesi. Seminer 08 AralSk tarihinde Dog.Dr.Bulent
CER T tarafSndan sunulacaktsr.

Stress verstehen ...
Stress bewaltigen

13.12.2011

"Was fur ein Stress! Mensch, bin ich gestresst! Der Stress
ist schuld!" Stress ist ein vielbenutzter Begriff, aber was ver-
birgt sich wirklich dahinter? Das Ziel des Seminars ist zu erkla-
ren, was in unserem Gehirn und unserem Korper ablauft, wenn
es zu einer Stressreaktion kommt und warum eine gewisse
Menge an Stress auch Vorteile haben kann. Das Seminar zeigt
jedoch auch auf, dass langanhaltender und zu groRer Stress,
sich auf Gesundheit und Leistungsfahigkeit negativ auswirkt.
Dies kann dann schwerwiegende Folgen sowohl fir das Berufs-
als auch fur das Privatleben haben. Ein Schwerpunkt der
Veranstaltung ist den Teilnehmern realistische Tipps und
Techniken an die Hand zu geben, um Stress umzugehen und
sich vor einer Uberlastung zu schiitzen. Das Seminar findet am
13. Dezember 2011 unter der Leitung von Dr. Wiirz statt.
www.dtr-ihk.de

nass$l bir stres bdyle!Z «Hep stres yiiziinden!Z Stres kel
mesi ¢cok kullanSISyor, fakat assl mahiyeti bilinmemektedir.
Seminerin amac$, beynimiz ve viicudumuzda stres anSnda olup
bitenleri 6 renebilmek ve hatta az oranda stresin vicudumuza
faydas$ dahi oldu unu gérebilmektir. A 8r ve uzun vadeli stres
glcimuzi ve sa I8 Sm3z8 negatif etkilemektedir. Bu durum i ve
Ozel hayatSmSzda olumsuz sonuclar getirebilir. Seminer katSISm
cSlardna stres andnda yapSimass gerekenleri ve kendimizi a 5r§
yorgunluklardan nass| koruyaca Sm&z§ gostermek istiyoruz.
Seminer 13 Aralsk tarihinde Dr. Wirz tarafSndan sunulacaktsr.

2011 3 9
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Herzlich willkommen!

Art§ Seyahat Acentass

Tekstil Sanayi ve Ticaret A. .
Cumhuriyet Bulvars No: 141/A
TR- 35210 Alsancak/ ZM R
Tel.: +90 (232) 463 89 99
Fax: +90 (232) 463 13 75
WwWw.Sixt.com.tr

Sixt rent a car ist ein globales
Autovermietungsunternehmen mit Gber
105 Vertretungen in der Welt. Marktfihrer
sind dabei Deutschland und Osterreich. Mit
ihrem Hauptsitz in Izmir besitzt die Firma
ArtS A. . alle Sixt rent a car Franchiserechte
in der Turkei. Sixt ist in der Turkei einer der
marktfihrenden Unternehmen, deren
Fahrzeugflotte von 1.200 Autos starke
Marke wie BMW, Mercedes-Benz, Audi und
Volkswagen umfasst.

rent a car dinyada 105+den fazla
Ulkede faaliyet géstermekte olan global bir
arac kiralama irketidir. Almanya ve
Avusturyaeda pazarsn lideridir. Merkezi
zmirede bulunan ARTI A. . firmas$ Sixt rent a
careSn Turkiye franchise haklarSnsn sahibidir.
Sixt Turkiyeede pazarsnsn lider kurulu larsn-
dan birisidir ve BMW, Mercedes-Benz, Audi
ve Volkswagen gibi guicli markalardan
olu an 1200 araclsk bir filonun sahibidir.

Medya Ton letiim YaySncsSISk

ve Dans manlsk Hizmetleri Ltd. ti.
Valikona § Cad. Kuyumcu rfan Sok.
Kar Apt. No: 28 D: 6

TR- 34371 ilif STANBUL

Tel.: +90 (212) 232 31 30

Fax: +90 (212) 232 31 71
www.medyaton.com

Filmproduktion , Offentlichkeitsarbeit,
Public Relations, Lobbying, strategisches
Business Development, Marketing,
Corporate Publishing und Web-Design sind
unsere Geschéftsbereiche.Wir produzieren
Dokumentarfilme fur Firmen. Das Team der
Firma hat 25 Jahre Erfahrung und im Bereich
von Lobbying bieten wir spezifische
Problemlésung besonders fir deutsche
Firmen an und entwickeln und implemen-
tieren die beste Strategie.

yapSmcsIS §, halkla ili kiler, kamu
ili kileri, lobicilik, stratejik i geli tirme,
pazarlama, kurumsal yaysncsISk, irketlere
web tasarSm alanlarSnda hizmet vermekte-
dir. Firmalara faaliyet alanlars, tarihine yone-
lik belgesel, tanstSm filmi prodiksiyonu yap-
maktad3r. 25 senelik deneyime sahip
ekipten olu an Medya Ton, Turkiyesye yeni
giren uluslararass irketlere, Uriin/ hizmet
tanstSm ve satS Snda stratejik plan
geli tirmekte ve yuritmektedir.

B-5 DS Ticaret ve GSda

Sanayi Ltd. ti.

Atakdy 7. K§sSm

A 20 Daire: 29

TR- 34750 Baksrkéy/ STANBUL
Tel.: +90 (212) 661 13 69

Fax: +90 (212) 661 13 68

Unser Unternehmen B-5 hat seine
Geschaftsaktivitaten 1999 aufgenommen.
Ihre Dienstleistung im Bereich vertikale
Lagerung und Archivierung bietet sie in der
Turkei und auf der Welt anerkannten
Unternehmen an. Wir vertreten die Firma
Hanel in der Tirkei. AuRerdem haben wir
im Bereich getrocknete Friichte unsere
Aktivitdten aufgenommen. Wir planen, die
in unserem Land konsumierten
Trockenfriichte im Ausland anzubieten.

firmamsz, 1999 yslISnda faaliyete
ba lams t8r. Turkiyeede ve diinyada tanSnm$
irketlere dikey depolama ve ar ivleme
Uizerine hizmet vermektedir. Hanel
firmassSnsn Tarkiye temsilcili ini
yiritmekteyiz. AyrSca 2011 ysISnda gSda
(kuruyemi ) Gizerine aktivite ba latm$
bulunuyoruz. Ulkemizde tiiketilen
kuruyemi GrOnlerini diinya pazarSna
sunmays planiSyoruz.

Kanzlei Dr. Max Wieland
Leuchtenbergring 3

D- 81677 MUNCHEN
Tel.: +49 (89) 413 09 40
Fax: +49 (89) 470 49 39
www.radrwieland.de

Die Schwerpunkte der Kanzlei liegen in
den Bereichen des Zivil- und Wirtschafts-
rechts mit internationalem Bezug. Wir be-
treuen Mandanten aus Industrie, Handel,
Dienstleistungs-, Bank- und Versicherungs-
gewerbe sowie Privatpersonen bei vertrags-
und steuerrechtlichen Gestaltungen, aul3er-
gerichtlichen und gerichtlichen Auseinander-
setzungen, Inkassoproblemen und in Erb-
rechtsfragen. Im Steuerrecht vertreten wir
Ihre Interessen vor Finanzbehérden, Zollam-
tern, Finanzgerichten und in Steuerstrafver-
fahren.

ili kilerde medeni ve ticari
hukuk, avukatlSk biromuzun a SrIsk verdi i
alanlar$n ba Snda gelmektedir. Sanayi,
ticaret, hizmet, banka ve sigorta i letme
lerinden gelen mivekkillere, sdzle me ve
vergi hukuku duizenlemelerinde, mahkeme
harici ve dahili ihtilaflarda, ahziikabz
sorunlarSnda hizmet vermekteyiz. Vergi
hukuku alansnda ¢SkarlarSnszs vergi daireleri,
gUmrik madurlkleri, vergi mahkemeleri,
vergi hukuku ceza muhakemeleri kar SsSnda
sizi temsil ediyoruz.
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Wir haben den ersten Schritt in der kurulan ilk yabancs FV
Turkei, mit der Teilnahme an der Solarex panel Ureticisi olmansn gururunu ya amak-
Messe 2011 gemacht. Zur gleichen Zeit taySz. 2011 Solarex fuarSna katSlarak piyasa-
erleben wir den Stolz, der erste auslandi- ya ilk adSmSm3&zs$ attsSk ve mu terilerimizle
sche PV Modul Hersteller zu sein. Mit einer  bulu tuk. YSlda 50 MWeI3k bir tretimle
LCS Solarstrom AG Produktion von 50 MW, leisten wir auch fir  dlnya FV sektdriine hizmet etmekteyiz.
DieselstraRe 5 den Weltsektor. Die Module, mit hochwerti-  Yiksek ve en son Alman teknolojisi kullans-
D- 48653 COESFELD ger Qualitat und deutscher Technologie, larak Uretilen panellerimiz, u an diinyada
Tel.: +49 (2541) 926 14-0 werden nun auch mit «CesiumZCS, zum ers- ilk olarak kullanslan ««CesiumZ CS (Sezyum)
Fax: +49 (2541) 926 14-9 ten Mal auf der Welt hergestellt. elementi ile Uretilmektedir.
www.|cs-solar.com
FKT Koltuk Sistemleri A. . wurde 2009 Koltuk Sistemleri A. . 2009 ySISnda
gegriindet und hat seine Aktivitdten Anfang  kurulmu ve 2010 ySIS ba Sndan itibaren faa-
2010 in der Stadt Bursa / Turkei begonnen. liyetlerine Bursa Turkiyes de ba lams tSr.
FKT Koltuk Sistemleri Uretim Die Herstellung und der Vertrieb von Franz Franz Kiel GmbH & Co. KG Almanyasnsn
ve Da &t&m San. ve Tic. A. . Kiel GmbH & Co. KG Deutschland Produkten Turkiye ve Ortado u pazarSnsn dretim ve
NOSAB, 305. Sok. No: 1 fur den turkischen und mitteldstlichen satS haklarS sadece FKT Koltuk Sistemleri
TR- Niliifer/BURSA Markt, gehort zu FKT Koltuk Sistemleri Ure-  Uretim ve Da $tSm Sanayiende bulunmakta-
Tel.: +90 (224) 294 60 00 tim Sanayi ve Da §tSm, in der Turkei. dsr.

Fax: +90 (224) 294 60 02
www.fkt.com.tr

ENTSCHULDIGUNG UND KORREKTUR

In der letzten Ausgabe der ODA wurde Dergisienin bir 6nceki saySsSnda
das Logo von Kanal & Erdiner AvukatISk Kanal & Erdiner AvukatlSk Ortakl§ $enSn
Ortakls § aus technischen Griinden fehlerhaft logosu teknik nedenlerle hatal$ basSIms tSr.
abgebildet. Wir entschuldigen uns hierfur Oziir diliyor, logoyu tekrar yay3nlSyoruz.

und drucken das Logo erneut.

Mitglieder-Servcie ...Forum

Das Mitglieder-Service-Forum, das sich an die Mitgliedermana-
ger bzw. Mitgliederbetreuer aller europaischen AHKes richtet, fand
zum sechsten Mal am 17.-18. November 2011 in Den Haag statt.
Dieses Jahr wurde das Thema EMit-
gliedermarketing und Kommunika-
tione in den Vordergrund gestellt.

Die Einfihrung zum Forum erfolgte

durch Gastgeber Herrn Axel Gerber-

ding, Geschéftsfuhrer der Deutsch-

Niederlandischen Handelskammer.

Verschiedene AHKes prasentierten

im Rahmenprogramm ihre Vortré-

ge. In diesem Zeitraum hatten 27

Vertreter der Auslandshandelskam-

mern Baltikum, Bulgarien, Serbien,

Danemark, Finnland, GroRbritan-

nien, Kroatien, Norwegen, Nieder-

lande, Polen, Portugal, Russland,

Schweden, Slowakai, Slowenien,

Spanien, Turkei und Ungarn die Gelegenheit zum Austausch von
Erfahrungen, Ideen und Herausforderungen, die sie in anschlieRen-
den Gruppenarbeiten weiter diskutierten, um spéater die Ergebnis-
se dieses bereichernden Forums zum Nutzen der Mitglieder erfolg-
reich umzusetzen www.dtr-ihk.de

yoneticilerine veya tim Avrupa d$ ticaret odalarSnsn Uye
dan3 manlardna yonelik Uye Hizmetleri Forumu'nun alt3nc$ toplants-
s§ 17-18 Kas3m 2011'de Lahey'de yap3lds. Bu y3l "Uye Pazarlamas$
ve letiim" konusu 6n
plana ¢Skarslds. Forumun
acsIS sunu unu ev sahibi
Alman-Hollanda Ticaret
Odas$'ndn Genel Muduri
Saysn Axel Gerberding
yapts. Program cgercevesi
dahilinde ce itli dS ticaret
odalars konu malarsns sun-
dular. Bu organizasyonda
Baltsk tlkeleri, Bulgaristan,
SSrbistan, Danimarka,
Finlandiya, Buyuk Britanya,
HSrvatistan, Norveg,
Hollanda, Polonya, Portekiz,
Rusya, sveg, Slovakya,
Slovenya, spanya, Turkiye ve Macaristan'dan gelen d$ ticaret oda-
larsnsn 27 temsilcisi deneyimlerin, fikirlerin, problem ve ¢6zimlerin
kar SISkIS als veri i yoluyla ve bunu izleyen grup cal$ malars ve tar-
t§ malarla, bu zenginle tirici forumun sonuglarsn$ tyelerinin yarars-
na ba ar8yla uygulamaya donu tirme imkansna sahip oldular.
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Preisentwicklung in der
Bundesrepublik Deutschland
(September 2011)

PREISENTWICKLUNG IN DER BUNDESREPUBLIK DEUTSEMBARC2(BEPT

Preise Stand / Verand. z. Verand. z.
Zeitraum Vormonat % Vorjahresmonat %
Lebenshaltung 1111 2,6 0,1
Erzeugerpreise 116,8 55 03
Einfuhrpreise
117,3 6,9 0,6

Quelle: Statistisches Bundesamt www-destais.de, Basisjahr 2005 = 100
Kaynak: Federal Almanya statistik Dairesi www.destatis.de, Baz ysI$ 2005 = 100

WECHSELKURSENTWICKILUNG

2010 (TL)* 2011 (TL)*

Monat / usD EURO usD EURO

Januar / 1,4513 2,0889 1,5503 2,0403

Februar / 1,5074 2,0520 1,5829 2,1310

Marz / 1,5199 2,0854 1,5751 2,1976

April / 1,4710 1.9944 1,5108 2,1852

Mai / 1,5359 1,8926 1,5858 2,2406

Juni / 1,5555 1,9509 1,6064 2,2675

Juli / 1,5347 1,9311 1,6483 2,3419

August / 1,5054 1,9055 1,7743 2,5379

September / 1,4874 1,9203 1,7722 2,4423

Oktober / 1,3979 1,9704 1,8271 2,5202

November / 1,4021 1,9498

Dezember / 1,5109 2,0138

* Effektivankaufkurs der tiirkischen Zentralbank zur Monatsmitte / Merkez Bankas$ Efektif AIS Kuru .
Quelle: Turkische Zentralbank www.tcmb.gov.tr / Kaynak: Merkez Bankas$ www.tcmb.gov.tr

LLUNG *
WECHSELKURSENTWICKILUNG (TL) USD
2,5379 2,5202
! 2,4423 !
2,50 52675 2,3419 2,50
2,1976 2,1852 2,2406 ,
2,25 2,1310 2,25
2,0403
1,0498 2,0138
2,00 2,00
3 1eag3 17743 17722 18271
g 175 15100 15503 15829 15751 5103 15858 16064 e 1,75
150[ 14021 e 1,50
November  Dezember Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August September  Oktober
2010 2010 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011
* Effektivankaufkurs der tlirkischen Zentralbank zur Monatsmitte / Merkez Bankass$ Efektif AlS Kuru. Quelle: Turkische Zektvalbautcmb.gov.tr / Kaynak: Merkez Bankas$s www.tcmb.gov.tr
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Inflationsentwicklung in Istanbul
und der Ttrkei

VERBRAUCHERPRI:ISE

ZAHLEN UND DATEN

ODA

2010 ) 2011 .
TO* TUIK** TO* TUIK**

Monat / monatlich jahrlich monatlich jahrlich monatlich jahrlich monatlich jahrlich
Januar / 2,59 11,93 1,85 8,19 -1,01 4,86 0,41 4,90
Februar / 0,38 12,27 1,45 10.13 0,57 5,06 0,73 4,16
Méarz / 1,01 12,01 0,58 9,56 0,83 4,86 0,42 3,99
April / 2,74 11,67 0,60 10,19 2,51 4,63 0,87 4,26
Mai / -0,64 10,60 -0,36 9,10 0,58 5,92 2,42 7,17
Juni / -1,13 11,21 -0,56 8,37 -0,66 6,43 -1,43 6,24
Juli / -1,83 7,84 -0,48 7,58 =15517 6,71 0,41 6,31
August / 0,75 8,44 0,40 8,33 0,72 6,67 0,73 6,65
September / 1,37 9,31 1,23 9,24 0,82 6,10 0,75 6,15
Oktober / 3,09 10,19 1,83 8,62 3,07 6,08 3,27 7,66
November / 0,34 9,63 0,03 7,29

Dezember / -0,20 8,67 -0,30 6,40

* Istanbuler Handelskammer ( TO), Daten fir Istanbul; Basisjahr 1995 = 100; ** Tiirkisches Statistikinstitut Ankara (TUKKf{iDatekei; Basisjahr 2003 = 100
Quelle: www.ito.org.tr und www.tuik.gov.tr * stanbul i¢in stanbul Ticaret Odass verileri, 1995 y$I$ baz alSnms t8r, *eTsidistik Kurumu verileri, 2003 y$IS baz alSnms§ tsr.

Kaynak: www.ito.org.tr ve www.tuik.gov.tr

VERBRAUCHERPRIISE

ERZEUGERPREISE:

RPREISE - |

13
12
11

Lorn:

» TO monatlich

K

; —_— = TO jahrlich

é TUIK monatlich

Mai Juni Juli August  September  Oktober TUIK jahrlich Juni Juli August  September  Oktober
2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011
ERZEUGERPREIS!:
2010 ) 2011 i
TO* TUIK** TO* TUIK**

Monat / monatlich jahrlich monatlich jahrlich monatlich jahrlich monatlich jahrlich
Januar / 2,31 6,86 0,58 6,30 2,81 13,33 2,36 10,80
Februar / 1,62 8,52 1,66 6,82 2,42 14,22 1,72 10,87
Mérz / 1,48 9,41 1,94 8,58 0,89 13,56 1,22 10,08
April / 1,29 10,02 2,35 10,42 0,75 12,95 0,61 8,21
Mai / -1,18 9,60 AL Al 9,21 -0,80 13,39 0,15 9,63
Juni / -0,18 9,44 -0,50 7,64 -0,26 13,29 0,01 10,19
Juli / 0,24 9,44 -0,16 8,24 0,65 18,79 -0,03 10,34
August / 0,26 9,51 1,15 9,03 1,59 15,26 1,76 11,00
September / 1,09 9,13 0,51 8,91 1,65 15,90 1,55 12,15
Oktober / 1,69 10,48 1,21 9,92 1,98 16,23 1,60 12,58
November / 1,89 11,87 -0,31 8,17
Dezember / 1,64 12,79 1,31 8,87

* Istanbuler Handelskammer ( TO), Daten fiir Istanbul; Basisjahr 1995 = 100; ** Tiirkisches Statistikinstitut Ankara (TUIKJiiDatekei; Basisjahr 2003 = 100
Quelle: www.ito.org.tr und www.tuik.gov.tr * stanbul i¢in stanbul Ticaret Odass verileri, 1995 ysIS baz alSnms tSr, *eTsit&istik Kurumu verileri, 2003 ySIS baz alSnms tsr.
Kaynak: www.ito.org.tr ve www.tuik.gov.tr
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Der deutsche Aul3enhandel
mit der Turkei  (in Mio. EUR)

IMPORTE
2.900 \ 2.900
2.800 2.800
2.700 2.700
2.600 2.600
2.500 2.500
2.400 2.400
2.300 2.300
2.200 2.200
2.100 2.100
L. 2.000 2.000 -
Januar-Mérz April-Juni Juli-September Oktober-Dezember

2008 2009
DEUTSCHE IMPORTE
2008 2009 2010 2011

Januar-Marz 2.530 2.236 2.288 2.937
April-Juni 2.488 1.965 2.359 2.961
Juli-September 2.364 2.014 2.509 2.858
Oktober-Dezember 2.262 2.057 2.752

Gesamt 9.644 8.272 9.908

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya statik Dairesi

BILANZ

2008 2009 2010 2011
Januar-Marz 1.519 246 1.072 2.266
April-Juni 1.647 813 1.627 2.425
Juli-September 1.371 963 1.649 2.052
Oktober-Dezember 959 1.235 1.981

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Aimanya statik Dairesi

AUBENHANDELSVOLUWNMEN

26.1
24.804 24.784 6100

19.801

2007 2008 2009 2010
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EXPORTLE
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2.800 2.800

L 2.600 2.6004

Januar-Mérz April-Juni Juli-September  Oktober-Dezember

2010 == 2011

DEUTSCHE EXPORTE:

2008 2008 2010 2011
Januar-Marz 4.049 2.482 SIS 5.203
April-Juni 4.135 2.778 3.986 5.386
Juli-September 3.735 2.977 4.158 4.910
Oktober-Dezember 3.221 3.292 4.733
Gesamt 15.140 11.529 16.192

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya statik Dairesi

BILANZ
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ZAHLEN UND DATEN ODA

Der turkische AufRenhandel

(in Mio.US-3$)
IMPORTE EXPORTE

22.000] 14.00

20.000 _/ — 12.00 —

i s —

12.000] 6.000

10.000] 4.000

Jan. Feb. Méarz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez. Jan. Feb. Méarz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.
2008 2009 2010 s 2011
IMPORTE EXPORTIC
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011

Januar / 16.339 9.282 11.691 16.903 Januar / 10.626 7.886 7.829 9.548
Februar / 16.026 9.075 11.782 17.519 Februar / 11.072 8.435 8.263 10.060
Marz / 16.812 10.524 15.022 21.642 Marz / 11.425 8.155 9.886 11.813
April / 17.889 10.120 14.943 20.952 April / 11.363 7.562 9.396 11.869
Mai / 19.306 10.867 14.726 21.103 Mai / 12.470 7.346 9.800 10.940
Juni / 19.477 12.500 15.233 21.603 Juni / 11.771 8.330 9.544 11.356
Juli / 20.557 12.843 16.078 21.058 Juli / 12.592 9.056 9.565 11.866
August / 19.251 12.814 15.434 19.675 August / 11.047 7.840 8.523 11.259
September / 17.885 12.484 15.644 21.204 September / 12.791 8.481 8.909 10.790
Oktober / 14.942 12.740 17.297 Oktober / 9.720 10.096 10.964
November / 12.072 12.616 17.135 November / 9.384 8.903 9.382
Dezember / 11.404 14.998 20.559 Dezember / 7.712 10.055 11.823
Gesamt / 201.960 140.86 185.544 Gesamt / 131.973 102.14 113.884

1)Aktualisierte Werte von TUIK / Quelle: Tirkische Statistik Institut, Tirkei / Kaynak: Turkiye statistik Kurumu, Tiirkiye

Quelle: Turkische Statistik Institut, Ttrkei /

BILANZ BILANZ
2008 2009 2010 2010
Jan. Feb. Marz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt Nov. Dez. Januar / -5.713 -1.396 -3.862 -7.355
Februar / -4.954 -639 -3.519 -7.459
0 Marz / -5.387 -2.367 -5.136 -9.829
1,000 April / -6.526 -2.557 -5.547 -9.083
Mai / -6.836 -3.519 -4.926 -10.163
-2.000 Juni / -7.705 -4.164 -5.689 -10.247
Juli / -7.965 -3.789 -6.513 -9.192
-3.000 August / -8.204 -4.990 -6.911 -8.416
4,000 September / -5.094 -4.002 -6.735 -10.414
Oktober / -5.222 -2.648 -6.333
-5.000 November / -2.688 -3.712 -7.753
Dezember / -3.692 -4.943 -8.736
-6.000
-7.000 AURENHANDELSVOLUM =N
2o 277.330 333.933 299.444
9000 243.003
2008 2009 2010 == 2011 2007 2008 2009 2010
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ODA AUS DER KAMMER > NEUE MITARBEITER >

Neue Mitarbeiter

Frank Kaiser

Frank Kaiser, Leiter der Abteilung Markterkun- ... Turk Ticaret ve Sanayi OdasSenda Pazar

dung MarkterschlieBung, hat in Bielefeld und Bor- Ara tSrmalars Bolim Miduri olarak gérev yapmakta
deaux Jura studiert. Bevor er im letzten Jahr seinen  olan Frank Kaiser Bielefeld ve Bordeauxsta Hukuk ¢ -
Executive MBA an der Koc Universitat in Istanbul renimi gormii tiir. Gegti imiz y3| Kog Universitesiende
abschloss, arbeitete er tber 5 Jahre lang bei der Executive MBA e itimini tamamlams tSr. Daha dnce-
IHK zu Dusseldorf, wo er Ansprechpartner war fur sinde ise 5 sene boyunca IHK Diisseldorfeta uluslar-
internationale Rechtsfragen und Markteintritt fir arass hukuk alansnda ve Asya, Afrika ile Amerika pa-

die Regionen Asien, Afrika, Amerika. zarlar$ konularSnda uzman olarak cal$ ms tsr.

Gune Somturk

Gune Somtirk hat Wirtschaft studiert und Uber zwei Jahre beim
Porschekonzern und weiterhin bei Mahle gearbeitet. Nach einer
Selbstéandigkeit in Izmir fir Firmenberatung in Presseangelegenheiten ist
sie Mitarbeiterin fiir die Abteilung Investition, Beratung fur Firmen, die in
Deutschland bzw. in der Tirkei investieren mochten.

Somtiirk, Ekonomi 6 renimi gormu tdr. ki ySl Porsche firmassnda
ve daha sonra Mahle firmasSnda gorev aldsSktan sonra, Izmirede Turay firmassr
da ortak olarak yabancs firmalara basSn dans manls § yapms tSr. Gline Somtdirl
AHK'da Almanyaeya veya Tirkiyesye yatSrSm yapmak isteyen irketlere dans -
manlsk gorevini yiriten YatSrSmlar ve Te vik Bélim'iinde cal$ maktadsr.

Ebru Acar

Ebru Acar, Projektleiterin in der Abteilung Markterkundung und
MarkterschlieBung, hat Wirtschaftswissenschaften studiert. In Ihrer
Position als Projektleiterin organisiert und begleitet Sie Geschéftsreisen
. und Fachprogramme. Sie ist verantwortlich fir Anfragen deutscher und
(}Im Aksakal tirkischer Firmen zum deutschen und turkischen Markt.
Geschaftspartnersuchen und die Erstellung von Marktstudien sind ein

cim Aksakal, hat wichtiger Teil lhrer Arbeit.

Wirtschaftsrecht studiert. Acar, ktisadi Bilimler mezunudur. Pazar ara tSrmalar$ boli-
Nach einem erfolgreichen miinde proje yoneticisi olarak ¢alS maktadsr. gezileri ve teknik top-

Praktikum bei der AHK hat sie
ihre Tatigkeit in der Abteilung
Veranstaltungen und Offent-
lichkeitsarbeitZ aufgenom-
men.

Aksakal, Ekonomi
Hukuku 6 renimi gérmi tdir.
Akabinde AHKeda yapts S staj-
yerlik strecini ba arSyla

lantSlar organize etmektedir. Alman ve Turk irketlerin Aimanya ve
Turkiye piyasalars ile ilgili taleplerine cevap vermektedir. Pazar ara Sr-
malarS yapmaktadsr ve iki Ulke arasSnda i birliklerinin kurulmasSna des-
tek olmaktadsr.

Berrin Tavus

tamamlams tSr. CalS malarSna Berrin Tavus ist im Bereich Buchhaltung und allgemei-
*Etkinlikler ve Halkla li kilerZ ne Verwaltung tatig. Sie hat eine Ausbildung zur
departmansnda devam Birokauffrau abgeschlossen.
etmektedir.
Tavus Muhasebe ve dari ler Bolumuende
¢al$ maktadsr. Berrin Tavus Biro Yonetimi ve Sekreterlik
e itimi alm$ tSr.
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Krisenvorsorgeliste
und Sicherheitshinweise des
Generalkonsulats Istanbul

ODA

AUS DER KAMMER > AKTIVITATEN =

Jeder deutsche Staatsangehorige, der - auch
nur voriibergehend - im Amtsbezirk des General-
konsulats lebt, kann in eine Krisenvorsorgeliste ge-
manR § 6 Abs. 3 des deutschen Konsulargesetzes
aufgenommen werden. Es handelt sich hierbei um

Yasas$enSn 6. maddesinin
3. paragrafSna gore Federal Almanya
Ba konsoloslu usnun sorumluluk bdlgesinde ya a-
yan her Alman vatanda § Kriz Onlem Listesiene
alSnma hakkSna sahiptir. Bu husus timdyle talebe

eine freiwillige MaRnahme. Das Generalkonsulat rét,
von dieser Moglichkeit Gebrauch zu machen, damit es - falls erfor-
derlich - in Krisen- und sonstigen Ausnahmesituationen mit deut-
schen Staatsburgern schnell Verbindung aufnehmen kann.

Die Registrierung erfolgt Uber die Homepage des Generalkonsu-
lats (www.istanbul.diplo.de).

Die Daten der registrierten Personen werden ausschlieflich fur
die Krisenvorsorge genutzt.

Deutsche Staatsangehdrige kénnen auf Wunsch Sicherheitshin-
weise erhalten, die das Generalkonsulat Istanbul aus gegebenem
Anlald von Zeit zu Zeit verschickt. Um sich hierfur registrieren zu las-
sen, werden Interessenten gebeten, bei der Anmeldung fir die Kri-
senvorsorgeliste dem Empfang von Sicherheitsinformationen aus-

drticklich zuzustimmen.

Internationaler Beratungstag

Am 24.11.2011 veranstal-
tet die IHK Region Stuttgart ei-
nen internationalen Beratungs-
tag in Stuttgart.

Hier werden u.a. Experten
aus der Wirtschaft verraten
wie mittelstandische Unter-
nehmen von den wachsenden
Wirtschaftsverflechtungen pro-
fitieren kdnnen. Marktexperten
aus uber 65 Landern werden in

Bolgesi Ticaret
ve Sanayi Odass$ 24 KasSm
2011 tarihinde uluslararass bir
dans manlsk ginu dizenle-
mektedir. Ekonomi uzmanlars
burada orta olgekli irketlerin
geli en ekonomiden nassl
fayda sa layacaklarsns ele ala-
caklardsr. 65den fazla llke-
den uzmansn katslds $ etkin-

individuellen Einzelberatungen
zu Chancen und Risiken lhres
Auslandengagements Stellung
nehmen und lhre Erfahrungen
im Auslandsgeschéft mit ande-
ren Interessierten teilen und
austauschen. Einzelberatungen,
Fachvortrage und Workshops
Uber exportrelevante Themen
sind ebenso Teil des Pro-
gramms.www.dtr-ihk.de

likte yurt d§ § piyasalarSna
acSlma konusunda bireysel
dan§ manlsk sunulacak ve
uzmanlar diyer ilgililerle kendi
deneyimlerini aktaracaklardsr.
Ihracat ile ilgili teknik sunum
ve workshoplar da etkinli in

di er k8sSmlarsn$ olu turmak-
tadSr.www.dtr-ihk.de

dayal$ bir 6nlem niteli i ta SmaktadSr. Almanya

Ba konsoloslu u kriz ddnemlerinde ve di er ola anlstt durum-
larda ...gerekti inde- Alman vatanda larSyla hSzla temasa gecebil-
mek i¢in sunulan bu olanaktan yararlansimassns énermektedir.

Listeye kayst Federal Almanya Ba konsoloslu uenun Internet
sayfas$ (www.istanbul.diplo.de) Uzerinden yapSimaktadsr.

Kayst olan ki ilere ili kin veriler sadece kriz dénemlerinde als-
nacak énlemler icin kullanSlacaktsr.

Alman vatanda lar$ arzu ettikleri takdirde, stanbul
Ba konsoloslu uenun gerekli durumlarda goénderece i givenlik
onlemlerinden haberdar edilecektir. Igilenenlerin kriz énlem lis-
tesi icin kayst yaptSrdrken s6z konusu glvenlik bilgilerinin kendi-
lerine gonderilmesi hususunda onay vermeleri rica olunur.
(Terciime: Suiheyla Ababay)

Finanzmanagment
und Controlling
in Emerging Markets

Das von Helmut Pernsteiner, Johan-
nes Kepler Universitat in Linz und Haluk
Sumer, Marmara Universitat in Istanbul
(Deutschsprachige Abteilung f. BWL),
herausgegebene Buch <Finanzmanag-
ment und Controlling in Emerging Mar-
ketsZ mit 224 Seiten und Fokus auf den
Zukunftsmarkt Turkei, behandelt insbesondere die Themen Er-
folgsfaktoren von Unternehmensakquisitionen, Sonderfragen
des Due ... Diligence ... Prozesses, Performance und Performance-
messung sowie Corporate Governance in Emerging Markets.
Empirische Studien ... z. B. zu branchenspezifischen Besonderhei-
ten der Bilanzstrukturen oder zu Performancemessung turki-
scher Unternehmen ... liefern ausfuhrliche Informationen zu fi-
nanzwirtschaftlichen Spezialfragen in Emerging Markets.

Keppler Universitesisnden (Linz/Avusturya) Hel-
mut Pernsteiner ve stanbul Marmara Universitesisnden (Alman-
ca letme Bolimu) Haluk Stimer tarafSndan hazSrlanan 224 say-
falsk sFinanzmanagement und Controlling in Emerging MarketsZ
kitab$ gelece in pazars Tirkiye Uzerinde odaklanarak irket
aldmlardndaki ba ar$ faktorleri, sDue-DilligenceZ siirecinin ézellik-
leri, performans ve performans 6lgcimii ve geli mekte olan pa-
zarlarda kurumsal yénetim (corporate governance) konularSna
a SrIsk veriyor. Sektorlere 6zgi bilanco yapslars veya Turk irket-
lerinde performans 6lciimii gibi konulara ili kin empirik ara tSr-
malar geli mekte olan pazarlarsn finansal 6zellikleri hakkSnda
kapsamis bilgi veriyor.Tercime: Siiheyla Ababay)
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ODA AUS DER WIRTSCHAFT > AHK TERMINE

Deutsch-Tiirkische

Industrie- und Handelskammer
Alman-Tiirk

Ticaret ve Sanayi Odas

Termine
Turkel

AHK Geschéftsreise "Bioenergie"

28.11-02.12.2011 Izmir 28.11-02.12.2011 zmir

Symposium "“Bioenergie”

29.11.2011 Istanbul 29.11.2011 stanbul

Seminar: Weiterentwicklung der
Fihrungsqualitaten

30.11.2011 Istanbul 30.11.2011 Istanbul

VDI - Technologieforum

30.11.-02.12.2011 Istanbul 30.11.-02.12.2011 stanbul

Seminar: Grundlagen im
Arbeitsschutz

01.-02.12.2011 Istanbul 01.-02.12.2011 stanbul

Seminar: Schriftliche
Kommunikation, Geschéftsbriefe
und E-mail Schriftverkehr

08.12.2011 Istanbul 08.12.2011 stanbul

Seminar: Stress bewaltigen -
Stress verstehen

13.12.2011 Istanbul 13.12.2011 stanbul

Eréffnung AHK Bdiro Izmir

20./21.12.2011 Izmir 20./21.12.2011 zmir

Bremische Hafen prasentieren
sich in Istanbul

Vom 8. bis 10. Dezember findet in Istanbul
zum 5. Mal die Fachmesse "Logitrans" statt,
erstmals als Joint-Venture des ortlichen

Veranstalters Eko Fair und der Messe Minchen.

Vor diesem Hintergrund wird die Hafen-

managementgesellschaft bremenports zum

ersten Mal einen Gemeinschaftsstand fur die
bremische Hafen- und Logistikwirtschaft organisieren. "Die
Rahmenbedingungen fir eine Beteiligung sind ideal”, sagt bremenports-
Geschaftsfuihrer Holger Banik. "Die turkische Wirtschaft lauft auf
Hochtouren; beim Wachstum erreicht das Land Spitzenwerte im
internationalen Vergleich." Auf der Logistik- und Transportmesse sind
zahlreiche euro-paische Nationen vertreten, aber auch Lander wie
Russland, Aserbeidschan, Agypten und die Vereinigten Arabischen
Emirate. Die Veranstalter rechnen mit mehr als 10.000 Besuchern.
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Grundlagen im
Arbeits- und
Gesundheitsschutz

Art. 77 des Arbeitsgesetzes Nr. 48, verpflichtet den
Arbeitgeber, zur Gewahrleistung von Arbeits- und Gesund-
heitsschutz in seinem Betrieb, die erforderlichen Geréat-
schaften und Ausriistungen vollstandig bereit zu stellen
und die dazu nétigen MalRnahmen zu ergreifen, wéhrend
die Arbeitnehmer dazu verpflichtet sind, alle ergriffenen
MafRnahmen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz zu be-
folgen. Der Arbeitgeber ist ferner dazu verpflichtet, die Ein-
haltung der ergriffenen Mal3nahmen zum Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz zu Uberwachen, die Arbeithehmer tber
berufsbedingte Risiken, erforderliche GegenmalRhahmen
sowie ihre gesetzlichen Rechte und Pflichten zu informie-
ren und ihnen Schulung in Arbeits- und Gesundheitsschutz
zu erteilen. Zweck der Schulung ist die Sicherstellung eines
der Gesundheit zutraglichen und sicheren Arbeitsumfeldes
im Betrieb, die Verringerung von Arbeitsunféllen und be-
rufsbedingten Krankheiten, die Unterrichtung der Mitarbei-
ter Uber ihre gesetzlichen Rechte und Pflichten, die Infor-
mierung Uber berufsbedingte Risiken, die Belehrung tber
die erforderlichen MaRhahmen zum Schutz gegen diese
Risiken, die Forderung des Bewul3tseins in Fragen des Ar-
beits- und Gesundheitsschutz und die Eintibung von Ver-
haltensregeln hierzu, die Reduzierung von diesbeziigli-
chem Fehlverhalten auf ein Minimum und die
Sicherstellung sichererer Arbeitsweisen. Am 01. und 02.
Dezember wird Serpil Oztiirk hierzu ein Seminar leiten.
(Ubersetzung Babylon)www.dtr-ihk.de

saysl§ kanunun 77einci maddesi uyarSnca ve-
renler i yerlerinde i sal$ § ve glivenli inin sa lanmass
icin gerekli her turlt 6nlemi almak, arag ve gerecleri nok-
sans$z bulundurmak, i ciler de i sals § ve guvenlii ko-
nusunda alSnan her tirli 6nleme uymakla yukumludir-
ler. Ayn§ zamanda verenler iyerinde alSnani sals S ve
glvenli i 6nlemlerine uyulup uyulmads Sn$ denetlemek,
i cileri kar § kar Sya bulunduklar§ mesleki riskler, alSnmass
gerekli tedbirler, yasal hak ve sorumluluklar$ konusunda
bilgilendirmek ve gereklii sals § ve glvenlii e itimini
vermek zorundadSrlar. E itimin amacs, i yerlerinde sa ISkIS
ve guvenli bir ortams temin etmek ve devamsns sa la-
mak, i kazalarSns ve meslek hastalSklarSns azaltmak, ¢als-
anlars yasal hak ve sorumluluklar$ konusunda bilgilendir-
mek, cal$ anlardn kar § kar Sya bulunduklars mesleki
riskler ile bu risklere kar § alSnmass gerekli tedbirleri 6 -
retmek, i sal$§ ve guvenlii bilinci olu turarak uygun
davrans kazandSrmak, bu alandaki hatalarS minimuma
indirmek ve daha guvenli ¢cal§ malarsn$ sa lamaktsr. Semi-
ner 01-02 Aralsk tarihlerinde Serpil Oztiirk tarafSndan su-
nulacaktsr.



Erreichen Sie die

deutsch - tirkische Community mit
einer Anzeige

Die ODA ist die Zeitschrift der Deutsch- Turkischen IHK Istanbul. Sie ist das wichtigste
Kommunikationsmedium der deutschen Wirtschaft in der Tirkei und erreicht dartber hinaus
auch turkische Kammern, wichtige Institutionen und Persénlichkeiten.

Themenplan 2012 Konu

Subat / Mart

Havacilik

Lojistik, Nakliyat ve
Kargo

End(istriyel ve proses
otomasyon

Onemli Fuarlar 2012

Erscheinungstermin
15.02.2012

Nisan / Mayis

Otomotiv ve Yan Sanayi

Trafik ve Giivenlik
Sistemleri

Insaat ve Emlak Sektorii

Yapi ve Kimya Sanayi

Erscheinungstermin
14.04.2012

Listesi 2012:

Haziran / Temmuz

Beyaz ve Kahverengi
Ev Esyasi

Telekom & internet

Gida ve Fast Food

Denetim, Vergi ve
Danismanlik hizmetleri

Erscheinungstermin
15.06.2012

Agustos / Eyliil

Arastirma ve Gelistirme

Gevre Koruma ve
Elektrik Uretimi

Kati ve Sivi Atik Yonetimi

Cevre, Geri Doniistim,
Miihendislik

Erscheinungstermin
15.08.2012

TITAAN NetMedia GmbH
Am Mihlenkreuz 50, 50181 Bedburg

aksen@titaan.de

Ekim / Kasim

Enerji ve
Yenilenebilir Enerji

Mesleki Egitim

Bankacllik, Sigortacilik,

Proje Finansmani,
Leasing

Erscheinungstermin
15.10.2012

Tel: +49 (0) 2272-90 27 27 Fax: +49 (0) 2272-90 27 28 Mobil: +49 (0) 172-201 47 95

Aralik / Ocak

Yatirim Tesvik ve Yatirim
Pazarlama

Turizm, Hoteller ve
Tur Operatorleri

Saglik, Tip ve
Tip Teknolojisi

Erscheinungstermin
14.12.2012








