





2010 war im Endergebnis ein gutes Jahr fir die
deutsch-trkischen Wirtschaftsbeziehungen. Per Ende
Oktober hatten die deutschen Lieferungen 13
Milliarden Euro erreicht, so dass die deutsche
Exportwirtschaft aller Voraussicht nach an die Serie
von Rekordergebnissen anknipfen kann, die in den
Jahren vor der Wirtschaftskrise begonnen hatte. Mit
Uber 15 Milliarden Euro ist die Turkei der flinftgroBRte
Absatzmarkt Deutschlands auBerhalb der EU.

Der hohe Stellenwert der Turkei wurde 2010 auch
dadurch unterstrichen, dass neben zahlreichen weite-
ren hochrangigen deutschen Besuchern der
Bundesprasident, die Bundeskanzlerin sowie der
AuBenminister, der Wirtschaftsminister und der
Innenminister der Bundesrepublk in die Turkei reisten.

Trotzdem konnten in einigen flr die bilateralen Beziehungen
wichtigen Angelegenheiten leider noch keine befriedigenden
Ergebnisse verzeichnet werden. Hierzu zahlen folgende Punkte:

VISA Die Verstimmung der tirkischen Geschaftswelt (und
ihrer deutschen Partner) Uber die deutsche Praxis der Visavergabe
hat 2010 weiter zugenommen. Hierzu haben die hochsten
Reprasentanten der Bundesrepublik — Bundesprasident und
Bundeskanzlerin - bei ihren Turkeibesuchen Verbesserungen in
Aussicht gestellt, tatsachlich erfolgten jedoch keine substanziellen
Anderungen.

DBA Aufgrund einer Intervention der Bundeskanzlerin wurden
im Sommer die abgebrochenen Verhandlungen Uber ein neues
Doppelbesteuerungsabkommen wieder aufgenommen und zugig
zum Abschluss gebracht. Es war dabei erklartes Ziel,
Rechtsunsicherheiten nach Ablauf des zum 31.12.2010 gekindig-
ten bisherigen DBAs zu vermeiden. Dementsprechend wurde
angekundigt, dass das neue Abkommen ab dem 01.01.2011 zur
Anwendung kommen werde, selbst wenn es bis dahin noch nicht
ratifiziert sei.

Trotz zahlreicher Nachfragen wurde der neue Text jedoch bis
zum Jahresende nicht zuganglich gemacht, so dass die
Unternehmen sich nicht Gber dessen Inhalt informieren bzw. sich

auf die ab dem 01.01.2011 geltende Rechtslage einstellen konnten.

Infolgedessen ist genau die Rechtsunsicherheit eingetreten, die
vermieden werden sollte.

DTKR Der unter Federflinrung des Auswartigen Amts und des
turkischen Aussenministeriums stehende Deutsch-Turkische
Kooperationsrat, der seit 1994 jahrlich alternierend in Deutschland
bzw. der Turkei zusammentreten soll, fand zuletzt im Jahr 2008 in
Ankara statt. Die fUr 2009 in Berlin vorgesehene Ratstagung fiel
aus. Auch das Jahr 2010 verging, ohne dass seitens des zustandi-
gen Bundesministeriums irgendeine Initiative zur Einberufung des
Rates erkennbar gewesen ware.

Die Kammer steht in diesen Angelegenheiten mit der
Bundesregierung in Verbindung und wird sich weiterhin mit
Nachdruck fur Fortschritte einsetzen.
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Marc Landau
Geschaftsfiinrendes Vorstandsmitglied
der Deutsch-Turkischen Industrie- und Handelskammer

EDITORIAL EDITORDEN ODA

2010 yili Turk-Alman ekonomik iliskileri agisin-
dan olumlu gecti. Almanya’'nin ihracat hacmi ekim
ayl sonu itibariyle 13 milyar Euro duizeyine ulastl.
Boylelikle Ulkenin ihracat sektortintn kiresel ekono-
mik kriz oncesi yillarda elde etmeye bagsladigl rekor
sonuglari stirdiirme olanaginin yuksek oldugu gorul-
du. Turkiye 15 milyar Euro dizeyindeki ithalat hac-
miyle Almanya’nin AB disindaki en biyuk besinci
ihracat pazarini olusturuyor.

Cok sayida yuksek diizeyli Alman konugun yani
sira Federal Almanya Cumhurbagkani, Federal
Almanya Basbakani, Ekonomi ve icisleri Bakanlarr'nin
2010 yilinda Turkiye'yi ziyaret etmis olmalar da ulke-
nin tasidigl dnemi vurguluyordu.

Buna ragmen ne yazik ki ikili iliskiler agisindan
onem taslyan bazi hususlarda yeterli basari elde edebilmek mim-
kiin olamadi. Bunlara drnek olarak su konulari gosterebiliriz:

VIZE Tiirk isadamlarinin (ve onlarin Alman ortaklarinin)
Almanya’nin vize uygulamalarina yonelik memnuniyetsizligi 2010
yilinda daha da artti. Federal Almanya devletinin Ust dizey temsilci-
lerinin - Federal Almanya Cumhurbagkani ve Basbakanrnin -
Turkiye'ye yaptiklar ziyaretler esnasinda bu alanda yeni dizenleme-
ler yapilacagina dair aciklamalarda bulunmus olmalarina ragmen,
heniiz esasli bir degisiklik gerceklesmedi.

CiFTE VERGILENDIRMEYi ONLEME ANLASMASI Gectigimiz
yaz Federal Almanya Basbakani'nin midahalesiyle iki tlke arasinda
cifte vergilendirmenin onlenmesine iliskin yeni bir anlasma imzalan-
masina iliskin muzakereler tekrar bagslatildi ve hizli bir ¢calismayla
kisa stre icinde sonuca baglandi. Mizakerelerin ana hedefini
31.12.2010 itibariyle feshedilmis olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmasl sonrasinda olusan hukuki belirsizliklerin ortadan kaldril-
masi olusturuyordu. Bu hedef dogrultusunda yeni anlasmanin, o tari-
he kadar onaylanmamis olsa dahi 01.01.2011 tarihinde yururlige
girecegi aciklanmigti.

Sayisiz basvuru yapilmis olmasina ragmen yeni anlasma metnine
ulasilamamis olmasi nedeniyle firmalar anlagmanin icerigi hakkinda
bilgi edinemediler ve 01.01.2011 tarihinden itibaren gecerli olacak
yasal duzenlemeye uyum saglayamadilar. Bunun sonucunda ortadan
kaldirimasi hedeflenen hukuki belirsizlik ortami olusmus oldu.

TURK-ALMAN isBIRLIGi KONSEYI Federal Almanya Disisleri
Bakanligl ve TC Digisleri Bakanligl tarafindan olusturulan ve 1994
yilindan itibaren her sene dontisimlu olarak Turkiye ve Almanya’'da
toplanmasi 6ngortilen Tiirk-Alman Isbirligi Konseyi'nin son toplantisi
2008 yillinda Ankara'da gerceklesti. 2009 yilinda Berlin’de yapilmasi
ongorulen konsey toplantisi iptal edildi. Yetkili Federal Almanya
bakanlig konseyin toplanmasina iliskin herhangi bir girisimde bulun-
mamis oldugundan, Tlrk-Alman isbirligi Konseyi 2010 yilinda da top-
lanamadi.

Oda’'miz yukarida belirtilen hususlarda Federal Almanya huku-
meti ile temas icinde bulunmakta ve ilerleme kaydedilebilmesi icin
israrli calismalarini sirdirmektedir.
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Marc Landau
Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasl
Genel Sekreteri ve Yonetim Kurulu Uyesi
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Tiuirkischer
Luf¢fahresekeor
erreicht Umsatz von
12 Mrd. Dollar

Anfang Januar teilte der Generaldirektor fur
Zivilluftfahrt Ali Aniduru mit, dass von den 50
Millionen Passagieren im Luftkorridor zwi-
schen Asien und Europa 20 Millionen von tur-
Kischen Gesellschaften befordert werden.
Zugleich bezifferte er den Umsatz der turki-
schen zivilen Luftfahrt auf 12 Milliarden Dollar.

Mit der Zulassung privaten Wettbewerbs hat sich der tiirki-
sche Luftverkehrsmarkt sowohl im Hinblick auf die Inlands- als
auch bei den Auslandsfliigen stark verandert. Wahrend die Zahl der
Gesellschaften stieg, vervielfaltigte sich auch die Zahl der Fllige und
der Zielflughafen.

Wurden bei den Inlandsfliigen 2002 von einer Gesellschaft von
zwei Zentren aus 25 Zielflughdfen angeflogen, beteiligen sich heute
sieben Unternehmen von sieben Zentren aus mit 46 Zielflughdfen
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Turk havacihk
sektoriiniin cirosu
12 milyar dolara
ulasti

Ocak 2011 basinda Sivil Havacilik Genel
Muduru Ali Aniduru Asya-Avrupa hava korido-
runu kullanan 50 milyon yolcudan 20 milyo-
nunun Turk sirketlerini tercih ettigini soyledi.
Ayni zamanda Turk havaciliginin cirosunu 12
milyar dolar olarak gosterdi.

Ozel sirket rekabetine miisaade edildikten sonra Tirk havaci-
Ik piyasasinda hem i¢ ucuslara hem de dis ucuslara yonelik hizl
bir degisim meydana geldi. Pazara katilan sirket sayisi ytkselirken
hem ugus sayisi hem de ucus nokta sayisi katlanarak buyudu.

2002 yilinda i¢ ucuslar iki merkezden 25 ucus noktasina tek
sirketle yapilirken buglin yedi sirket yedi merkezden 46 ugus nok-
taslyla faaliyet gosteriyor. Uluslararasi ucuslarda 2002 yilinda 60
ucus noktalarina gidiliyordu ve bugtin bu say1 157'ye ulasti. Dis hat
baglantilarina gore Turkiye dunyanin ilk onu arasina girdi.

Ucus agl genislemesine paralel yolcu sayisi da ytikseldi. i¢
ucuslarda yolcu sayisi 2002'ye gore alti kat blytdu ve 50 milyona
ulasti. Ayrica bu buytmenin devam edecegi ongorullyor.

Uluslararasi hava trafigine dahil olunmasi ve yuksek teknik
standartlan Turkiye'nin bakim ve onarim alanindaki roliinu de glic-
lendirdi. Sivil Havaalik Genel Miduru Ali Ariduru’na gore gecen
sene Turkiye'de 319 yabanc ucagin bakimi gerceklestirildi. Bu
sene bu sayinin 500 ucaga ulasmasi bekleniyor.

2011 i¢in Ariduru kapasite buiyimesi, yolcu sayisi artisi ile yeni
ucus noktalari eklenecegini ongoruyor. Turk sirketlerin ugak sayisi-
nin bu sene 400’ asacagini dusunuyor. Yurt disi ucus noktalarina
30 yeni havalimani eklenecek. Yolcu artisi ytzde 15’lik bir biytme
ile 120 milyona ulasacak.

Istanbul'a uctincu havalimani

Tiirk havacligin genislemesinde istanbul’un roll bly(k. Gegen
sene Atatlrk Havalimani 31 milyon 146 bin yolcuya, Sabiha
Gokcen 11 milyon 129 bin yolcuya hizmet verdi. Boylece
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am Wettbewerb. Bei den internatio-
nalen Fligen wurden 2002 60
Zielflughdfen angeflogen - heute
sind es 157. Im Hinblick auf die Zahl
der Auslandsverbindungen ist die
Turkei unter die zehn flihrenden
Lander der Welt aufgertckt.

Die Ausweitung des Flugnetzes
wurde von einem starken
Wachstum des
Passagieraufkommens begleitet. Bei
den Inlandsfliigen ist seit 2002 die
Zahl der Passagiere um das
Sechsfache gestiegen und liegt bei
mehr als 50 Millionen. Dabei wird
von einem anhaltend starken
Wachstum ausgegangen.

Die steigende Integration in den internationalen Flugverkehr
und hohe technische Standards haben auch die Bedeutung der
Turkei bei der Wartung von Flugzeugen gestarkt. Nach Angaben
des Generaldirektors fr zivile Luftfahrt Anduru hat die Tirkei im
vergangenen Jahr 319 ausldandische Flugzeuge gewartet. In diesem
Jahr rechnet er mit einem Volumen von 500 Flugzeugen.

FUr 2011 rechnet Ariduru mit einem weiteren Ausbau von
Kapazitaten, steigendem Passagieraufkommen und neuen
Zielflughdfen. Er geht davon aus, dass die Zahl der Flugzeuge turki-
scher Gesellschaften in diesem Jahr auf mehr als 400 steigen wird.
Bei den Auslandsflughdfen rechnet er mit einer Zunahme um 30
Destinationen. Den Anstieg des Fluggastaufkommens schatzt
Anduru auf 15 Prozent und somit auf 120 Millionen bei In- und
Auslandsflugen.

Dritter Flughafen fur Istanbul

Einen besonderen Stellenwert bei der Expansion des tlirkischen
Flugverkehrs nimmt der Ballungsraum Istanbul ein. Im vergangenen
Jahr verzeichnete der Ataturk Flughafen ein Passagieraufkommen
von 31,146 Millionen, der Sabiha Gok¢en Flughafen auf der anatoli-
schen Stadtseite ein von 11,129 Millionen. Damit werden 42 Prozent
des turkischen Passagierverkehrs uber diese beiden Flughafen
abgewickelt. Angesichts der prognostizierten Zuwachsraten laufen
bereits seit einigen Jahren Vorbereitungen flr die Errichtung eines
dritten Flughafens. Wahrend eine abschlieBende Entscheidung Uber
den Standort noch nicht gefallen ist, steht fest, dass er auf der
europdischen Stadtseite, voraussichtlich in der Nahe von Silivri
errichtet wird.

Im November erklarte Verkehrsminister Binali Yildinm zum letz-
ten Stand der Vorbereitungen, dass flr den geplanten Flughafen
eine Kapazitat von mindestens 60 Millionen Passagieren vorgese-
hen ist. Das Investitionsvolumen wird auf insgesamt 5 Milliarden
Dollar geschatzt. Vorgesehen ist die Errichtung des Flughafens
gegen eine befristete Betreiberlizenz an ein Privatunternehmen zu
Ubergeben.

Aufstrebende Gesellschaften

Die nationale Fluggesellschaft Turkish Airlines konnte in den
vergangenen Jahren nicht nur ihre Linien und ihr Fluggastauf-
kommen erweitern - mit dem Eintritt in die Staralliance wurde sie
in den Verbund fiihrender internationaler Fluggesellschaften aufge-
nommen. Die Staralliance bietet zudem Vorteile bei Verbesserung
der Auslastung der Flugzeuge und damit Wettbewerbsvorteile.
Wahrend das gemeinsam von Turkish Airlines und der Lufthansa
gegriindete Unternehmen Sunexpress im vergangenen Jahr 20jahri-
ges Jubildum feiern konnte, zeigt Pegasus ein sehr steiles
Wachstum, das nicht zuletzt auf einige Innovationen im
Kundendienst zurtickgeht. (Istanbul Post)

AIRLINES HAVACILIK ODA

Turkiye'nin toplam yolcu
sayinin yuzde 42'si bu iki
havalimaniyla geceklesti.
Ongoriilen artis karsisinda
istanbul'da Uglinci bir
havalimani kurulmasina
yonelik hazirliklar ¢coktan
basladi. Yer olarak kesin
bir karar verilmemekle
beraber Avrupa yakasinda
buyuk bir olasilikla Silivri'ye
yakin olacaginina kesin
gozlyle bakiliyor.

2010 Kasim ayinda
Ulastirma Bakani Binali
Yildinm hazirliklarla ilgili
yeni havalimaninin kapasitesinin en az 60 milyon yolcu olacagini
sOyledi. Yatinm miktarinin bes milyar dolar olacagi tahmin ediliyor.
insaat, yap-islet-devret modeliyle 6zel sirket araciliglyla gercekle-
secek.

Blyuyen sirketler

Ulusal havayolu sirketi olarak Tirk Hava Yollari (THY) gecen
seneler boyunca ucus hatlari ile yolcu sayisini artirabildi ve
Staralliance’a katiimiyla dnde gelen uluslararasi havayolu sirketleri
arasina gecti. Staralliance’in avantaji 6zellikle daha lyi bir kapasite
kullanimiyla rekabet avantajlari saglaniyor. THY ile Lufthansa’nin
ortak kurulusu Sunkxpress gegen sene 20'inci yildonimunu kutlar-
ken Pegasus ozellikle muisteri hizmetlerinde gosterdigi yeniliklerle
hizli bir blylime performansi gosteriyor. (Terciime: Istanbul Post)

Die Liberalisierung des zivilen Luftverkehrs in der Turkei hat die
Attraktivitdt des Sektors erhdht und den turkischen Flughéfen ein dynami-
sches Wachstum erméglicht.

Tiirkiye’deki sivil havaciigin serbestlesmesi sektdriin cazibesine
buylk katki sagladi ve Turk havalimanlarinin gok dinamik bir sekilde bUyU-
mesine yol acti.
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Neuerungen

(] o0

Im 20. Geschafts-

[ ]

Jahr

Im vergangenen Jahr hat SunExpress sowohl im
Hinblick auf seine neuen Linien als auch als
Unternehmen einiges Aufsehen auf sich gezogen.

Wir unterhielten uns mit Ozan Orta¢ uber das ver-
gangene Jahr und die Erwartungen fur 2011.

© Was waren fiir Sie die wichtigsten Entwicklungen bei
SunExpress im vergangenen Jahr?

2010 war fur die Geschichte von SunExpress von Bedeutung.
Wir haben unser Markenprofil erneuert und unsere Flugzeugflotte,
die vollstandig aus Boeing 737-800 Maschinen besteht, auf 25
Flugzeuge erweitert. Mit unseren Anreizsystem fur Vielflieger, den
SunPoints, haben wir neue Produkte lanciert. Wir haben direkte
Linienfliige zwischen deutschen und anatolischen Stadten aufge-
nommen und damit begonnen, als tlrkisches Unternehmen in
Deutschland eine Luftfahrtgesellschaft zu grinden.

@ Also war mit ihrem 20jdhrigen Jubildum auch eine
Erneuerung ihrer Markenidentitdt verbunden?

Der Grundstein fur SunExpress wurde 1989 mit einem gleichbe-
rechtigten Partnerschaftsvertrag zwischen Turkish Airline und der
Lufthansa gelegt. Unser Unternehmen, das seinen ersten Flug 1990
durchflhrte, ist im 20. Jahr zu einer mittelgroBen, auf sehr ver-
schiedenen Markten aktiven Fluggesellschaft geworden. Wir haben
uns entschlossen zu unserem 20. Geschaftsjubildum unsere Marke
und Produktkomposition zu erneuern und dadurch unseren
Kunden neuen Wert zu bieten. In diesem Zusammenhang haben
wir zum 1. Mai, dem Jahrestag, unser neues Logo, die neue
Lackierung unserer Flugzeuge und unsere neuen Uniformen pra-
sentiert. Als eine Referenz an Istanbul als europaische
Kulturhauptstadt 2010 haben wir ein von Kiinstlern gestaltetes
Flugzeug auf den Istanbul Flligen eingesetzt, das ebenso wie die
neuen Farben unserer Maschinen den Passagieren gefallen hat. Mit
den sechs neuen B737-800 Flugzeugen und dem Auslaufen des
Mietvertrages fur die B757-200 Modelle sank das durchschnittliche
Alter unserer Flugzeuge auf 5,3 Jahre. Mit dieser jungsten Flotte
konnen wir den Passagieren noch mehr Komfort bieten.

@ Gerade haben Sie die Neuerungen bei den SunPoints

angesprochen. Worum handelt es sich dabei?
Wir haben unser 20jahriges Jubildum zum Anlass flur die
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20. yil
doniimiinde yeni
ataklar

SunExpress gecen yil boyunca hem kurumsal
baglamda hem de yeni hatlarla ilgi uyandirdi.
SunExpress kurumsal iletisim mudurt Ozan
Ortac’la 2010 yili degerlendirdik ve yeni
gelismeleri ele aldik.

@sizce gegen senede SunExpress icin en 6nemli gelismeler
neydi?

2010 yihnin SunExpress icin tarihi bir onemi vardi. 20. yilimizi
doldurdugumuz 2010'da markamizi yeniledik, filomuzu tamami
Boeing 737-800’lerden olusan 25 uc¢aga cikardik. SIk ucan yolcu
programimiz SunPoints’in ve pek ¢ok yeni Urinun lansmanini yap-
tik, Uniformalarimizi yeniledik. Turkiye'de ilk defa Anadolu kentleri
ile Alman sehirleri arasinda direkt ve tarifeli seferlere basladik ve
bir Turk sirketi olarak Almanya’'da havayolu kurmak tzere calisma-
lara bagladik.

@Yirminci yilla beraber kurumsal kimliginiz de yenilen-
missiniz?

Sunkxpress 'in temelleri, 1989 yilinda Turk Hava Yollari ve
Lufthansa arasinda imzalanan esit ortaklik anlasmasiyla atildi.
flk ucusunu 1990 yilinda yapan sirketimiz, 2010 yilina girildiginde,
20 yasinda, orta olcekli ve ¢ok farkl pazarlara hizmet sunan bir
havayolu haline gelmisti. 20. yildonimumuzu, markamizi ve Urin
kompozisyonumuzu yenileyerek, musterilerimiz icin daha fazla
deger yaratabilmek icin bir firsat olarak kullanmaya karar verdik.
Bu kapsamda yildonimu kutlamamiza denk gelen 1 Mayis tarihin-
de, yeni logomuz, yeni ucak boyamiz ve Uniformalarimizi tanittik.
2010 Kdiltir Baskenti istanbul'a bir armagan olarak yilin ilk aylarin-
da sanatcilara boyattigimiz 6zel istanbul ucagimizdan sonra,
yeni boyall u¢aklarimiz da musterilerimizden biyuk begeni
gordu. Ayrica Boeing'e siparis ettigimiz 6 yepyeni B737-800 ucagi-
nin katilmasi ve kira sureleri dolan Boeing 757-200 model ucaklari-
mizin iadelerini takiben yas ortalamasi 5.3’e inen genc filomuzla
musterilerimize ¢ok daha konforlu bir hizmet sunabilir hale geldik.

@Biraz 6nce SunPoints ile ilgili yeniliklere dedindiniz. Bunlari
aciklayabilir misiniz?
20. Y1l etkinligimiz, sik u¢an yolcu programimiz SunPoints'in



Einflhrung der SunPoints flr Vielflieger benutzt. Mit dem seit
August 2010 eingeflihrten SunPoints Programm erhalten Passagiere
pro Ticket Punkte, die ausreichend angespart in Geschenktickets
umgewandelt werden konnen. Dass schon bald nach der
Einflhrung die Zahl der genutzten SunPoints Tickets schnell
anstieg, ist eine weitere erfreuliche Entwicklung des vergangenen
Jahres.

Weitere Neuerungen in 2010 waren das neue
Bewirtungskonzept bei Auslandsfliigen, der Little Friends Club fir
junge Passagiere und ein neues Sendeprogramm
wahrend der Fllige, um unseren Passagieren einen
noch angenehmeren Flug zu bieten.
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© Wie sind die neuen Direktfliige zwischen
deutschen und anatolischen Stéidten aufgenommen
worden?

Jeder weiB, wie sehr die Nachfrage bei der zivilen
Luftfahrt in der Turkei nach der Liberalisierungspolitik
des turkischen Verkehrsministeriums und den gebote-
nen Unterstutzung gestiegen ist. Ein weiterer Schritt,
den wir 2010 mit Hilfe dieses Wachstums gemeinsam mit unse-
rem groBen Partner Oger Tlrk Tur unternommen haben, war im
November die Aufnahme von direkten Linienfligen zwischen deut-
schen und anatolischen Stadten. Im Zuge dieses fir die Turkei
neuen Service gibt es Fllige von Adana, Ankara, Elazig, Gaziantep,
Kayseri, Malatya, Samsun und Trabzon nach Frankfurt, Hamburg,
Munchen, Stuttgart und Dusseldorf. Dieses in beiden Landern sehr
positiv aufgenommene Angebot hat in den ersten zwei Monaten
unsere Auslastungserwartung bei weitem Ubertroffen.

O Welches Ziel verfolgen Sie mit dem neuen, in Deutschland
gegriindeten Unternehmen?

Ende 2010 haben wir in Deutschland die Grindung der
,Sunkxpress Deutschland” eingeleitet, das ab der Sommersaison
2011 mit drei Boeing 737-800 Flugzeugen seinen Flugbetrieb auf-
nehmen soll. SunExpress Deutschland wird mit Zentrum Frankfurt
die acht Direktfliige zu anatolischen Stadten tibernehmen sowie
die klassischen SunExpress Flige zwischen Frankfurt und Antalya
durchflihren. Ab der Wintersaison 2011/12 soll das neue
Unternehmen in Zusammenarbeit mit deutschen
Reiseveranstaltern Fllige auf zahlreichen Linien zwischen
Deutschland, Agypten und dem Roten Meer durchfiihren.

O Wie sind Ihre Erwartungen fiir 2011?

2011 wird das Jahr sein, in dem wir beginnen, die Frichte
unserer Investitionen zu ernten. Mit dem anhaltenden Wachstum
des turkischen Luftverkehrsmarkts verfligt er auch uber einen star-
ken Wettbewerb. In diesem Jahr werden wir zum einen unsere
Marktposition auf unseren Hauptmarkten verteidigen und zugleich
versuchen, die tlrkische Gastfreundschaft auf neue Markte in neue
Regionen zu tragen. (Stefan Hibbeler)

AIRLINES HAVACILIK ODA

lansmani icin de kullanildi. 2010 yilinin Agustos ayindan bu yana
devrede olan SunPoints programi sayesinde, yolcularimiz biletleri-
ne ddedikleri tutar karsiliginda puan kazaniyor ve biriktirdikleri
puanlarla hediye bilet alabiliyor. Lansmani Uzerinden kisa bir stire
gecmis olmasina ragmen SunPoints'in Uye ve hediye bilet kullanim
oranlarini hizl bir sekilde artirmasi 2010 yilinin bir diger bizi mutlu
eden tarafi oldu. 20. ylimizda SunPoints disinda, dis hatlarda sicak
yemegi de iceren yeni ikram konseptimiz, minik yolcularimiza
yonelik Little Friends Club, yeni kabin ici
yayinlari ve uygulamalariyla, bizi tercih
eden yolculanimiza daha iyi bir ugus dene-
yimi sunabilmeye basladik.

© Almanya ile Anadolu sehirler
arasindaki direkt ucuslari basladiniz.
Nasil karsilaniliyor?

Ulastirma Bakanligrmizin sivil havacilik

g AT pazarini liberallestirmesi ve sektore sagla-

dig1 buyuk destek sonrasinda, Turkiye'de
sivil havaciliga olan talebin ne kadar arttigl hepimizin malu-
mu... Bu blytmenin de yardimiyla 2010 yilinda attigimiz bir diger
onemli adim ise en biyUk is ortaklarimizdan Oger Tiirk Tur isbirli-
ginde, Kasim ayinda Anadolu sehirleriyle Alman kentleri arasinda
direkt ve tarifeli seferlere baslamak oldu. Bu kapsamda daha once
Turkiye’'de hic denenmemis bu seferlerle Adana, Ankara, Elazig,
Gaziantep, Kayseri, Malatya, Samsun ve Trabzon’la, Almanya’nin
Frankfurt, Hamburg, Munih, Stuttgart ve Dusseldorf sehirlerini bir-
birlerine bagladik. Her 2 Ulkede de gayet olumlu karsilanan sefer-
lerimiz, 2 ay gibi kisa bir stre beklentilerimizin Uzerinde doluluk
oranlarina ulasti.

O Almanya’da kurdugunuz yeni sirketin amaci nedir?

2010 yilinda son olarak Almanya’da yeni bir sirket kurmak icin
basvurularda bulunduk . Sunkxpress bunyesinde kurulacak
“SunExpress Almanya” adli sirketimiz, 3 Boeing 737-800 ucagiyla,
2011 yaz sezonu itibariyla ugugslara baslayacak. Operasyonunu
Frankfurt merkezli yurtitecek olan SunExpress Almanya, Almanya
ile Anadolu’daki 8 sehir arasindaki direkt seferlerimizi devralacak,
ayrica Sunexpress 'in Frankfurt ve Antalya arasindaki klasik tarifeli
seferlerini gerceklestirecek. Sunexpress 'in yeni sirketi, 2011/2012
kis sezonu itibariyla Alman tur operatorlerinin isbirliginde Almanya
ile Misir'in Kizildeniz bolgesi arasinda pek ¢ok turizm hattinda
ucuslara baslayacak.

©2011 icin beklentiniz nasil?

2011, yaptigimiz bu yatinmlarin meyvelerini almaya basladig-
miz yil olacak. Turk sivil havacilik pazari buyumesini stirdtirmekle
beraber iyice artan bir rekabet ortamina da sahip. 2011’de hem
uctugumuz ana pazarlardaki nis konumumuzu korumaya hem de
yeni pazarlar agarak Turk misafirperverligini farkl cografyalara tagsi-
yabilmeyi hedefliyoruz. (Terciime: Istanbul Post)

Neue Geschdftsmoglichkeit in der Tiirkei
Chance 201 1 ! ! ! mit deutschem TOP — Unternehmen.

Freie Mitarbeiter, auch von Zuhause aus, bei 6 Einkommensarten ab sofort gesucht. Einzigartige
Verdienstmdglichkeit. Nebenberuflich, hauptberuflich und Existenzgriindung moglich. Seien Sie von Anfang
dabei, und verpassen Sie diese Chance nicht.

Bewerbungen unter Tel.: +49 2309 760391 Online: www.pm-infopage.eu oder per Mail: t.arendt@live.de
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Mit Flotten wiachst Warctungsbedarf /
Teilefertigung im Land

Tiirkei gewinnt als
standor¢ fur
Flugzeugtechnik

Die Turkei wird in den kommenden
20 Jahren zu den Landern mit der
hochsten Zunahme an Verkehrsflug-
zeugen zahlen, schatzen die groBen
Hersteller Airbus und Boeing.

Mit der Zahl der Maschinen steigt nicht nur der Bedarf an
Flughdfen. Auch in die Bereiche Wartung und Reparatur muss
investiert werden. Ziel ist es, das regionale Zentrum fur
Flugzeugtechnik zu werden. Als Standort flr die Teilefertigung pro-
fitiert die Turkei als groBer Flugzeug-Abnehmer von Offset-
Vereinbarungen. Mit dem schnell wachsenden Flugverkehr, sowohl
innerhalb der Turkei als auch auf internationalen Routen, gewin-
nen auch nachgelagerte Bereiche rund um die Luftfahrt an wirt-
schaftlicher Bedeutung. Neben den direkt auf die Abwicklung der
Verkehre gerichteten Dienstleistungen wie Passagier- und
Frachtabfertigung, Catering oder Treibstoffversorgung profitieren
vor allem zwei Felder von dem derzeitigen Boom. Mit den immer
mehr Maschinen umfassenden Flotten der tlrkischen
Fluggesellschaften steigt deren Bedarf an Wartungsdiensten und
Reparaturen. Je weiter die hierfr notige Infrastruktur und das ent-
sprechende Knowhow ausgebaut werden, desto besser konnen
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Artan ucak sayisiyla bakim ihtiyac da
biiyiiyor / iilkede yan sanayi gelisiyor

Turkiye ucak
teknolojisinde
ilerliyor

Buyuk imalatcilar Boeing ve
Airbus’un tahminine gore Turkiye
onumuzdeki yirmi yil icinde sivil ucak
sayisl en hizla artan yirmi ulke
arasinda yer alyor.

Bilyliyen filolarla sadece yeni hava alanlarina ihtiya¢ duyul-
muyor aynl zamanda bakim ve tamir yatinmlari da tetikleniyor.
Buradaki hedef ise bolgesel ucak teknoloji tssu olmak. Buyuk alic
olarak Turkiye ayrica ofset sdzlesmelerden de faydalaniyor.

Hem Turkiye'de hem de uluslararasi hizli buyudyen hava trafi-
giyle ayni zamanda havaciigin ikincil sektorleri de ekonomik
onem kazaniyor. Burada yolcu ve kargo yonetimi, yakit tedariki ve
catering gibi dogrudan trafige yonelik hizmetlerin yani sira dzellikle
iki sektor one cikiyor. Turk hava yolu sirketlerinin gittikce blyuyen
ucak sayistyla beraber bakim ve tamir hizmetleri ihtiyac da tetik-
leniliyor. Buna yonelik alt yapi ve beceri genisledik¢e Turk sirketle-
ri bu gorevi de yabana hava yollarina sunmak durumuna geliyor.

Teknolojik ilerlenme
BuyUk hava ara¢ alimlarda sart konuldugu ofset yatirimlari ise
baska bir potansiyeli aglyor. Ofset denilen sartla satin alinan aracin

TAI gehort zu den fuhrenden tlrkischen
Luftfahrtindustrieunternenmen. Ein unbemanntes
Aufklarungsflugzeug gehortizu den neuesten Projekten.

TAI, Turkiye’nin 6nde gelen havacilik sanayi sirketleri
arasinda yer aliyor ve ANKA insansiz kesif ugak
iddialryeni projelerini olusturuyor.




Firmen in der Turkei solche Aufgaben auch fur auslandische
Airlines Ubernehmen.

Ein ganz anderes Potenzial eroffnet sich flir die Turkei aus der
Verknupfung groBer Kaufe von Luftfahrzeugen mit sogenannten
Offset-Investitionen. Hierbei wird in der Regel verlangt, dass ein
Teil der Komponenten fiir das Endprodukt im Abnehmerland
gefertigt wird und dadurch dort Arbeitspldtze geschaffen werden.
In der Vergangenheit haben die Lieferfirmen oft Strafen bei nicht
erfolgten Offset-Investitionen in Kauf genommen. Mit steigenden
Umsdtzen wird dies immer weniger attraktiv. Zudem haben sich
die technologischen Bedingungen am Standort Turkei mittlerweile
S0 weit verbessert, dass die Teilefertigung fur die Luftfahrtindustrie
ohne weiteres moglich ist. Freihandelszonen wie ESBAS in Izmir,
ein Zentrum der Branche, erleichtern auBerdem die Fertigung fur
internationale Kunden.

Flugzeugcluster in Izmir

Dort will 2012 beispielsweise ein Joint-Venture der turkischen
Kale-Gruppe und des amerikanischen Triebwerkherstellers Pratt &
Whitney die Produktion von Teilen fir den Antrieb des
Kampfflugzeuges F-35 von Lockheed-Martin aufnehmen. Bereits
prasent sind in der ESBAS Fokker Elmo mit der Herstellung von
Kabeln fur den Flugzeugbau, die franzosische Firma Lisi Aérospace,
die in Izmir Verbindungen aus unterschiedlichen Metallen fertigt
sowie das deutsche Unternehmen PFW. Die auf den
Luftfahrtpionier Pfalz-Flugzeugwerke zurtickgehende Firma mon-
tiert seit 2003 Komponenten flr Airbus und Boeing an ihrem turki-
schen Standort. Hierzu gehdren auch sensible Teile wie
Landeklappen oder Hochdruckleitungen.

Der Flugzeugbauer Boeing bezieht, wie der Turkei-Chef Greg
Pepin gegenliber der Wirtschaftszeitung Diinya ausfiihrte, ver-
schiedene Teile und Komponenten von insgesamt 22
Unternehmen in der Tlrkei. Von rund 200 Teilen pro Woche 2001
sei das Abnahmevolumen mittlerweile auf etwa 15.000 bis 20.000
Teile gestiegen. Der Umsatz, aktuell circa 900 Mio. USS pro Jahr,
werde sich bis 2013 auf 1,2 Mrd. USS$ erhohen. Zu den Lieferfirmen
gehort auch Alp Havacilik aus Eskisehir. Das Unternehmen arbeitet
seit 1999 eng mit dem Hubschrauberbauer Sikorsky zusammen
und beliefert ebenfalls Pratt & Whitney sowie Lockheed-Martin.

Aufstrebender Wartungsmarkt

Mit anspruchsvollen Zielen schmuckt sich die unter der Regie
des Verteidigungsministeriums und der Oyak Holding arbeitende
Turkish Aerospace Industries (TAI). Nach Ankundigungen in der ers-
ten Jahreshalfte, einen unbemannten Aufklarer zu entwickeln,
stellte Verteidigungsminister Vecdi Gonul im Dezember 2010 den

Von rund 200 Teilen pro Woche 2001 ist das
Abnahmevolumen mittlerweile auf etwa 15.000 bis 20.000 Teile

gestiegen. Der Umsatz, aktuell circa 900 Mio. USS pro Jahr, wird
sich bis 2013 auf 1,2 Mrd. USS erhohen.

AIRLINES HAVACILIK ODA

TAI kann aufgrund der technischen Ausstattung, Erfahrung und
qualifizierten Mitarbeitern auch anspruchsvolle Kooperationsfertigungen,
Wartungs- und Modemisierungsprojekte Ubernehmen.

TAI teknik ekipmanla, birikimiyle nitelikli isglcUyle ¢ok iddiali lisans Uretimi,
bakim ile modernizasyon projeleri gerceklestiriyor.

bir kismi alici tlkede Uretilmesi ve bdylece istihdam yaratmasi
gerekiyor. Ge¢cmiste Ureticiler bazen ofset sartini ihlal edip ceza
O0demeyi tercih etmisti. Fakat buytyen satislarla bunun pek cazi-
besi kalmadi. Ayrica Turkiye’'deki sartlar artik havaciliga yonelik
parca retimini mimkiin kiliyor. izmir'deki Ege Serbest Bolgesi AS.
(ESBAS) bu sektorin merkezi oldu ve sunulan sartlarla da yabanci
mugteriler icin Uretiyor.

Burada 2012'de Kale Grubu ile Amerikall ugak motoru ureticisi
Pratt&Whitney'in F-35 savas ucaklar i¢in motor Uretimine baslama-
si planlaniyor. Fokker EImo ise ucak yapimina yonelik kablo ureti-
mine bagsladi bile. Fransiz Lisi Aerospace sirketi cesitli metallerin
bilesimiyle parca tretimini yUritiyor. Alman havaciliginin oncu sir-
ketlerinden Pfalz-Flugzeugwerke (PFW) TUrkiye'deki tesisinde

Alim dizeyi 2001'de haftada 200 parca iken simdiye kadar
bu rakam 15.000 ile 20.000 parcaya seviyesine yukseldi. Mevcut
900 milyon dolarlik cirosu 2013’e kadar 1,2 milyar dolara
ulasacak.

Plan vor, ein eigenes Kampfflugzeug zu bauen. Dies dirfte im
Zusammenhang mit der zukunftigen Beschaffung von Flugzeugen
und diesbezuglichen Gesprachen mit Unternehmen aus verschie-
denen Landern stehen. Beobachter bezweifeln die technologische
Fahigkeit von TAI, ein komplettes Flugzeug zu bauen. Bisher fertigt
das Ankaraner Unternehmen Teile und Komponenten fiir mehrere
internationale Hersteller und fihrt Wartungen, Reparaturen und
Modernisierungen an Flugzeugen und Hubschraubern durch.

Auf dem kommerziellen Markt der Wartungs- und
Reparaturdienste fir Verkehrsflugzeuge sind die Firmen THY
Teknik, MNG Teknik und MY Teknik fihrend in der Turkei. Im Jahr
2009 haben die drei Firmen zusammen 253 Flugzeuge gewartet,

Boeing ve Airbus icin montaj islemleri yapiyor. Burada inis takimi
ile yliksek basing sistemleri gibi hassas parcalar da s6z konusu.

Gelisen bakim ve onarim piyasasl

Ucak imalatgisi Boeing'in Turkiye Genel Muduru Greg Pepin,
Dlnya Gazetesi'ne 22 Turk sirketten parca aldigini sdyledi. Alim
diizeyi 2001'de haftada 200 parca iken simdiye kadar 15.000 ile
20.000 parcaya yukseldi. Mevcut 900 milyon dolarlik cirosu 2013’e
kadar 1,2 milyar dolara ulasacak. Tedarik¢i arasinda Eskisehirli Alp
Havaailik da var. Sirket helikopter Ureticisi Sikorsky ile yakin bir
isbirligi icinde ve ayrica da Pratt&Whitney ve Lockheed-Martin icin
Uretim yapliyor.
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Mit der Griindung von Servicegesellschaften hat Turkish Airlines auch auf diesem Gebiet bedeutende Zuwéchse erzielt. Dies betrifft insbesondere auch den
Markt der Flugzeugwartung. Ausstattung und Erfahrung machen die Turkei auch fUr internationale Gesellschaften interessant.

Tiirk Hava Yollan yeni kurdugu servis sirketleriyle bu alanda da etkileyici bir blylime gosteriyor. Bu 6zellikle sivil ucak bakim ve onarim alaninda da gegerli.
Gelisen ekipmanla ve tecrlibeyle ve Turk sirketlerinin ilgili uluslararasi lisanslara sahip olmasi Turkiye'yi yabanc sirketler icin cazip kiliyor.

144 davon allein THY Teknik. Noch 2006 wurden lediglich 119
Maschinen betreut, 2007 bereits 149 und 2008 dann 177. Die Zahl
der Routinekontrollen belief sich 2009 nach Aussage des Direktors
der Zivilflugbehorde SHGM (Sivil Havacilik Genel Mudurligt), Ali
Ariduru, auf 869 fur Flugzeuge einheimischer und 1.140 fir solche
auslandischer Gesellschaften.

Mittelfristig sieht er die Turkei als regionales Zentrum fur
Wartungs- und Reparaturarbeiten im Luftverkehr. Auch die
Maschinen aus benachbarten Landern sollen zu diesem Zweck ver-
mehrt in die Turkei kommen. Seit 2008 verfligen die drei Anbieter
Uber alle erforderlichen internationalen Akkreditierungen, seitdem
ist die Zahl der auslandischen Kunden deutlich gestiegen. Der
Umsatz mit den technischen Diensten, derzeit etwa 500 Mio. US$
im Jahr, soll innerhalb der kommenden finf Jahre auf rund eine
Mrd. USS verdoppelt werden.

Expansion bei Wartungen

Die Firma THY Teknik ist als Teil der Diversifizierungsstrategie
der groBten turkischen Fluglinie Turkish Airlines (Ttrk Hava Yollari,
THY) anzusehen. Seit der Grindung der zu 100% in Handen der
Muttergesellschaft befindlichen Wartungsgesellschaft 2006 hat THY
ihrem Portfolio noch sieben weitere Firmen hinzugefligt, meist
Gemeinschaftsprojekte, an denen Anteile zwischen 40% und 50%
gehalten werden. Dazu zahlen der Caterer Turkish Do&cCo, eine
gemeinsame Wartungsgesellschaft mit Pratt & Whitney, der
Bodendienstleister TGS (Turkish Ground Services) und eine
Kooperation mit der Olfirma OPET im Bereich Treibstoff.

Die MNG-Gruppe betreibt als Teil ihres Logistikzweiges MNG
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T.C. Savunma Sanayii Mustesarligl ile Oyak’in ortak sirketi olan
TAI (Turkish Aerospace Industries) iddiali hedefler koydu. 2010 yili-
nin ilk yarisindaki insansiz kesif ucak gelistirecegi haberin ardindan
Aralik 2010’da Savunma Bakani Vecdi Gonul kendi savas ucagini
gelistirme planini da agikladl. Bu a¢iklama ucak alimi ile ilgili ¢esitli
Ulkelerin imalat sirketleriyle yrittlen gorismelerle baglantili oldu-
gu dusunuluyor. Fakat sirketin teknolojik dizeyi tek basina ugak
gelistirmeye uygun oldugu konusuna stipheyle yaklasiliyor. Simdiye
kadar Ankarali sirket uluslararasi imalatcilara parca uretiyor ve ucak
ile helikopter icin bakim, tamir ve modernizasyon yapiyor.

Sivil u¢aklara yonelik ticari bakim ve tamir piyasasinda THY
Teknik, MNG Teknik ile MY Teknik sirketleri Turkiye'de onde geli-
yor. 2009'ta bu g sirket 253 u¢agin bakimini yapti. Sadece THY
teknik 144’Unu Ustlendi. 2006 yilinda bakim alan ucak sayisi sade-
ce 119 iken 2007 yilinda bu 149 ucak ve 2008'de 177'ye ytkseldi.
Sivil Havacilik Genel Mudurd Ali Arniduru 2009'ta 869 yerli ucak ile
1.140 yabana ucak icin olagan denetimler yapildigini soyledi.

Orta vadede Turkiye, havacilikta bolgesel bakim ve tamir mer-
kezi olarak gorunuyor. Komsu Ulke ucaklarn da gittikce Turkiye'ye
geliyor. 2008 yilindan beri s6z konusu Ug¢ sirketin butun gerekli
uluslararasi sertifikalari mevcut ve bundan sonra dzellikle yabanci
musteri sayisinda artis gozleniyor. Teknik hizmetlerin suan 500
milyon dolar olan cirosunun bes sene icinde katlanarak bir milyar
dolara yukselecegi ongordluyor.

Bakim alaninda genisleme
THY Teknik’l, Tirk Hava Yollar'nin ¢esitlendirme stratejinin bir
parcasi olarak degerlendirmek lazim. Kurulusundan itibaren ytzde
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Herzlich willkommen!

IWACKER |

WACKER CHEMIE AG

Tiirkiye irtibat Biirosu
Degirmen Sok. No: 12

Nidakule Kat: 15

TR- 34742 Kozyatagl/ISTANBUL
Tel.: +90 (216) 569 70 50/569 82 03
Fax: +90 (216) 569 82 10

WACKER ist ein global operierender
Chemiekonzern mit Sitz in Munchen. Das
Unternehmen erzielte im Jahr 2009 einen
Umsatz von 3,7 Mrd.  und beschaftigt
15.600 Mitarbeiter. WACKER nimmt in vielen
Branchen und Industrien eine flihrende
Position ein. Die Produkte des Unterneh-
mens werden in Endverbrauchermarkten
mit hohen Wachstumsraten benotigt, wie
etwa in der Solarindustrie, bei elektro-

Hosgeldiniz!

WACKER, dinya ¢apinda faaliyet
goOsteren bir kimya sirketi olup merkezi
Almanya’da Munih'tedir. 2009 yili itibariyle
sirketin 15.600 calisani bulunmaktadir ve
sirket 2009'da 3,70 milyar Euro'luk satis
gerceklestirmistir. WACKER bir¢ok sektorde
lider konumdadir. Urdnleri hizla biiyimekte
olan fotovoltaik, elektronik, ilag ve ev/kisisel
bakim sektorlerinde kullanilmaktadir.

www.wacker.com nischen Guitern oder bei Produkten der
Pharma- und Pflegemittelindustrie.
AN Attraktivster Standort: Palazzo 105 yillik tarihi binasi ile Beyoglu'nda
‘.‘.' _‘_'_‘ b Donizetti Hotel liegt im Beyoglu, nur wenige bulunan ve neoklasik stilde dekore edilmig
S y}_?' Gehminuten vom Istiklal Avenue, Asmall olan ltiks ve sik Palazzo Donizetti Hotel,

Palazzo Donizetti Hotel

Kavak otelcilik Turizm Ticaret A.S.

Asmall Mescit Mah.

Asmall Mescit Sok. No: 55

TR- Tepebasl-Beyoglu/ISTANBUL
Tel.: +90 (212) 249 51 51

Fax: +90 (212) 249 51 93
www.palazzodonizetti.com

Mescit, Galata Turm, Cafes, Restaurants,
Museen, Galerien und Kulturzentren ent-
fernt. Unser Hotel umfasst 2 Restaurants,

1 Bar auf der Terrasse mit gutem Stadtblick,
Spa und Hallenbad. Wir stellen 82 Zimmer
zur Verflgung; 13 Standard, 51 Deluxe, 15
Eck-Suiten und 3 Suiten Donizetti Pacha
besonderer Art.

Galata Kulesi, Asmali Mescit ve istiklal
Caddesi'ne, muizeler ve restaurantlara
yurtiime mesafesindedir. Otelimizde 82 oda
(13'U standart, 51'i deluxe, 15'i corner suit ve
3'l ise Donizetti Pacha suite ...), 2 farkl
restaurant, Spa, kapall havuz, toplanti
salonu ve Teras Restaurant yer almaktadir.

MOTEKND

Makine San. ve Tic. Ltd. $ti.

Motekno Makine Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.

Rihtim Cad. No: 53

Fransiz Gecidi C Blok 33

TR- 34425 KarakOy/ISTANBUL
Tel: +90 (212) 293 74 23

Fax: +90 (212) 251 46 26

Die Firma wurde im Jahr 2007 von
Dipl.-Ing. Mehmet Kursuncu gegriindet, der
in Stahl-Eisenindustrie und Metallwaren-
herstellung eine Erfahrung tber 39 Jahren
besitzt.

Motekno Ltd. ist ein Unternehmen mit
Vertretungen flr deutsche, italienische, spa-
nische und portugiesische Hersteller von
Fabrikausristung und diversen
Produktionsanlagen flr die metallverarbei-
tende Industrie.

sirket 2007 yilinda kurulmustur.
Kurucusu Y. Muh. Mehmet Kursuncu demir-
celik, madeni esya sanayii dallarinda 39 yil-
lik deneyime sahiptir. Zmparalama
makineleri, kaynak teknolojisi techizati,
vakumlu ve manyetik tutucular, tesis ici
lojistik sistemleri, titresim sonduricl
techizat, dairesel ve diz bicaklar, yag filtre
sistemleri, yikama makineleri Ureten Alman,
italyan, ispanyol ve Portekiz firmalarinin
temsilciligini yapmaktadir.

www.motekno.com.tr
- uUnser Unternehmen ist spezialisiert in Tekstil - Corporate Design ve
@ Berufsbekleidung mit individuellem Design Promosyon Urtinleri sirketimiz kisiye gore
(Corporate Design) sowie Werbemitteln aus tasarlanmis personel giyimi ve tekstil pro-
USAR Textilien jeglicher Art-von Sporttaschen, mosyon urtinleri konusuna odaklanmistir.
WLt 0. S Kissen bis zu Polos, T-shirt, Sweats, ortaklasa calistigimiz info Tekstil firmasiyla

Usar Dis Ticaret Ltd. $ti.
Aksu Cad. 5/1

200 Beyaz Center

TR- 34144 Baklrkby/iSTANBUL
Tel.: +90 (212) 543 94 00

Fax: +90 (212) 543 00 45
www.infounited.com.tr

Hemden, Pullover aber auch Fleecedecken,
Handtucher, Bandanas und noch viel mehr
wird von uns angeboten.
Mehr Uber uns: www.infounited.com.tr
Ansprechpartner Alp Usar E-mail:
infounited@usarltd.com

3000 m2'lik bir alanda kesim, dikim, utu-
paket, baski parkurlariyla entegre hizmet
vermekteyiz.

Hakkimizda daha fazla bilgi edinmek
icin: www.infounited.com.tr

Alp Usar E-mail: infounited@usarltd.com

4 2 JANUAR-FEBRUAR OCAK-SUBAT 2011



Felikan ©

Pelikan ofis ve Kirtasiye
Malzemeleri Tic. Ltd. $ti.

Atatlirk Hava Limani Karsis

iDTM Bloklari A1 Blok Kat: 11 No: 366
TR- 34149 YesilkOy/ISTANBUL

Tel.: +90 (212) 465 39 60

Fax: +90 (212) 465 39 06
www.pelikan.com

AUS DER KAMMER > NEUE MITGLIEDER ODA'DAN > YENI UYELER ODA

Die Marke Pelikan, die seit 172
Jahren Geschichte schreibt und mit
handwerklichem Geschick, erstklassigen
Materialien, innovativer Technik und unver-
wechselbarem Design kontinuierlich
Qualitatsprodukte bietet, hat einer breiten
Sortiment an hochwertigen Schreibgeraten,
Buro- und Schulbedarf, Drucker- und
Hobbyzubehor. Die Firma Pelikan Ofis ve
Kirtasiye Malzemeleri Tic. Ltd. Sti. existiert
seit 2007.

170 yildir tarih yazmaya devam eden
Pelikan, el emegi, Gstlin kaliteli materyaller,
inovatif teknikler ve benzersiz tasarimlara
sahip yazi gerecleri, ofis ve okul gereksinim-
leri, yazia sarf malzemeleri ve hobi Urlnleri
gibi genis ve kaliteli bir Urlin yelpazesine
sahiptir. Pelikan 2007 yilindan itibaren
Turkiye'de Pelikan Ofis ve Kirtasiye
Malzemeleri Tic. Ltd. Sti. olarak hizmet ver-
mektedir.

FubtureComre
Torksiyce

Futurecamp iklim ve
Enerji Ltd. $ti.

Cetin Emeg Bulvari

19/18

TR- 06460 Cankaya/ANKARA
Tel: +90 (312) 481 21 42
Fax: +90 (312) 480 88 10
www.futurecamp.com.tr

Die FutureCamp Turkiye in Ankara
erbringt strategische Beratungsleistungen
und operative Unterstiitzung in den
Bereichen Emissionshandel, Klimastrategie
und Klimaneutralitat in der Turkei,
Mittelasien und im Mittelmeerraum. Die
FutureCamp Iklim ve Enerji Ltd. Sti. kann in
DE auf die umfassenden Erfahrungen und
Kontakte ihrer Partnergesellschaft
FutureCamp Climate GmbH in MlUnchen
zuruckgreifen.

Ankara merkezli FutureCamp Turkiye,
emisyon ticareti, iklim degisikligi stratejileri,
iklim dengeleme ve karbon azaltim projeleri
konularinda, Turkiye, Orta Asya ve Orta
Dogu bdlgelerinde danismanlik hizmetleri
vermektedir. Munih merkezli FutureCamp
Climate GmbH, FutureCamp Turkiye'nin
ortagl olup, 2001 yilindan beri piyasada ¢ok
onemli bir deneyim ve uzmanliga sahiptir.

Aksan Danismanlik A.S.
No: 39 Salipazari

TR- BeyogIu/ISTANBUL

Tel.: +90 (212) 249 83 83
Fax: +90 (212) 249 83 17
www.aksan.av.tr

Die Anwaltskanzlei wurde in 1984
von RA Muhammet Aksan gegrindet.
Seitdem hat sie sich stets vergroBert und
wurde zu den groBten Kanzleien der Turkei
mit mehr als 40 Anwalten und 15
Verwaltungs- und unterstiitzenden
Personen. In diesem Sinne bietet unsere
Kanzlei einen aktiven und effektiven
Rechtsdienst an binnenlandische und inter-
nationale (insbesondere Europa und
Mittlerer Osten) Klienten.

Aksan Hukuk Burosu 1984'te Av.
Muhammet Aksan tarafindan kurulmustur.
Kuruldugu gunden itibaren surekli olarak
buyUyerek 40'tan fazla avukati ve 15 idari
ve destek personeli ile TUrkiye'nin en
buyuk ve saygin ofislerinden biri haline
gelmistir. Bu baglamda ofisimiz yurtici ve
uluslararasi muvekkillere (0zellikle Avrupa
ve Ortadogu Ulkeleri) aktif ve efektif bir
hukuki hizmet sunmaktadir.

D ENEy

== T S —
S Y

DHL Lojistik Hizmetleri A.S.
Cubuklu Mah. Orhan Veli Kanik Cad.
No: 9 Kocadag Plaza Kat: 3

TR- 34810 Beykoz/ISTANBUL

Tel.: +90 (216) 537 07 07

Fax: +90 (216) 680 18 18
www.dhl.com.tr

DHL Supply Chain Turkei bietet ihren
Kunden bedarfsorientierte und auf Sektoren
spezialisierte Lagerhaltung, Distribution und
Mehrwert Services, so dass ihre Kunden ihre
Supply Chain wetthbewerbsorientiert und
leistungsfahig verwalten konnen. DSC
Turkei ist spezialisiert auf die Management,
Optimierung und Entwicklung von
Logistikprozessen in den Sektoren
Healthcare, Konsumgtiter, Automobil und
Technologie.

DHL supply Chain Turkiye, kurumsal
mugterilerinin tedarik zincirini daha verimli
ve rekabetci yonetmelerini saglamak igin
onlarin ihtiyaclarina, sektorlerine 6zel depo-
lama, dagitim ¢ozimleri ve katma degerli
hizmetler sunmaktadir. DSC Turkiye, saglik,
perakende, tuketici Urdnleri, otomotiv ve
teknoloji sektorlerinde tum lojistik suregle-
rin yonetimi, optimizasyonu ve gelistirilme-
sinde uzmanlasmistir.
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Um mit einem Streitfall vor ein Gericht zu ziehen miissen die
Unternehmen vor allem mit hoheren Kosten, langerer
Prozessdauer als auch mit der Teilnahme der Offentlichkeit rech-
nen. All dies ist bei dem Instrument der Schiedsgerichtsbarkeit
nicht gegeben. Mit dem Seminar ,Schiedsgerichtsbarkeit im inter-
nationalen Vergleich“ hat die AHK am 10. Dezember 2010 im
Laresparkhotel Taksim die Vor- und Nachteile der
Schiedsgerichtsbarkeit vorgestellt. In ihren Eroffnungsreden haben
AHK-Prasident, Franz G. Koller und der Leiter der Rechts- und
Konsularabteilung der Deutschen Botschaft, Thomas E. Schultze,
auf die Grunde fur die
Erforderlichkeit eines
Schiedsgerichtes aufmerksam
gemacht.

Die Moderation des Seminars
erfolgte durch Prof. Dr. Atilla Altop,
Prof. Dr. Metin Sagmanli,
Vizeprasident und Schatzmeister
der AHK, sowie durch Dr. Mehmet
Koksal, Vorstandsmitglied der AHK.

Dr. Richard Happ, Dr. Sebastian-
GOtz HOK, Prof. Dr. Ergun Ozsunay
und Prof. Dr. Bilgin Tiryakioglu
haben uber Einzelheiten zu dem
Thema informiert und am Ende des
Seminars offene Fragen der
Teilnehmer beantwortet.

An dem Seminar haben nahezu
80 Personen, hauptsachlich Juristen aus Istanbul aber auch aus
Deutschland, teilgenommen. Bereits bei der Diskussionsrunde hat
sich herauskristallisiert, wie hoch das Interesse der Teilnehmer an
dem neuen Instrument der AHK ist. Auch nach der Veranstaltung
haben sich die Referenten mit den Teilnehmern Zeit genommen
und noch offenstehende Fragen ausgiebig beantwortet.

Einzelheiten zur AHK-Schiedsgerichtsbarkeit werden in Kirze
Uber die Homepage der AHK veroffentlicht. www.dtr-ihk.de
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Schiedsgerichts-
barkeit

Seit dem 01.01.2011 hat die AHK in ihr
Dienstleistungspaket die Schiedsgerichtsbar-
keit aufgenommen, um die Vorteile der
Schiedsgerichtsbarkeit insbesondere im
deutsch-turkischen Wirtschafskreis noch mehr
zur Anwendung bringen zu konnen.

Tahkim
Miiessesesi

AHK Turkiye Turk-Alman ekonomik

iliskilerinde tahkim muessesesinin saglayacagi
avantajlar dikkate alarak 01.01.2011 itibariyle
bunyesinde bir tahkim muessesesi olusturdu.

Firmalar arasi uyusmazliklarin mahkemelerde ¢oziimlendiril-
mesi maliyeti arirmanin yani sira uzun bir sureci kapsamakta ve
uyusmazlik konusunun kaginilmaz olarak kamuoyuna da yansima-
sina neden olmaktadir. Ancak tahkim muessesesi ile tim bu
olumsuzluklarl engellemek mumkundur. AHK Turkiye tarafindan
10 Aralik 2010 tarihinde Taksim Larespark Oteli'nde diizenlenen
“Tahkim Muessesesi — Uluslararasi Karsilastirma” konulu toplantida
tahkim muessesesinin avantajlarl ve dezavantajlan ele alindi. AHK
Bagkani Franz G. Koller ve Federal Almanya Ankara Buyukelciligi
Hukuk ve Konsolosluk isleri Boliim Baskani Thomas E. Schultze
yaptiklarr agilis konugmalarinda
tahkim muessesesinin gerekliligi-
ne iliskin nedenlere dikkat ¢ekti-
ler.

Seminer Prof. Dr. Atilla Altop,
AHK Baskan Vekili ve Muhasip
Uye Prof. Dr. Metin Sagmanli ve
AHK Yonetim Kurulu Uyesi Dr.
Mehmet Koksal tarafindan yone-
tildi.

Seminerde Dr. Richard Happ,
Dr. Sebastian-Gotz HOk, Prof. Dr.
Ergun Ozsunay ve Prof. Dr. Bilgin
Tiryakioglu konuya iliskin ayrintili
bilgi sunduktan sonra katihmcila-
rnn sorularini yanitladilar.

Seminere, cogunlugunu
istanbul ve Almanya'dan gelen
hukukgulardan olusan 80 dolayinda konuk katildi. Seminerin tartis-
ma boliminde AHK tarafindan baglatilan mahkeme disi uzlasma
hizmetinin katiimalardan ne denli yogun ilgi gordiigtne dikkat
¢ekti. Konusmacilar seminer sonrasinda da zaman ayirarak yanit-
lanmamig hususlar hakkinda katiimcilara bilgi verdiler.

AHK tarafindan baglatilan mahkeme digi uzlasma hizmetine
iliskin ayrintili bilgi kisa stire icinde AHK Tiirkiye internet sayfasin-
da yayinlanacak. (Terciime: Siiheyla Ababay)
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meslek edindirme seferheriigi. o

Bedarfsgerechte
Berufsbildung

Unter dem Titel ,Beceri’10“ hat eine Initiative
begonnen, mit der die Union der turkischen
Kammern und Borsen TOBB, das Ministerium fur
Arbeit und Soziales, das Ministerium fur Handel
und Industrie und das Bildungsministerium
gemeinsam ein neues Modell fur die berufliche
Qualifizierung entwickeln wollen.

In 19 Provinzen, die von besonderer Bedeutung fur den turki-
schen Arbeitsmarkt sind, werden spezialisierte
Berufsqualifizierungszentren eingerichtet. An der Gestaltung der
Qualifizierungen, die neben einem Abbau der Arbeitslosigkeit vor
allem auch auf die Bereitstellung qualifizierter Beschaftigter fur die
Wirtschaft zielen, sind die Industrie- und Handelskammern der
Provinzen beteiligt.

Als Teil des Projekts legte zum Jahresanfang das
Forschungsinstitut des TOBB TEPAV eine Studie zu Qualifikationen
und Defiziten in den 19 Pilotprovinzen vor.

Die Studie erfasst die Provinzen Adana, Ankara, Antalya, Bursa,
Denizli, Diyarbakir, Erzurum, Gaziantep, Istanbul, Izmir, Kayseri,
Kocaeli, Konya, Malatya, Manisa, Mersin, Samsun, Tekirdag und
Trabzon. Sie stellen 75 Prozent der registrierten Beschaftigten der
Tlrkei und 80 Prozent der bei der Arbeitsvermittlung ISKUR gemel-
deten Arbeitslosen.

Eine durchgeflhrte Arbeitgeberbefragung ergab, dass 49
Prozent der Auffassung waren, dass die Beschdftigten den an sie
gestellten Anforderungen nicht entsprechen. 87 Prozent der
Befragten waren der Auffassung, dass eine Qualifizierung einen
wirksamen Beitrag zum Abbau der Arbeitslosigkeit leisten konnte.

Die Studie ergab auBerdem Engpdsse bei verschiedenen
Berufen. Genannt wurden hier insbesondere Nahmaschinenope-
rateure, SchutzgasschweiBer, Weber, Konfektionsarbeiter, CNC
Operateure, Garnverarbeiter, Qualitatskontrolleure, Operateure fir
Plastikinjektionsmaschinen, Wartungstechniker und Dreher. Das
Profil der gesuchten Berufe unterscheidet sich nach Provinzen und
die Studie ermdglicht darum, eine gezielte Feststellung von
Qualifikationsbedarfen, die flr die Ausgestaltung der
Qualifizierungszentren herangezogen werden kann.

Das Gemeinschaftsprogramm sieht vor, dass Teilnehmer an
berufsbildenden MaBnahmen eine dreimonatige Ausbildung in
Theorie und Praxis an einem Qualifizierungszentrum durchlaufen
und danach ein dreimonatiges Praktikum in einem Industrieunter-
nehmen absolvieren. (Istanbul Post)
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Ihtiyaclari karsilayacak
(] (] ve_©o

bir mesleki egitim

‘Beceri’10’ adi altinda Turkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB), Calisma ve Sosyal Bakanligl, Sanayi

ve Ticaret Bakanligl ve Milli Egitim Bakanligl mes-

lek egitimde yeni bir model olusturacak ortaklasa
yurutulecek bir girisim baslatti.

9 Tiirk is piyasasi icin biylk onem
tastyan 19 ilde uzmanlagmis meslek
edinme merkezleri kuruluyor. issizligi

\ BECERJ"M azaltmak ve is diinyasinin eleman ihti-

- yaan karsilamaya yonelik egitime
sanayi ve ticaret odalarn da katilacak.
Proje kapsaminda y1l basinda TOBB'nin arastirma enstittisii TEPAV
19 ili kapsayan egitim dlzeyi ve sikintilarini tespit eden bir arastir-
ma yayinladl.

Arastirma su illeri kapsiyor: Adana, Ankara, Antalya, Bursa,
Denizli, Diyarbakir, Erzurum, Gaziantep, istanbul, izmir, Kayseri,
Kocaeli, Konya, Malatya, Manisa, Mersin, Samsun, Tekirdag ve
Trabzon. Bu iller Turkiye'nin kayitl isglictinun yuzde 75' ile
ISKUR'da kayitl issizlerin ylizde 80'ini kapstyor.

isverenlerle yapilan ankette ylizde 49’'unun calisanlarin mesle-
ki beklentileri karsilanmadigini ortaya koyuyor. Ayrica ylzde 87i
meslek egitimle igsizligin azaltmasina etkin bir katki saglanacagini
dusunuyor.

Arastirma ayrica ¢esitli mesleklerde nitelikle eleman bulunma-
sinda sikintilar tespit etti: Dikis makinesi operatoru, gaz alti kay-
nakgl, dokumaci, konfeksiyon iscileri, C(NC operatord, iplikgi, kalite
kontrol elemanlari, plastik enjeksiyon makine operatoru, mekanik
bakim ve onarimai ile tornaci. Aranan meslek profilleri il il degisi-
yor ve arastirma egitim ihtiyaclarinin tespiti ve boylece meslek
edinme merkezlerin faaliyetlerine dontk énemli bilgiler sunuyor.

Ortaklasa dizenlenen mesleki egitim programi U¢ aylik teorik
ve pratik bir egitim ve bunun ardindan Ug aylik bir sanayide staj-
yerlik Ongoruyor. (Terciime: Istanbul Post)
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Die AHK Tiirkei
prasentiert sich ab sofort
im neuen Design

Mit Beginn des neuen Jahres hat die AHK
Turkei eine neue Internetseite. Mit dem
Relaunch wird die Dachmarke AHK und die
Submarke DEinternational optimal prasentiert.

Im neuen Design wurde der
DEinternational-Dienstleistungsbereich
inhaltlich und optisch in die Webseite
integriert.

Um den Erwartungen der Nutzer
noch besser zu entsprechen, wurde die
Webseite Uberarbeitet, so dass sie
optisch und inhaltlich ansprechender und
strukturell Ubersichtlicher aufgebaut ist.
Somit haben die Besucher schnell, kom-
pakt und ubersichtlich Informationen tiber

> das Dienstleisungsangebot

> die AHK Turkei und ihre Mitglieder

> aktuelle Veranstaltungen und
Neuigkeiten.

Ferner wurde auch die Platzierung der
Banner gedandert, um optimal als
Marketingtool eingesetzt zu werden.

Die AHK erzielt mit dem neuen Auftritt,
dass Besucher der Webseite noch schneller zu
den gesuchten Informationen gelangen und angeregt
werden, die Kammer intensiver kennenzulernen.

Besuchen sie die neue Internetseite! www.dtr-ihk.de

Ansprechpartnerin: Hilya Denizer hulya.denizer@dtr-ink.de

AHK Tiirkiye‘nin
internet sitesi
yenilendi

2011 yill basinda AHK Tiirkiye'nin Internet

sayfasl tamamen yenilenmis bulunuyor. Yeni
tasarimla ana marka AHK ve alt marka DEIn-
ternational ¢ok daha etkin sunulmus olacak.

N sayfanin yeni tasariminda DEinternational
‘ hizmetleri iceriksel ve gorsel olarak internet
sayfasina entegre edilmis bulunuyor.
Kullanicilarin beklentilerine daha iyi yanit
verebilmek amaciyla internet sitesi tekrar goz-
den gecirilerek gorsellik ve icerik acisindan
daha etkileyici ve yapisal agidan da daha rahat
kullanilacak hale getirildi. Boylelikle kullanicilar
> Sunulan Hizmetler
> AHK Tirkiye ve Uyeler
> Etkinlikler ve Guncel Haberler
hakkinda daha kolay ve daha hizl bilgi edine-
} bilecekler.

=5 ) | Ayrica pazarlama acisindan daha etkin

: / sonug elde edilebilmesi icin banner reklamla-
4 rin yerleri degistirildi.

AHK yeni Internet sitesiyle kullanialarin aradiklari
bilgilere daha hizli ulasabilmelerini ve Oda hakkinda
daha ayrnul bilgi almaya tesvik edilmelerini hedefliyor.

AHK’nin yeni Internet sayfasini ziyaret edin! www.dtr-

lhk.de

Yetkili kisi : Hulya Denizer, hulya.denizer@dtr-ihk.de
(Terclime: Siiheyla Ababay)

AHK - Kurzinformation:
Wechsel im Vorstand

ordentliches Vorstandsmitglied Dr. Sebastian Guth, Bayer
Tlrk Kimya Sanayi Ltd. Sti., sowie Ersatzmitglied Ozgtir Al, Hamburg
Sud Gemicilik Acentalig@l ve Nakl. Ltd. Sti. haben ihre Tatigkeit in der
Turkei beendet und damit ihren Austritt aus dem Vorstand erklart.

Damit setzt sich der Vorstand

wie folgt zusammen:

- Franz G. Koller, Mercedes-Benz Finansman Turk A.S., Prasident

- Prof. Dr. Metin Sagmanli, Rodl & Partner Danisimanlik Hizmetleri
Ltd. Sti,, Vizeprasident und Schatzmeister

«Dr. Mazhar Umur Basmaci, Basmaci Insaat Dis Ticaret ve Turizm
Ltd. Sti,, von TOBB ernannt, Vizeprasident

-Marc Landau, Geschaftsfihrer der AHK, vom DIHK ernannt

- Dr. Mehmet Koksal, Luther Karasek Koksal Danismanlik A.S.

- Andreas C. Schroter, WestLB AG Merkezi Dusseldorf Istanbul
Merkez Subesi (nachgeruckt nach dem Ausscheiden von
Dr. Sebastian Guth)

- Holger Terstiege, Haribo Sekerleme San. ve Tic. Ltd. Sti.

«Refik N. TUrkoglu, Anwaltskanzlei Refik N. Turkoglu & Partner
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AHK'dan kisa hilgiler:
Yonetim Kurulu'nda degisiklik

Yonetim Kurulu Asli Uyesi Dr. Sebastian Guth, Bayer Tirk
Kimya Sanayi Ltd. Sti., ve Yonetim Kurulu Yedek Uyesi Ozgtir Al,
Hamburg Sud Gemicilik Acentaligl ve Nakl. Ltd. Sti. Turkiye'deki
faaliyetlerini sonlandirmis bulunmaktalar. Dolayistyla Yonetim
Kurulu'ndan ayrildiklarini bildirmiglerdir.

Yonetim Kurulu'nun

Asli Uyeler:

- Franz G. Koller, Mercedes-Benz Finansman Turk A.S., Baskan

- Prof. Dr. Metin Sagmanli, Rodl & Partner Danismanlik Hizmetleri
Ltd. Sti., Baskan ardimasi und Muhasip Uye

-Dr. Mazhar Umur Basmaci, Basmaci insaat Dis Ticaret ve Turizm
Ltd. Sti,, TOBB tarafindan atandi, Baskan Yardimcis

-Marc Landau, AHK Genel Sekreteri, DIHK tarafindan atandi

- Dr. Mehmet Koksal, Luther Karasek Koksal Danismanlik A.S.

- Andreas C. Schroter, WestLB AG Merkezi Disseldorf istanbul
Merkez Subesi (Dr. Sebastian Guth’'un ayriimasi ile atanmistir)

- Holger Terstiege, Haribo Sekerleme San. ve Tic. Ltd. Sti.

- Refik N. TUrkoglu, Anwaltskanzlei Refik N. Turkoglu & Partner
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seminar:
Mergers & Acquisitions

Am 15. Dezember 2010 hat ein AHK-Seminar zum Thema
,Mergers and Acquisitions“ in Zusammenarbeit mit der
Rechtsanwaltskanzlei Fazlioglu stattgefunden. Das bereits kurz
nach Terminveroffentlichung ausgebuchte Seminar hat auch
nach der Veranstaltung von den Teilnehmern positive
Riuckmeldungen bekommen.

Die Referentinnen Doz. Dr. Ferna Ipekel Kayall (Yeditepe
Universitdt) und Doz. Dr. Necla Gliney-Akdag (Yeditepe
Universitdt) haben ausgiebig Uber die Gesetzesanderungen, die
den Handel mit Fusionen und Ubernahmen von Unternehmen
betreffen, berichtet. Es wurde Uberdies ein Einblick Gber die
Auswirkungen auf die tlrkische Wirtschaft vermittelt.

Dr. Murat Engin (Galatasaray Universitat) hat anschlieBend

die Vor- und Nachteile aus der Sicht des Arbeitsrechtes erortert.

Egemen Karaduman (SMMM) hat dieses im Hinblick auf das tur-
kische Steuerrecht erweitert und auf die wichtigen Grundztige
mit groBer Sorgfalt noch einmal hingewiesen. www.dtr-ihk.de

“Birlesme ve Devralmalar”
semineri

Fazhioglu Hukuk Blrosu isbirligiyle 15 Aralik 2010 tarihinde
“Birlesme ve Devralmalar” konulu bir AHK semineri dlizenlendi.
Seminer tarihinin aciklanmasini takiben yapilan basvurularla
kontenjan tamamen doldu ve seminer sonrasinda da katiimai-
lar tarafindan olumlu degerlendirmeler yapildi.

Seminerde Doc. Dr. Ferna ipekel Kayall (Yeditepe Universite-

si) ve Dog. Dr. Necla GUney-Akdag
117 (Yeditepe Universitesi) sirket bir-
E lesmeleri ve devirlerine iliskin yasal
- degisiklikler hakkinda ayrintili bilgi
verdiler. Ayrlca bunlarin Turk ekonomisi tzerindeki etkileri ele
alind.

Dr. Murat Engin (Galatasaray Universitesi) ise is hukuku agi-
sindan ortaya clkacak avantaj ve dezavantajlar acikladi. Daha
sonra s0z alan Egemen Karaduman (SMMM) konuyu Turk vergi
hukuku acisindan genisleterek, bir kez daha en 6nemli hususla-
ra dikkat cekti. (Terciime: Stiheyla Ababay)

Mitgliederservice-Forum
2010 - Slowenien

Das mittlerweile traditio-
nelle Mitgliederserviceforum
fand in diesem Jahr vom 18. -
19. November in Ljubljana
statt. Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen von 20 euro-
paischen AHKs trafen sich im
Rahmen des zweitatigen
Seminars, um zu aktuellen
Themen “Mitgliedern helfen
Geschafte zu machen” und
“Mitgliederbindung - die groBe
Herausforderung?” produktiven
Erfahrungsaustausch und viele
neue Ideen aus verschiedenen
Perspektiven anzuregen.
Semra Dogan und Fadime Tok
von der Deutsch-Turkischen
Industrie- und Handelskammer haben zu diesen Themen einen
Vortrag prasentiert. Ebenfalls wurden Aspekte zu dem Thema
“Die Weltmarke AHK - Nutzen und Vorteile fir die Mitglieder”
dargelegt. www.dtr-ihk.de

Uye Servisi Forumu
2010 - Slovenya

Geleneksel hale gelen
Uye Servisi Forumu bu
yil 18-19 Kasim tarihle-
rinde Ljubljana’da diizen-
lendi. Avrupa’daki 20
AHK'nin ¢alisanlari iki
gunlik bu seminer kap-
samnda glindemdeki
“Uyelerin ticari faaliyetle-
rine yardimar olmak” ve
“Uyelerin bagliig -
onemli misyon?” konula-
rinda verimli bir sekilde
deneyimlerini ve bircok
yeni fikirlerini degisik
agllardan paylasmak icin
biraraya geldiler. Alman-
TUrk Ticaret ve Sanayi
Odasrndan Semra Dogan ve Fadime Tok bu konular hakkindaki
sunumlariyla katildilar. Ayni zamanda “AHK bir dinya markasl -
Uyelerin yararlanacag avantajlar” konusu farkli yonleriyle ele
alindi. www.dtr-ink.de
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Termine Tiirkei

Business-Friihstiick fiir Neumitglieder
02.02.2011 Istanbul

Wirtschaftsrunde (AHK-Logo Wetthewerb)
16.02.2011 Istanbul

AHK Geschéftsreise: "Photovoltaik,
solarthermie”
21.-25.02.2011 Istanbul

Fachmesse WIN Il - [HK Stuttgar¢
17.-20.03.2011 Istanbul

Hauptversammlung
13.04.2011 Istanbul

SEMINARE:
Recht des geistigen Eigentums
11.-12.02.2011 Istanbul

Verkaufen am Telefon
18.02.2011 Istanbul

schriftliche Biirokommunikation
24.02./26.02.2011 Istanbul

Finanzmanagement fiir Nichtfachleute
02.03.-03.03.2011 Istanbul

Zahlungsarten
12.03.2011 Istanbul

Impor¢t- und Zollrecht
19.03.2011 Istanbul

Wirtschaftsspionage
23.03.2011 Istanbul

Uberzeugend Verkaufen
20.04.2011 Istanbul

Termine Deutschland

Hamburger Wirtschaftstag Tiirkei
11.02.2011 Hamburg

Inhouse Beratung
14.-15.03.2011 Offenbach, Hanau, Darmstadt

BFP-Projekt: Photovoltaik/solarenergie
27.03.-02.04.2011 Bayern

IHK oldenburg Inhouse-Beratungen
04.04.2011 Oldenburg

Niedersdchischer AuBenwirtschaftstag: Tiirkei
05.04.2011 Hannover

Roundtable - Tiirkei
06.04.2011 Gelsenkirchen

Tiirkei sprechtage:
03.02.2011 Wetzlar

07.02.2011 Ostthuringen zu Gera
29.03.2011 Passau

31.03.2011 Regensburg

EtKkinlikler Tiirkiye

Yeni AHK iiyeleri icin is Kahvalasi
02.02.2011 Istanbul

Ekonomi Toplantisi (AHK Logo Yarismasi)
16.02.2011 istanbul

AHK is Gezisi:

"Fotovoltaik, Solartermal”

21.-25.02.2011 istanbul

WIN II - IHK Stuttgart
17.-20.03.2011 istanbul

Genel Kurul Toplantisi
13.04.2011 istanbul

SEMINERLER:
Fikri Miilkiyet Hukuku
11.-12.02.2011 istanbul

Telefonda satis Teknikleri
18.02.2011 istanbul

isyerinde Yazil iletisim
24.02./26.02.2011 istanbul

Finansc Olmayanlar icin Finans Bilgileri
02.03.-03.03.2011 Istanbul

Odeme sekilleri
12.03.2011 istanbul

ithalat ve Giimriik Mevzuati
19.03.2011 istanbul

Ekonomi Casuslugu
23.03.2011 istanbul

ikna Edici satis
20.04.2011 Istanbul

Etkinlikler Almanya

Hamburg Ekonomi Giinii Tiirkiye
11.02.2011 Hamburg

Inhouse Beratung
14-15.03.2011 Offenbach, Hanau, Darmstadt

BFP-Projesi: Fotovoltaik/Giines Enerjisi
27.03.-02.04.2011 Bavyera

sirketlerde Tiirkiye Danisma Giinii
04.04.2011 Oldenburg

Asagdi saksonya Dis Ticaret Giinii: Tiirkiye
05.04.2011 Hannover

Yuvarlak Masa - Tiirkiye Danisma Giinii
06.04.2011 Gelsenkirchen

Tiirkiye Danisma Giinleri:

03.02.2011 Wetzlar

07.02.2011 Ostthuringen zu Gera
29.03.2011 Passau

31.03.2011 Regensburg

B
mee&?ﬁ)

seminar:
Logistik- und
Lagermanagement

In den Raumen der AHK fand am
16. Dezember 2010 ein weiteres
Seminar in Zusammenarbeit mit der
Megem Akademi statt. Der Referent
Mustafa Asar hat die Teilnehmer in
den Schwerpunkten, Lagerung und
Lagerung im Verhadltnis zu anderen
Abteilungen sowie weiteren Themen
u.a. Uber die Werkstoffauswahl infor-
miert. Im Anschluss haben die
Teilnehmer des Seminars an einem
kleinen Test teilgenommen um das
zuvor erlernte zunachst gestalterisch
umzusetzen. Hierzu wurden kleine
Dreiergruppen zusammengestellt.
Diese Erfahrung hat den Teilnehmern
nicht nur sehr viel SpaB gebracht,
sondern auch gezeigt wie schnell
neue Erfahrungen mit wenig Aufwand
umgesetzt werden konnen.
www.dtr-ink.de

“Lojistik ve
Depo Yonetimi”

semineri

16 Aralik 2010 tarihinde AHK
binasinda Megem Akademi isbirligiy-
le bir diger seminer dizenlendi.
Konusmaci Mustafa Asar seminerde
depolama, depo ve diger bolumler
iliskisi agirlikta olmak Uzere, aralarin-
da malzeme secimi gibi hususlarin da
yer aldigi farkli konular hakkinda bilgi
verdi. Daha sonra katiimailar tgli gru-
plara ayrilarak kendilerine sunulan
bilgileri uygulamaya donusturmeye
yonelik calismalar yaptilar. Katilimcilar
cok eglenceli bulduklari calismalarda
yeni deneyimlerin ne denli kolay
sekilde uygulamaya donusturulebile-
cegini de gbrme olanagi elde ettiler.
(Terciime: Siiheyla Ababay)

sponsoringmaoglichkeiten

Die Deutsch-Tiirkische Industrie- und Handelskammer hat
zur Unterstlitzung von Einzelpersonen oder Institutionen, die einen
Sponsor fur ihr Projekt suchen oder von Unternehmen, die ihrer
Marketingkommunikation durch Sponsoringprojekte beitragen
wollen, ein Projekt unter dem Namen ,Sponsoring-Borse“ gestartet

und beabsichtigt damit diese Gruppen zusammenzufihren.

Fur weitere Informationen: www.dtr-ihk.de oder
Ozgur.Karakoyunlu@dtr-ihk.de, Tel.: +90 212 363 05 26

sponsoriuk Olanaklari

Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasl, projelerine sponsor
arayan Kisi veya kurumlara ya da pazarlama iletisimlerine spon-
sorluk projeleri aracili@i ile katkida bulunmak isteyen firmalara
destek olmak maksadiyla, ,Sponsorluk Borsasi“ adi altinda bir
proje baslatmis bulunmaktadir.

Ayrintli bilgi icin: www.dtr-ihk.de veya

Ozgur.Karakoyunlu@dtr-ihk.de, Tel.: +90 212 363 05 26
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TITAJAN

CONSULTING

2 .
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Sie wollen auf einen stark wachsenden
Wirtschaftsmarkt?

TITAAN CONSULTING begleitet Sie!

Die Tiirkei hat eine besonders stark
und schnell wachsende
Volkswirtschaft und zahit somit fiir
Deutschland zu den weltweit
wichtigsten Handelspartnern.

Die Beratungsdienstleistungen
der TITAAN CONSULTING:

- Marktanalyse,
Markteintrittsstrategien,
Wettbewerbssituation

- Akquisition von Gesprédchster-
minen - und partnern vor Ort

- Organisation und Abwicklung von
Geschafts- und Delegationsreisen
mit personlicher Begleitung

Akqu;se von potentiellen Kunden,

Wir unterstiitzen Sie in
folgenden Branchen:

- Ubernahme von Distributionen
und Reprasentanzen

- Unterstiitzung in
Investitionsfragen und

- Energie, erneuerbare Energien
- Recycling, Abfall- &

Immobiliensuche Abwasserentsorgung
(Nieclerlassungen, Biiros, - : c -
Prodluktionsstatten etc.) Chemische Industrie / Petrochemie
- Anlagenbau
- Vermietung von Biirordumlich- - Agrartechnik
keiten mit Office-Service - Nahrungsmittel
(Emptang, Verwaltung, - Gesundheitswesen

Abwicklung, Telefondienst etc.) . Automotive Industie

- Beratung in steverlichen- sowie - Bank - & Versicherungswesen

Rechtsfragen bei Firmengriindung - Logistik
- : - Tourismus
- Ubersetzungsservices A THInes
- Stahlindustrie

- Organisation von Messeauftritten,

Veranstaltungen und Konferenzen - Schiffsbau und Hafenanlagen

- Marketing und
Verkaufsunterstiitzung inki.
Druckdienstleistungen

TITAAN CONSULTING
Ihr Berater

iir den tﬁrkiscuarkt

pro

Am Miihlenkreuz 50

50181 Bedburg / Germany

Tel: + 49 (0) 2272 /90 27 27
Fax: + 49 (0) 2272 /90 27 28

Mumhane Cd. Nimet Han No. 45/47
Karakady / Istanbul - Tiirkiyve

Tel: +90 (0) 212/ 251 96 B9

Fax: +90(0) 212/251 47 78




ASTARRALLIANMCE MEMBER f:: *

Guclu baglantilar

o

Diinyanin 400’den fazla noktasinda
baglantilariniz her zaman giiclii. There's no better way to fly.

I sayahatierinizin gerceklesecedi tim noktalara sizl sorunsur transferlar @ LUftha nsa

wiz mikemmel zamanlama ile uguruyone: istanbul, Ankara, fzmir ve Bursa'dan
wguglanmz e baflantilanmza rahallikla ulagabilirsiniz. Béylece ig gevreniz
an az bizimkl kadar genig olur. Detayl bilgd igin lufthansa.com






