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2010 war im Endergebnis ein gutes Jahr für die
deutsch-türkischen Wirtschaftsbeziehungen. Per Ende
Oktober hatten die deutschen Lieferungen 13
Milliarden Euro erreicht, so dass die deutsche
Exportwirtschaft aller Voraussicht nach an die Serie
von Rekordergebnissen anknüpfen kann, die in den
Jahren vor der Wirtschaftskrise begonnen hatte. Mit
über 15 Milliarden Euro ist die Türkei der fünftgrößte
Absatzmarkt Deutschlands außerhalb der EU.

Der hohe Stellenwert der Türkei wurde 2010 auch
dadurch unterstrichen, dass neben zahlreichen weite-
ren hochrangigen deutschen Besuchern der
Bundespräsident, die Bundeskanzlerin sowie der
Außenminister, der Wirtschaftsminister und der
Innenminister der Bundesrepublk in die Türkei reisten.

Trotzdem konnten in einigen für die bilateralen Beziehungen
wichtigen Angelegenheiten leider noch keine befriedigenden
Ergebnisse verzeichnet werden. Hierzu zählen folgende Punkte:

VISA Die Verstimmung der türkischen Geschäftswelt (und
ihrer deutschen Partner) über die deutsche Praxis der Visavergabe
hat 2010 weiter zugenommen. Hierzu haben die höchsten
Repräsentanten der Bundesrepublik – Bundespräsident und
Bundeskanzlerin – bei ihren Türkeibesuchen Verbesserungen in
Aussicht gestellt, tatsächlich erfolgten jedoch keine substanziellen
Änderungen.

DBA Aufgrund einer Intervention der Bundeskanzlerin wurden
im Sommer die abgebrochenen Verhandlungen über ein neues
Doppelbesteuerungsabkommen wieder aufgenommen und zügig
zum Abschluss gebracht. Es war dabei erklärtes Ziel,
Rechtsunsicherheiten nach Ablauf des zum 31.12.2010 gekündig-
ten bisherigen DBAs zu vermeiden. Dementsprechend wurde
angekündigt, dass das neue Abkommen ab dem 01.01.2011 zur
Anwendung kommen werde, selbst wenn es bis dahin noch nicht
ratifiziert sei.

Trotz zahlreicher Nachfragen wurde der neue Text jedoch bis
zum Jahresende nicht zugänglich gemacht, so dass die
Unternehmen sich nicht über dessen Inhalt informieren bzw. sich
auf die ab dem 01.01.2011 geltende Rechtslage einstellen konnten.
Infolgedessen ist genau die Rechtsunsicherheit eingetreten, die
vermieden werden sollte.

DTKR Der unter Federführung des Auswärtigen Amts und des
türkischen Aussenministeriums stehende Deutsch-Türkische
Kooperationsrat, der seit 1994 jährlich alternierend in Deutschland
bzw. der Türkei zusammentreten soll, fand zuletzt im Jahr 2008 in
Ankara statt. Die für 2009 in Berlin vorgesehene Ratstagung fiel
aus. Auch das Jahr 2010 verging, ohne dass seitens des zuständi-
gen Bundesministeriums irgendeine Initiative zur Einberufung des
Rates erkennbar gewesen wäre.

Die Kammer steht in diesen Angelegenheiten mit der
Bundesregierung in Verbindung und wird sich weiterhin mit
Nachdruck für Fortschritte einsetzen.

Marc Lan da u
Geschäftsfüh ren des Vors tand smitg li ed 
der De utsch-Tür kisc hen In dus tri e- und Han dels kam mer

2010 yılı Türk-Alman ekonomik ilişkileri açısın-
dan olumlu geçti. Almanya’nın ihracat hacmi ekim
ayı sonu itibariyle 13 milyar Euro düzeyine ulaştı.
Böylelikle ülkenin ihracat sektörünün küresel ekono-
mik kriz öncesi yıllarda elde etmeye başladığı rekor
sonuçları sürdürme olanağının yüksek olduğu görül-
dü. Türkiye 15 milyar Euro düzeyindeki ithalat hac-
miyle Almanya’nın AB dışındaki en büyük beşinci
ihracat pazarını oluşturuyor. 

Çok sayıda yüksek düzeyli Alman konuğun yanı
sıra Federal Almanya Cumhurbaşkanı, Federal
Almanya Başbakanı, Ekonomi ve İçişleri Bakanları’nın
2010 yılında Türkiye’yi ziyaret etmiş olmaları da ülke-
nin taşıdığı önemi vurguluyordu.

Buna rağmen ne yazık ki ikili ilişkiler açısından
önem taşıyan bazı hususlarda yeterli başarı elde edebilmek müm-
kün olamadı. Bunlara örnek olarak şu konuları gösterebiliriz:

VİZE Türk işadamlarının (ve onların Alman ortaklarının)
Almanya’nın vize uygulamalarına yönelik memnuniyetsizliği 2010
yılında daha da arttı. Federal Almanya devletinin üst düzey temsilci-
lerinin – Federal Almanya Cumhurbaşkanı ve Başbakanı’nın –
Türkiye’ye yaptıkları ziyaretler esnasında bu alanda yeni düzenleme-
ler yapılacağına dair açıklamalarda bulunmuş olmalarına rağmen,
henüz esaslı bir değişiklik gerçekleşmedi. 

ÇİFTE VERGİLENDİRMEYİ ÖNLEME ANLAŞMASI Geçtiğimiz
yaz Federal Almanya Başbakanı’nın müdahalesiyle iki ülke arasında
çifte vergilendirmenin önlenmesine ilişkin yeni bir anlaşma imzalan-
masına ilişkin müzakereler tekrar başlatıldı ve hızlı bir çalışmayla
kısa süre içinde sonuca bağlandı. Müzakerelerin ana hedefini
31.12.2010 itibariyle feshedilmiş olan Çifte Vergilendirmeyi Önleme
Anlaşması sonrasında oluşan hukuki belirsizliklerin ortadan kaldırıl-
ması oluşturuyordu. Bu hedef doğrultusunda yeni anlaşmanın, o tari-
he kadar onaylanmamış olsa dahi 01.01.2011 tarihinde yürürlüğe
gireceği açıklanmıştı. 

Sayısız başvuru yapılmış olmasına rağmen yeni anlaşma metnine
ulaşılamamış olması nedeniyle firmalar anlaşmanın içeriği hakkında
bilgi edinemediler ve 01.01.2011 tarihinden itibaren geçerli olacak
yasal düzenlemeye uyum sağlayamadılar. Bunun sonucunda ortadan
kaldırılması hedeflenen hukuki belirsizlik ortamı oluşmuş oldu. 

TÜRK-ALMAN İŞBİRLİĞİ KONSEYİ Federal Almanya Dışişleri
Bakanlığı ve TC Dışişleri Bakanlığı tarafından oluşturulan ve 1994
yılından itibaren her sene dönüşümlü olarak Türkiye ve Almanya’da
toplanması öngörülen Türk-Alman İşbirliği Konseyi’nin son toplantısı
2008 yılında Ankara’da gerçekleşti. 2009 yılında Berlin’de yapılması
öngörülen konsey toplantısı iptal edildi. Yetkili Federal Almanya
bakanlığı konseyin toplanmasına ilişkin herhangi bir girişimde bulun-
mamış olduğundan, Türk-Alman İşbirliği Konseyi 2010 yılında da top-
lanamadı. 

Oda’mız yukarıda belirtilen hususlarda Federal Almanya hükü-
meti ile temas içinde bulunmakta ve ilerleme kaydedilebilmesi için
ısrarlı çalışmalarını sürdürmektedir.

Marc Lan da u
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Mit der Zulassung privaten Wettbewerbs hat sich der türki-
sche Luftverkehrsmarkt sowohl im Hinblick auf die Inlands- als
auch bei den Auslandsflügen stark verändert. Während die Zahl der
Gesellschaften stieg, vervielfältigte sich auch die Zahl der Flüge und
der Zielflughäfen.

Wurden bei den Inlandsflügen 2002 von einer Gesellschaft von
zwei Zentren aus 25 Zielflughäfen angeflogen, beteiligen sich heute
sieben Unternehmen von sieben Zentren aus mit 46 Zielflughäfen

Özel şirket rekabetine müsaade edildikten sonra Türk havacı-
lık piyasasında hem iç uçuşlara hem de dış uçuşlara yönelik hızlı
bir değişim meydana geldi. Pazara katılan şirket sayısı yükselirken
hem uçuş sayısı hem de uçuş nokta sayısı katlanarak büyüdü.

2002 yılında iç uçuşlar iki merkezden 25 uçuş noktasına tek
şirketle yapılırken bugün yedi şirket yedi merkezden 46 uçuş nok-
tasıyla faaliyet gösteriyor. Uluslararası uçuşlarda 2002 yılında 60
uçuş noktalarına gidiliyordu ve bugün bu sayı 157’ye ulaştı. Dış hat
bağlantılarına göre Türkiye dünyanın ilk onu arasına girdi.

Uçuş ağı genişlemesine paralel yolcu sayısı da yükseldi. İç
uçuşlarda yolcu sayısı 2002’ye göre altı kat büyüdü ve 50 milyona
ulaştı. Ayrıca bu büyümenin devam edeceği öngörülüyor.

Uluslararası hava trafiğine dahil olunması ve yüksek teknik
standartları Türkiye’nin bakım ve onarım alanındaki rolünü de güç-
lendirdi. Sivil Havacılık Genel Müdürü Ali Arıduru’na göre geçen
sene Türkiye’de 319 yabancı uçağın bakımı gerçekleştirildi. Bu
sene bu sayının 500 uçağa ulaşması bekleniyor.

2011 için Arıduru kapasite büyümesi, yolcu sayısı artışı ile yeni
uçuş noktaları ekleneceğini öngörüyor. Türk şirketlerin uçak sayısı-
nın bu sene 400’ü aşacağını düşünüyor. Yurt dışı uçuş noktalarına
30 yeni havalimanı eklenecek. Yolcu artışı yüzde 15’lik bir büyüme
ile 120 milyona ulaşacak. 

İstanbul’a üçüncü havalimanı
Türk havacılığın genişlemesinde İstanbul’un rolü büyük. Geçen

sene Atatürk Havalimanı 31 milyon 146 bin yolcuya, Sabiha
Gökçen 11 milyon 129 bin yolcuya hizmet verdi. BöyleceAnfang Januar teilte der Generaldirektor für

Zivilluftfahrt Ali Arıduru mit, dass von den 50
Millionen Passagieren im Luftkorridor zwi-
schen Asien und Europa 20 Millionen von tür -
kischen Gesellschaften befördert werden.
Zugleich bezifferte er den Umsatz der tür ki -
schen zivilen Luftfahrt auf 12 Milliarden Dollar.

Türkischer
Luftfahrtsektor 
erreicht Umsatz von
12 Mrd. Dollar

Ocak 2011 başında Sivil Havacılık Genel
Müdürü Ali Arıduru Asya-Avrupa hava korido-
runu kullanan 50 milyon yolcudan 20 milyo-
nunun Türk şirketlerini tercih ettiğini söyledi.
Aynı zamanda Türk havacılığının cirosunu 12
milyar dolar olarak gösterdi.

Türk havacılık 
sektörünün cirosu 
12 milyar dolara
ulaştı
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am Wettbewerb. Bei den internatio-
nalen Flügen wurden 2002 60
Zielflughäfen angeflogen – heute
sind es 157. Im Hinblick auf die Zahl
der Auslandsverbindungen ist die
Türkei unter die zehn führenden
Länder der Welt aufgerückt. 

Die Ausweitung des Flugnetzes
wurde von einem starken
Wachstum des
Passagieraufkommens begleitet. Bei
den Inlandsflügen ist seit 2002 die
Zahl der Passagiere um das
Sechsfache gestiegen und liegt bei
mehr als 50 Millionen. Dabei wird
von einem anhaltend starken
Wachstum ausgegangen.

Die steigende Integration in den internationalen Flugverkehr
und hohe technische Standards haben auch die Bedeutung der
Türkei bei der Wartung von Flugzeugen gestärkt. Nach Angaben
des Generaldirektors für zivile Luftfahrt Arıduru hat die Türkei im
vergangenen Jahr 319 ausländische Flugzeuge gewartet. In diesem
Jahr rechnet er mit einem Volumen von 500 Flugzeugen. 

Für 2011 rechnet Arıduru mit einem weiteren Ausbau von
Kapazitäten, steigendem Passagieraufkommen und neuen
Zielflughäfen. Er geht davon aus, dass die Zahl der Flugzeuge türki-
scher Gesellschaften in diesem Jahr auf mehr als 400 steigen wird.
Bei den Auslandsflughäfen rechnet er mit einer Zunahme um 30
Destinationen. Den Anstieg des Fluggastaufkommens schätzt
Arıduru auf 15 Prozent und somit auf 120 Millionen bei In- und
Auslandsflügen.

Dritter Flughafen für Istanbul
Einen besonderen Stellenwert bei der Expansion des türkischen

Flugverkehrs nimmt der Ballungsraum Istanbul ein. Im vergangenen
Jahr verzeichnete der Atatürk Flughafen ein Passagieraufkommen
von 31,146 Millionen, der Sabiha Gökçen Flughafen auf der anatoli-
schen Stadtseite ein von 11,129 Millionen. Damit werden 42 Prozent
des türkischen Passagierverkehrs über diese beiden Flughäfen
abgewickelt. Angesichts der prognostizierten Zuwachsraten laufen
bereits seit einigen Jahren Vorbereitungen für die Errichtung eines
dritten Flughafens. Während eine abschließende Entscheidung über
den Standort noch nicht gefallen ist, steht fest, dass er auf der
europäischen Stadtseite, voraussichtlich in der Nähe von Silivri
errichtet wird.

Im November erklärte Verkehrsminister Binali Yıldırım zum letz-
ten Stand der Vorbereitungen, dass für den geplanten Flughafen
eine Kapazität von mindestens 60 Millionen Passagieren vorgese-
hen ist. Das Investitionsvolumen wird auf insgesamt 5 Milliarden
Dollar geschätzt. Vorgesehen ist die Errichtung des Flughafens
gegen eine befristete Betreiberlizenz an ein Privatunternehmen zu
übergeben.

Aufstrebende Gesellschaften
Die nationale Fluggesellschaft Turkish Airlines konnte in den

vergangenen Jahren nicht nur ihre Linien und ihr Fluggastauf -
kommen erweitern – mit dem Eintritt in die Staralliance wurde sie
in den Verbund führender internationaler Fluggesellschaften aufge-
nommen. Die Staralliance bietet zudem Vorteile bei Verbesserung
der Auslastung der Flugzeuge und damit Wettbewerbsvorteile.
Während das gemeinsam von Turkish Airlines und der Lufthansa
gegründete Unternehmen Sunexpress im vergangenen Jahr 20jähri-
ges Jubiläum feiern konnte, zeigt Pegasus ein sehr steiles
Wachstum, das nicht zuletzt auf einige Innovationen im
Kundendienst zurückgeht. (Istanbul Post)

Türkiye’nin toplam yolcu
sayının yüzde 42’si bu iki
havalimanıyla geçekleşti.
Öngörülen artış karşısında
İstanbul’da üçüncü bir
havalimanı kurulmasına
yönelik hazırlıklar çoktan
başladı. Yer olarak kesin
bir karar verilmemekle
beraber Avrupa yakasında
büyük bir olasılıkla Silivri’ye
yakın olacağınına kesin
gözüyle bakılıyor. 

2010 Kasım ayında
Ulaştırma Bakanı Binali
Yıldırım hazırlıklarla ilgili

yeni havalimanının kapasitesinin en az 60 milyon yolcu olacağını
söyledi. Yatırım miktarının beş milyar dolar olacağı tahmin ediliyor.
İnşaat, yap-işlet-devret modeliyle özel şirket aracılığıyla gerçekle-
şecek.

Büyüyen şirketler
Ulusal havayolu şirketi olarak Türk Hava Yolları (THY) geçen

seneler boyunca uçuş hatları ile yolcu sayısını artırabildi ve
Staralliance’a katılımıyla önde gelen uluslararası havayolu şirketleri
arasına geçti. Staralliance’in avantajı özellikle daha iyi bir kapasite
kullanımıyla rekabet avantajları sağlanıyor. THY ile Lufthansa’nın
ortak kuruluşu SunExpress geçen sene 20’inci yıldönümünü kutlar-
ken Pegasus özellikle müşteri hizmetlerinde gösterdiği yeniliklerle
hızlı bir büyüme performansı gösteriyor. (Tercüme: Istanbul Post)

Die Liberalisierung des zivilen Luftverkehrs in der Türkei hat die
Attraktivität  des Sektors erhöht und den türkischen Flughäfen ein dynami-
sches Wachstum ermöglicht.

Türkiye’deki sivil havacılığın serbestleşmesi sektörün cazibesine
büyük katkı sağladı ve Türk havalimanlarının çok dinamik bir şekilde büyü-
mesine yol açtı. 
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Im vergangenen Jahr hat SunExpress sowohl im
Hinblick auf seine neuen Linien als auch als
Unternehmen eini ges Aufsehen auf sich gezogen.
Wir unterhielten uns mit Ozan Ortaç über das ver-
gangene Jahr und die Erwartungen für 2011.

Neuerungen 
im 20. Geschäfts-
jahr

SunExpress  geçen yıl boyunca hem kurumsal
bağlamda hem de yeni hatlarla ilgi uyandırdı.
SunExpress  kurumsal iletişim müdürü Ozan
Ortaç’la 2010 yılı değerlendirdik ve yeni
gelişmeleri ele aldık.

20. yıl 
dönümünde yeni
ataklar

Was waren für Sie die wichtigsten Entwicklungen bei
SunExpress im vergangenen Jahr?

2010 war für die Geschichte von SunExpress von Bedeutung.
Wir haben unser Markenprofil erneuert und unsere Flugzeugflotte,
die vollständig aus Boeing 737-800 Maschinen besteht, auf 25
Flugzeuge erweitert. Mit unseren Anreizsystem für Vielflieger, den
SunPoints, haben wir neue Produkte lanciert. Wir haben direkte
Linienflüge zwischen deutschen und anatolischen Städten aufge-
nommen und damit begonnen, als türkisches Unternehmen in
Deutschland eine Luftfahrtgesellschaft zu gründen.

Also war mit ihrem 20jährigen Jubiläum auch eine
Erneue rung ihrer Markenidentität verbunden?

Der Grundstein für SunExpress wurde 1989 mit einem gleichbe-
rechtigten Partnerschaftsvertrag zwischen Turkish Airline und der
Lufthansa gelegt. Unser Unternehmen, das seinen ersten Flug 1990
durchführte, ist im 20. Jahr zu einer mittelgroßen, auf sehr ver-
schiedenen Märkten aktiven Fluggesellschaft geworden. Wir haben
uns entschlossen zu unserem 20. Geschäftsjubiläum unsere Marke
und Produktkomposition zu erneuern und dadurch unseren
Kunden neuen Wert zu bieten. In diesem Zusammenhang haben
wir zum 1. Mai, dem Jahrestag, unser neues Logo, die neue
Lackierung unserer Flugzeuge und unsere neuen Uniformen prä-
sentiert. Als eine Referenz an Istanbul als europäische
Kulturhauptstadt 2010 haben wir ein von Künstlern gestaltetes
Flugzeug auf den Istanbul Flügen eingesetzt, das ebenso wie die
neuen Farben unserer Maschinen den Passagieren gefallen hat. Mit
den sechs neuen B737-800 Flugzeugen und dem Auslaufen des
Mietvertrages für die B757-200 Modelle sank das durchschnittliche
Alter unserer Flugzeuge auf 5,3 Jahre. Mit dieser jüngsten Flotte
können wir den Passagieren noch mehr Komfort bieten.

Gerade haben Sie die Neuerungen bei den SunPoints
angesprochen. Worum handelt es sich dabei?

Wir haben unser 20jähriges Jubiläum zum Anlass für die

Sizce geçen senede SunExpress  için en önemli gelişmeler
neydi?

2010 yılının SunExpress  için tarihi bir önemi vardı. 20. yılımızı
doldurduğumuz 2010’da markamızı yeniledik, filomuzu tamamı
Boeing 737-800’lerden oluşan 25 uçağa çıkardık. Sık uçan yolcu
programımız SunPoints’in ve pek çok yeni ürünün lansmanını yap-
tık, üniformalarımızı yeniledik. Türkiye’de ilk defa Anadolu kentleri
ile Alman şehirleri arasında direkt ve tarifeli seferlere başladık ve
bir Türk şirketi olarak Almanya’da havayolu kurmak üzere çalışma-
lara başladık. 

Yirminci yılla beraber kurumsal kimliğiniz de yenilen-
mişsiniz?

SunExpress ’in temelleri, 1989 yılında Türk Hava Yolları ve
Lufthansa arasında imzalanan eşit ortaklık anlaşmasıyla atıldı.
İlk uçuşunu 1990 yılında yapan şirketimiz,  2010 yılına girildiğinde,
20 yaşında, orta ölçekli ve çok farklı pazarlara hizmet sunan bir
havayolu haline gelmişti. 20. yıldönümümüzü, markamızı ve ürün
kompozisyonumuzu yenileyerek, müşterilerimiz için daha fazla
değer yaratabilmek için bir fırsat olarak kullanmaya karar verdik.
Bu kapsamda yıldönümü kutlamamıza denk gelen 1 Mayıs tarihin-
de, yeni logomuz, yeni uçak boyamız ve üniformalarımızı tanıttık.
2010 Kültür Başkenti İstanbul’a bir armağan olarak yılın ilk ayların-
da sanatçılara boyattığımız özel İstanbul uçağımızdan sonra,
yeni boyalı uçaklarımız da müşterilerimizden büyük beğeni
gördü. Ayrıca Boeing’e sipariş ettiğimiz 6 yepyeni B737-800 uçağı-
nın katılması ve kira süreleri dolan Boeing 757-200 model uçakları-
mızın iadelerini takiben yaş ortalaması 5.3’e inen genç filomuzla
müşterilerimize çok daha konforlu bir hizmet sunabilir hale geldik. 

Biraz önce SunPoints ile ilgili yeniliklere değindiniz. Bunları
açıklayabilir misiniz?

20. Yıl etkinliğimiz, sık uçan yolcu programımız SunPoints’in
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Einführung der SunPoints für Vielflieger benutzt. Mit dem seit
August 2010 eingeführten SunPoints Programm erhalten Passagiere
pro Ticket Punkte, die ausreichend angespart in Geschenktickets
umgewandelt werden können. Dass schon bald nach der
Einführung die Zahl der genutzten SunPoints Tickets schnell
anstieg, ist eine weitere erfreuliche Entwicklung des vergangenen
Jahres.

Weitere Neuerungen in 2010 waren das neue
Bewirtungskonzept bei Auslandsflügen, der Little Friends Club für
junge Passagiere und ein neues Sendeprogramm
während der Flüge, um unseren Passagieren einen
noch angenehmeren Flug zu bieten.

Wie sind die neuen Direktflüge zwischen
deutschen und anatolischen Städten aufgenommen
worden?

Jeder weiß, wie sehr die Nachfrage bei der zivilen
Luftfahrt in der Türkei nach der Liberalisierungspolitik
des türkischen Verkehrsministeriums und den gebote-
nen Unterstützung gestiegen ist. Ein weiterer Schritt,
den wir 2010 mit Hilfe dieses Wachstums gemeinsam mit unse-
rem großen Partner Öger Türk Tur unternommen haben, war im
November die Aufnahme von direkten Linienflügen zwischen deut-
schen und anatolischen Städten. Im Zuge dieses für die Türkei
neuen Service gibt es Flüge von Adana, Ankara, Elazığ, Gaziantep,
Kayseri, Malatya, Samsun und Trabzon nach Frankfurt, Hamburg,
München, Stuttgart und Düsseldorf. Dieses in beiden Ländern sehr
positiv aufgenommene Angebot hat in den ersten zwei Monaten
unsere Auslastungserwartung bei weitem übertroffen.

Welches Ziel verfolgen Sie mit dem neuen, in Deutschland
gegründeten Unternehmen?

Ende 2010 haben wir in Deutschland die Gründung der
„SunExpress Deutschland“ eingeleitet, das ab der Sommersaison
2011 mit drei Boeing 737-800 Flugzeugen seinen Flugbetrieb auf-
nehmen soll. SunExpress Deutschland wird mit Zentrum Frankfurt
die acht Direktflüge zu anatolischen Städten übernehmen sowie
die klassischen SunExpress Flüge zwischen Frankfurt und Antalya
durchführen. Ab der Wintersaison 2011/12 soll das neue
Unternehmen in Zusammenarbeit mit deutschen
Reiseveranstaltern Flüge auf zahlreichen Linien zwischen
Deutschland, Ägypten und dem Roten Meer durchführen.

Wie sind Ihre Erwartungen für 2011?
2011 wird das Jahr sein, in dem wir beginnen, die Früchte

unserer Investitionen zu ernten. Mit dem anhaltenden Wachstum
des türkischen Luftverkehrsmarkts verfügt er auch über einen star-
ken Wettbewerb. In diesem Jahr werden wir zum einen unsere
Marktposition auf unseren Hauptmärkten verteidigen und zugleich
versuchen, die türkische Gastfreundschaft auf neue Märkte in neue
Regionen zu tragen. (Stefan Hibbeler)

lansmanı için de kullanıldı. 2010 yılının Ağustos ayından bu yana
devrede olan SunPoints programı sayesinde, yolcularımız biletleri-
ne ödedikleri tutar karşılığında puan kazanıyor ve biriktirdikleri
puanlarla hediye bilet alabiliyor. Lansmanı üzerinden kısa bir süre
geçmiş olmasına rağmen SunPoints’in üye ve hediye bilet kullanım
oranlarını hızlı bir şekilde artırması 2010 yılının bir diğer bizi mutlu
eden tarafı oldu. 20. yılımızda SunPoints dışında, dış hatlarda sıcak
yemeği de içeren yeni ikram konseptimiz, minik yolcularımıza

yönelik Little Friends Club, yeni kabin içi
yayınları ve uygulamalarıyla, bizi tercih
eden yolcularımıza daha iyi bir uçuş dene-
yimi sunabilmeye başladık.

Almanya ile Anadolu şehirler
arasındaki direkt uçuşları başladınız.
Nasıl karşılanılıyor?

Ulaştırma Bakanlığı’mızın sivil havacılık
pazarını liberalleştirmesi ve sektöre sağla-
dığı büyük destek sonrasında, Türkiye’de

sivil havacılığa olan talebin ne kadar arttığı hepimizin malu-
mu... Bu büyümenin de yardımıyla 2010 yılında attığımız bir diğer
önemli adım ise en büyük iş ortaklarımızdan Öger Türk Tur işbirli-
ğinde, Kasım ayında Anadolu şehirleriyle Alman kentleri arasında
direkt ve tarifeli seferlere başlamak oldu. Bu kapsamda daha önce
Türkiye’de hiç denenmemiş bu seferlerle Adana, Ankara, Elazığ,
Gaziantep, Kayseri, Malatya, Samsun ve Trabzon’la, Almanya’nın
Frankfurt, Hamburg, Münih, Stuttgart ve Düsseldorf şehirlerini bir-
birlerine bağladık. Her 2 ülkede de gayet olumlu karşılanan sefer-
lerimiz, 2 ay gibi kısa bir süre beklentilerimizin üzerinde doluluk
oranlarına ulaştı. 

Almanya’da kurduğunuz yeni şirketin amacı nedir?
2010 yılında son olarak Almanya’da yeni bir şirket kurmak için

başvurularda bulunduk . SunExpress  bünyesinde kurulacak
“SunExpress  Almanya” adlı şirketimiz, 3 Boeing 737-800 uçağıyla,
2011 yaz sezonu itibarıyla uçuşlara başlayacak. Operasyonunu
Frankfurt merkezli yürütecek olan SunExpress  Almanya, Almanya
ile Anadolu’daki 8 şehir arasındaki direkt seferlerimizi devralacak,
ayrıca SunExpress ’in Frankfurt ve Antalya arasındaki klasik tarifeli
seferlerini gerçekleştirecek. SunExpress ’in yeni şirketi, 2011/2012
kış sezonu itibarıyla Alman tur operatörlerinin işbirliğinde Almanya
ile Mısır’ın Kızıldeniz bölgesi arasında pek çok turizm hattında
uçuşlara başlayacak.

2011 için beklentiniz nasıl?
2011, yaptığımız bu yatırımların meyvelerini almaya başladığı-

mız yıl olacak. Türk sivil havacılık pazarı büyümesini sürdürmekle
beraber iyice artan bir rekabet ortamına da sahip. 2011’de hem
uçtuğumuz ana pazarlardaki niş konumumuzu korumaya hem de
yeni pazarlar açarak Türk misafirperverliğini farklı coğrafyalara taşı-
yabilmeyi hedefliyoruz. (Tercüme: Istanbul Post)

Chance 2011!!!
Freie Mitarbeiter, auch von Zuhause aus, bei 6 Einkommensarten ab sofort gesucht. Einzigartige
Verdienstmöglichkeit. Nebenberuflich, hauptberuflich und Existenzgründung möglich. Seien Sie von Anfang
dabei, und verpassen Sie diese Chance nicht.

Bewerbungen unter Tel.: +49 2309 760391  Online: www.pm-infopage.eu  oder per Mail: t.arendt@live.de

Neue Geschäftsmöglichkeit in der Türkei 
mit deutschem TOP – Unternehmen. 



AIRLINES HAVACILIK

8 JANUAR-FEBRUAR OCAK-ŞUBAT 2011 

Mit der Zahl der Maschinen steigt nicht nur der Bedarf an
Flughäfen. Auch in die Bereiche Wartung und Reparatur muss
investiert werden. Ziel ist es, das regionale Zentrum für
Flugzeugtechnik zu werden. Als Standort für die Teilefertigung pro-
fitiert die Türkei als großer Flugzeug-Abnehmer von Offset-
Vereinbarungen. Mit dem schnell wachsenden Flugverkehr, sowohl
innerhalb der Türkei als auch auf internationalen Routen, gewin-
nen auch nachgelagerte Bereiche rund um die Luftfahrt an wirt-
schaftlicher Bedeutung. Neben den direkt auf die Abwicklung der
Verkehre gerichteten Dienstleistungen wie Passagier- und
Frachtabfertigung, Catering oder Treibstoffversorgung profitieren
vor allem zwei Felder von dem derzeitigen Boom. Mit den immer
mehr Maschinen umfassenden Flotten der türkischen
Fluggesellschaften steigt deren Bedarf an Wartungsdiensten und
Reparaturen. Je weiter die hierfür nötige Infrastruktur und das ent-
sprechende Knowhow ausgebaut werden, desto besser können

Büyüyen filolarla sadece yeni hava alanlarına ihtiyaç duyul-
muyor aynı zamanda bakım ve tamir yatırımları da tetikleniyor.
Buradaki hedef ise bölgesel uçak teknoloji üssü olmak. Büyük alıcı
olarak Türkiye ayrıca ofset sözleşmelerden de faydalanıyor.

Hem Türkiye’de hem de uluslararası hızlı büyüyen hava trafi-
ğiyle aynı zamanda havacılığın ikincil sektörleri de ekonomik
önem kazanıyor. Burada yolcu ve kargo yönetimi, yakıt tedariki ve
catering gibi doğrudan trafiğe yönelik hizmetlerin yanı sıra özellikle
iki sektör öne çıkıyor. Türk hava yolu şirketlerinin gittikçe büyüyen
uçak sayısıyla beraber bakım ve tamir hizmetleri ihtiyacı da tetik-
leniliyor. Buna yönelik alt yapı ve beceri genişledikçe Türk şirketle-
ri bu görevi de yabancı hava yollarına sunmak durumuna geliyor.

Teknolojik ilerlenme
Büyük hava araç alımlarda şart konulduğu ofset yatırımları ise

başka bir potansiyeli açıyor. Ofset denilen şartla satın alınan aracın

Mit Flotten wächst Wartungsbedarf /
Teilefertigung im Land

Türkei gewinnt als
Standort für
Flugzeugtechnik

Artan uçak sayısıyla bakım ihtiyacı da
büyüyor / ülkede yan sanayi gelişiyor

Türkiye uçak
teknolojisinde
ilerliyor

Die Türkei wird in den kommenden
20 Jahren zu den Ländern mit der
höchsten Zunahme an Verkehrsflug -
zeugen zählen, schätzen die großen
Hersteller Airbus und Boeing. 

Büyük imalatçılar Boeing ve
Airbus’un tahminine göre Türkiye
önümüzdeki yirmi yıl içinde sivil uçak
sayısı en hızla artan yirmi ülke
arasında yer alıyor. 

TAI gehört zu den führenden türkischen
Luftfahrtindustrieunternehmen. Ein unbemanntes

Aufklärungsflugzeug gehört zu den neuesten Projekten.

TAI, Türkiye’nin önde gelen havacılık sanayi şirketleri
arasında yer alıyor ve ANKA insansız keşif uçak

iddialı yeni projelerini oluşturuyor.
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Firmen in der Türkei solche Aufgaben auch für ausländische
Airlines übernehmen.

Ein ganz anderes Potenzial eröffnet sich für die Türkei aus der
Verknüpfung großer Käufe von Luftfahrzeugen mit sogenannten
Offset-Investitionen. Hierbei wird in der Regel verlangt, dass ein
Teil der Komponenten für das Endprodukt im Abnehmerland
gefertigt wird und dadurch dort Arbeitsplätze geschaffen werden.
In der Vergangenheit haben die Lieferfirmen oft Strafen bei nicht
erfolgten Offset-Investitionen in Kauf genommen. Mit steigenden
Umsätzen wird dies immer weniger attraktiv. Zudem haben sich
die technologischen Bedingungen am Standort Türkei mittlerweile
so weit verbessert, dass die Teilefertigung für die Luftfahrtindustrie
ohne weiteres möglich ist. Freihandelszonen wie ESBAS in Izmir,
ein Zentrum der Branche, erleichtern außerdem die Fertigung für
internationale Kunden.

Flugzeugcluster in Izmir
Dort will 2012 beispielsweise ein Joint-Venture der türkischen

Kale-Gruppe und des amerikanischen Triebwerkherstellers Pratt &
Whitney die Produktion von Teilen für den Antrieb des
Kampfflugzeuges F-35 von Lockheed-Martin aufnehmen. Bereits
präsent sind in der ESBAS Fokker Elmo mit der Herstellung von
Kabeln für den Flugzeugbau, die französische Firma Lisi Aérospace,
die in Izmir Verbindungen aus unterschiedlichen Metallen fertigt
sowie das deutsche Unternehmen PFW. Die auf den
Luftfahrtpionier Pfalz-Flugzeugwerke zurückgehende Firma mon-
tiert seit 2003 Komponenten für Airbus und Boeing an ihrem türki-
schen Standort. Hierzu gehören auch sensible Teile wie
Landeklappen oder Hochdruckleitungen.

Der Flugzeugbauer Boeing bezieht, wie der Türkei-Chef Greg
Pepin gegenüber der Wirtschaftszeitung Dünya ausführte, ver-
schiedene Teile und Komponenten von insgesamt 22
Unternehmen in der Türkei. Von rund 200 Teilen pro Woche 2001
sei das Abnahmevolumen mittlerweile auf etwa 15.000 bis 20.000
Teile gestiegen. Der Umsatz, aktuell circa 900 Mio. US$ pro Jahr,
werde sich bis 2013 auf 1,2 Mrd. US$ erhöhen. Zu den Lieferfirmen
gehört auch Alp Havacilik aus Eskişehir. Das Unternehmen arbeitet
seit 1999 eng mit dem Hubschrauberbauer Sikorsky zusammen
und beliefert ebenfalls Pratt & Whitney sowie Lockheed-Martin.

Aufstrebender Wartungsmarkt
Mit anspruchsvollen Zielen schmückt sich die unter der Regie

des Verteidigungsministeriums und der Oyak Holding arbeitende
Turkish Aerospace Industries (TAI). Nach Ankündigungen in der ers-
ten Jahreshälfte, einen unbemannten Aufklärer zu entwickeln,
stellte Verteidigungsminister Vecdi Gönül im Dezember 2010 den

Plan vor, ein eigenes Kampfflugzeug zu bauen. Dies dürfte im
Zusammenhang mit der zukünftigen Beschaffung von Flugzeugen
und diesbezüglichen Gesprächen mit Unternehmen aus verschie-
denen Ländern stehen. Beobachter bezweifeln die technologische
Fähigkeit von TAI, ein komplettes Flugzeug zu bauen. Bisher fertigt
das Ankaraner Unternehmen Teile und Komponenten für mehrere
internationale Hersteller und führt Wartungen, Reparaturen und
Modernisierungen an Flugzeugen und Hubschraubern durch.

Auf dem kommerziellen Markt der Wartungs- und
Reparaturdienste für Verkehrsflugzeuge sind die Firmen THY
Teknik, MNG Teknik und MY Teknik führend in der Türkei. Im Jahr
2009 haben die drei Firmen zusammen 253 Flugzeuge gewartet,

bir kısmı alıcı ülkede üretilmesi ve böylece istihdam yaratması
gerekiyor. Geçmişte üreticiler bazen ofset şartını ihlal edip ceza
ödemeyi tercih etmişti. Fakat büyüyen satışlarla bunun pek cazi-
besi kalmadı. Ayrıca Türkiye’deki şartlar artık havacılığa yönelik
parça üretimini mümkün kılıyor. İzmir’deki Ege Serbest Bölgesi A.Ş.
(ESBAŞ) bu sektörün merkezi oldu ve sunulan şartlarla da yabancı
müşteriler için üretiyor.

Burada 2012’de Kale Grubu ile Amerikalı uçak motoru üreticisi
Pratt&Whitney’in F-35 savaş uçaklar için motor üretimine başlama-
sı planlanıyor. Fokker Elmo ise uçak yapımına yönelik kablo üreti-
mine başladı bile. Fransız Lisi Aerospace şirketi çeşitli metallerin
bileşimiyle parça üretimini yürütüyor. Alman havacılığının öncü şir-
ketlerinden Pfalz-Flugzeugwerke (PFW) Türkiye’deki tesisinde

Boeing ve Airbus için montaj işlemleri yapıyor. Burada iniş takımı
ile yüksek basınç sistemleri gibi hassas parçalar da söz konusu.

Gelişen bakım ve onarım piyasası
Uçak imalatçısı Boeing’in Türkiye Genel Müdürü Greg Pepin,

Dünya Gazetesi’ne 22 Türk şirketten parça aldığını söyledi. Alım
düzeyi 2001’de haftada 200 parça iken şimdiye kadar 15.000 ile
20.000 parçaya yükseldi. Mevcut 900 milyon dolarlık cirosu 2013’e
kadar 1,2 milyar dolara ulaşacak. Tedarikçi arasında Eskişehirli Alp
Havacılık da var. Şirket helikopter üreticisi Sikorsky ile yakın bir
işbirliği içinde ve ayrıca da Pratt&Whitney ve Lockheed-Martin için
üretim yapıyor.

Von rund 200 Teilen pro Woche 2001 ist das
Abnahmevolumen mittlerweile auf etwa 15.000 bis 20.000 Teile
gestiegen. Der Umsatz, aktuell circa 900 Mio. US$ pro Jahr, wird
sich bis 2013 auf 1,2 Mrd. US$ erhöhen.

Alım düzeyi 2001’de haftada 200 parça iken şimdiye kadar
bu rakam 15.000 ile 20.000 parçaya seviyesine yükseldi. Mevcut
900 milyon dolarlık cirosu 2013’e kadar 1,2 milyar dolara
ulaşacak.

TAI kann aufgrund der technischen Ausstattung, Erfahrung und
qualifizierten Mitarbeitern auch anspruchsvolle Kooperationsfertigungen,
Wartungs- und Modernisierungsprojekte übernehmen.

TAI teknik ekipmanla, birikimiyle nitelikli işgücüyle çok iddialı lisans üretimi,
bakım ile modernizasyon projeleri gerçekleştiriyor.
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144 davon allein THY Teknik. Noch 2006 wurden lediglich 119
Maschinen betreut, 2007 bereits 149 und 2008 dann 177. Die Zahl
der Routinekontrollen belief sich 2009 nach Aussage des Direktors
der Zivilflugbehörde SHGM (Sivil Havacilik Genel Müdürlügü), Ali
Ariduru, auf 869 für Flugzeuge einheimischer und 1.140 für solche
ausländischer Gesellschaften. 

Mittelfristig sieht er die Türkei als regionales Zentrum für
Wartungs- und Reparaturarbeiten im Luftverkehr. Auch die
Maschinen aus benachbarten Ländern sollen zu diesem Zweck ver-
mehrt in die Türkei kommen. Seit 2008 verfügen die drei Anbieter
über alle erforderlichen internationalen Akkreditierungen, seitdem
ist die Zahl der ausländischen Kunden deutlich gestiegen. Der
Umsatz mit den technischen Diensten, derzeit etwa 500 Mio. US$
im Jahr, soll innerhalb der kommenden fünf Jahre auf rund eine
Mrd. US$ verdoppelt werden.

Expansion bei Wartungen
Die Firma THY Teknik ist als Teil der Diversifizierungsstrategie

der größten türkischen Fluglinie Turkish Airlines (Türk Hava Yolları,
THY) anzusehen. Seit der Gründung der zu 100% in Händen der
Muttergesellschaft befindlichen Wartungsgesellschaft 2006 hat THY
ihrem Portfolio noch sieben weitere Firmen hinzugefügt, meist
Gemeinschaftsprojekte, an denen Anteile zwischen 40% und 50%
gehalten werden. Dazu zählen der Caterer Turkish Do&Co, eine
gemeinsame Wartungsgesellschaft mit Pratt & Whitney, der
Bodendienstleister TGS (Turkish Ground Services) und eine
Kooperation mit der Ölfirma OPET im Bereich Treibstoff.

Die MNG-Gruppe betreibt als Teil ihres Logistikzweiges MNG

T.C. Savunma Sanayii Müsteşarlığı ile Oyak’ın ortak şirketi olan
TAİ (Turkish Aerospace Industries) iddialı hedefler koydu. 2010 yılı-
nın ilk yarısındaki insansız keşif uçak geliştireceği haberin ardından
Aralık 2010’da Savunma Bakanı Vecdi Gönül kendi savaş uçağını
geliştirme planını da açıkladı. Bu açıklama uçak alımı ile ilgili çeşitli
ülkelerin imalat şirketleriyle yürütülen görüşmelerle bağlantılı oldu-
ğu düşünülüyor. Fakat şirketin teknolojik düzeyi tek başına uçak
geliştirmeye uygun olduğu konusuna şüpheyle yaklaşılıyor. Şim diye
kadar Ankaralı şirket uluslararası imalatçılara parça üretiyor ve uçak
ile helikopter için bakım, tamir ve modernizasyon yapıyor.

Sivil uçaklara yönelik ticari bakım ve tamir piyasasında THY
Teknik, MNG Teknik ile MY Teknik şirketleri Türkiye’de önde geli-
yor. 2009’ta bu üç şirket 253 uçağın bakımını yaptı. Sadece THY
teknik 144’ünü üstlendi. 2006 yılında bakım alan uçak sayısı sade-
ce 119 iken 2007 yılında bu 149 uçak ve 2008’de 177’ye yükseldi.
Sivil Havacılık Genel Müdürü Ali Arıduru 2009’ta 869 yerli uçak ile
1.140 yabancı uçak için olağan denetimler yapıldığını söyledi.

Orta vadede Türkiye, havacılıkta bölgesel bakım ve tamir mer-
kezi olarak görünüyor. Komşu ülke uçakları da gittikçe Türkiye’ye
geliyor. 2008 yılından beri söz konusu üç şirketin bütün gerekli
uluslararası sertifikaları mevcut ve bundan sonra özellikle yabancı
müşteri sayısında artış gözleniyor. Teknik hizmetlerin şuan 500
milyon dolar olan cirosunun beş sene içinde katlanarak bir milyar
dolara yükseleceği öngörülüyor.

Bakım alanında genişleme
THY Teknik’i, Türk Hava Yolları’nın çeşitlendirme stratejinin bir

parçası olarak değerlendirmek lazım. Kuruluşundan itibaren yüzde

Mit der Gründung von Servicegesellschaften hat Turkish Airlines auch auf diesem Gebiet bedeutende Zuwächse erzielt. Dies betrifft insbesondere auch den
Markt der Flugzeugwartung. Ausstattung und Erfahrung machen die Türkei auch für internationale Gesellschaften interessant.

Türk Hava Yolları yeni kurduğu servis şirketleriyle bu alanda da etkileyici bir büyüme gösteriyor. Bu özellikle sivil uçak bakım ve onarım alanında da geçerli.
Gelişen ekipmanla ve tecrübeyle ve Türk şirketlerinin ilgili uluslararası lisanslara sahip olması Türkiye’yi yabancı şirketler için cazip kılıyor.





























































Palazzo Donizetti Hotel
Kavak Otelcilik Turizm Ticaret A.Ş.
Asmalı Mescit Mah.
Asmalı Mescit Sok. No: 55
TR- Tepebaşı-Beyoğlu/İSTANBUL
Tel.: +90 (212) 249 51 51
Fax: +90 (212) 249 51 93
www.palazzodonizetti.com

Attraktivster Standort: Palazzo
Donizetti Hotel liegt im Beyoğlu, nur wenige
Gehminuten vom Istiklal Avenue, Asmalı
Mescit, Galata Turm, Cafes, Restaurants,
Museen, Galerien und Kulturzentren ent-
fernt. Unser Hotel umfasst 2 Restaurants,
1 Bar auf der Terrasse mit gutem Stadtblick,
Spa und Hallenbad. Wir stellen 82 Zimmer
zur Verfügung; 13 Standard, 51 Deluxe, 15
Eck-Suiten und 3 Suiten Donizetti Pacha
besonderer Art.

105 yıllık tarihi binası ile Beyoğlu’nda
bulunan ve neoklasik stilde dekore edilmiş
olan lüks ve şık Palazzo Donizetti Hotel,
Galata Kulesi, Asmalı Mescit ve İstiklal
Caddesi’ne, müzeler ve restaurantlara
yürüme mesafesindedir. Otelimizde 82 oda
(13'ü standart, 51'i deluxe, 15'i corner suit ve
3'ü ise Donizetti Pacha suite ...), 2 farklı
restaurant, Spa, kapalı havuz, toplantı
salonu ve Teras Restaurant yer almaktadır.
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WACKER CHEMIE AG
Türkiye İrtibat Bürosu
Değirmen Sok. No: 12
Nidakule Kat: 15
TR- 34742 Kozyatağı/İSTANBUL
Tel.: +90 (216) 569 70 50/569 82 03
Fax: +90 (216) 569 82 10
www.wacker.com

WACKER ist ein global operierender
Chemiekonzern mit Sitz in München. Das
Unternehmen erzielte im Jahr 2009 einen
Umsatz von 3,7 Mrd.   und beschäftigt
15.600 Mitarbeiter. WACKER nimmt in vielen
Branchen und Industrien eine führende
Position ein. Die Produkte des Unterneh -
mens werden in Endverbrauchermärkten
mit hohen Wachstumsraten benötigt, wie
etwa in der Solarindustrie, bei elektro -
nischen Gütern oder bei Produkten der
Pharma- und Pflegemittelindustrie.

WACKER, dünya çapında faaliyet
gösteren bir kimya şirketi olup merkezi
Almanya’da Münih'tedir. 2009 yılı itibariyle
şirketin 15.600 çalışanı bulunmaktadır ve
şirket 2009’da 3,70 milyar Euro'luk satış
gerçekleştirmiştir. WACKER birçok sektörde
lider konumdadır. Ürünleri hızla büyümekte
olan fotovoltaik, elektronik, ilaç ve ev/kişisel
bakım sektörlerinde kullanılmaktadır.

Usar Dış Ticaret Ltd. Şti.
Aksu Cad. 5/1
200 Beyaz Center
TR- 34144 Bakırköy/İSTANBUL
Tel.: +90 (212) 543 94 00
Fax: +90 (212) 543 00 45
www.infounited.com.tr

Unser Unternehmen ist spezialisiert in
Berufsbekleidung mit individuellem Design
(Corporate Design) sowie Werbemitteln aus
Textilien jeglicher Art-von Sporttaschen,
Kissen bis zu Polos, T-shirt, Sweats,
Hemden, Pullover aber auch Fleecedecken,
Handtücher, Bandanas und noch viel mehr
wird von uns angeboten.

Mehr über uns: www.infounited.com.tr
Ansprechpartner Alp Usar E-mail:

infounited@usarltd.com

Tekstil – Corporate Design ve
Promosyon Ürünleri şirketimiz kişiye göre
tasarlanmış personel giyimi ve tekstil pro-
mosyon ürünleri konusuna odaklanmıştır.
Ortaklaşa çalıştığımız İnfo Tekstil firmasıyla
3000 m2’lik bir alanda kesim, dikim, ütü-
paket, baskı parkurlarıyla entegre hizmet
vermekteyiz. 

Hakkımızda daha fazla bilgi edinmek
için: www.infounited.com.tr

Alp Usar E-mail: infounited@usarltd.com

Motekno Makine Sanayi ve
Ticaret Ltd. Şti.
Rıhtım Cad. No: 53
Fransız Geçidi C Blok 33
TR- 34425 Karaköy/İSTANBUL
Tel.: +90 (212) 293 74 23
Fax: +90 (212) 251 46 26
www.motekno.com.tr

Die Firma wurde im Jahr 2007 von
Dipl.-Ing. Mehmet Kurşuncu gegründet, der
in Stahl-Eisenindustrie und Metallwaren -
herstellung eine Erfahrung über 39 Jahren
besitzt.

Motekno Ltd. ist ein Unternehmen mit
Vertretungen für deutsche, italienische, spa-
nische und portugiesische Hersteller von
Fabrikausrüstung und diversen
Produktionsanlagen für die metallverarbei-
tende Industrie.

Şirket 2007 yılında kurulmuştur.
Kurucusu Y. Müh. Mehmet Kurşuncu demir-
çelik, madeni eşya sanayii dallarında 39 yıl-
lık deneyime sahiptir. Zımparalama
makineleri, kaynak teknolojisi teçhizatı,
vakumlu ve manyetik tutucular, tesis içi
lojistik sistemleri, titreşim söndürücü
teçhizat, dairesel ve düz bıçaklar, yağ filtre
sistemleri, yıkama makineleri üreten Alman,
İtalyan, İspanyol ve Portekiz firmalarının
temsilciliğini yapmaktadır.

Herzlich willkommen! Hoşgeldiniz!
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Pelikan Ofis ve Kırtasiye
Malzemeleri Tic. Ltd. Şti.
Atatürk Hava Limanı Karşısı
İDTM Blokları A1 Blok Kat: 11 No: 366
TR- 34149 Yeşilköy/İSTANBUL
Tel.: +90 (212) 465 39 60
Fax: +90 (212) 465 39 06
www.pelikan.com

Die Marke Pelikan, die seit 172
Jahren Geschichte schreibt und mit
handwerklichem Geschick, erstklassigen
Materialien, innovativer Technik und unver-
wechselbarem Design kontinuierlich
Qualitätsprodukte bietet, hat einer breiten
Sortiment an hochwertigen Schreibgeräten,
Büro- und Schulbedarf, Drucker- und
Hobbyzubehör. Die Firma Pelikan Ofis ve
Kırtasiye Malzemeleri Tic. Ltd. Şti. existiert
seit 2007.

170 yıldır tarih yazmaya devam eden
Pelikan, el emeği, üstün kaliteli materyaller,
inovatif teknikler ve benzersiz tasarımlara
sahip yazı gereçleri, ofis ve okul gereksinim-
leri, yazıcı sarf malzemeleri ve hobi ürünleri
gibi  geniş ve kaliteli bir ürün yelpazesine
sahiptir. Pelikan 2007 yılından itibaren
Türkiye’de Pelikan Ofis ve Kırtasiye
Malzemeleri Tic. Ltd. Şti. olarak hizmet ver-
mektedir.

FutureCamp İklim ve
Enerji Ltd. Şti.
Çetin Emeç Bulvarı
19/18
TR- 06460 Çankaya/ANKARA
Tel.: +90 (312) 481 21 42
Fax: +90 (312) 480 88 10
www.futurecamp.com.tr

Die FutureCamp Türkiye in Ankara
erbringt strategische Beratungsleistungen
und operative Unterstützung in den
Bereichen Emissionshandel, Klimastrategie
und Klimaneutralität in der Türkei,
Mittelasien und im Mittelmeerraum. Die
FutureCamp Iklim ve Enerji Ltd. Şti. kann in
DE auf die umfassenden Erfahrungen und
Kontakte ihrer Partnergesellschaft
FutureCamp Climate GmbH in München
zurückgreifen.

Ankara merkezli FutureCamp Türkiye,
emisyon ticareti, iklim değişikliği stratejileri,
iklim dengeleme ve karbon azaltım projeleri
konularında, Türkiye, Orta Asya ve Orta
Doğu bölgelerinde danışmanlık hizmetleri
vermektedir. Münih merkezli FutureCamp
Climate GmbH, FutureCamp Türkiye’nin
ortağı olup, 2001 yılından beri piyasada çok
önemli bir deneyim ve uzmanlığa sahiptir.

Aksan Danışmanlık A.Ş.
No: 39 Salıpazarı
TR- Beyoğlu/İSTANBUL
Tel.: +90 (212) 249 83 83
Fax: +90 (212) 249 83 17
www.aksan.av.tr

Die Anwaltskanzlei wurde in 1984
von RA Muhammet Aksan gegründet.
Seitdem hat sie sich stets vergrößert und
wurde zu den größten Kanzleien der Türkei
mit mehr als 40 Anwälten und 15
Verwaltungs- und unterstützenden
Personen. In diesem Sinne bietet unsere
Kanzlei einen aktiven und effektiven
Rechtsdienst an binnenländische und inter-
nationale (insbesondere Europa und
Mittlerer Osten) Klienten.

Aksan Hukuk Bürosu 1984’te Av.
Muhammet Aksan tarafından kurulmuştur.
Kurulduğu günden itibaren sürekli olarak
büyüyerek 40’tan fazla avukatı ve 15 idari
ve destek personeli ile Türkiye’nin en
büyük ve saygın ofislerinden biri haline
gelmiştir. Bu bağlamda ofisimiz yurtiçi ve
uluslararası müvekkillere (özellikle Avrupa
ve Ortadoğu ülkeleri) aktif ve efektif bir
hukuki hizmet sunmaktadır.

DHL Lojistik Hizmetleri A.Ş.
Çubuklu Mah. Orhan Veli Kanık Cad.
No: 9 Kocadağ Plaza Kat: 3
TR- 34810 Beykoz/İSTANBUL
Tel.: +90 (216) 537 07 07
Fax: +90 (216) 680 18 18
www.dhl.com.tr

DHL Supply Chain Türkei bietet ihren
Kunden bedarfsorientierte und auf Sektoren
spezialisierte Lagerhaltung, Distribution und
Mehrwert Services, so dass ihre Kunden ihre
Supply Chain wettbewerbsorientiert und
leistungsfähig verwalten können. DSC
Türkei ist spezialisiert auf die Management,
Optimierung und Entwicklung von
Logistikprozessen in den Sektoren
Healthcare, Konsumgüter, Automobil und
Technologie.

DHL Supply Chain Türkiye, kurumsal
müşterilerinin tedarik zincirini daha verimli
ve rekabetçi yönetmelerini sağlamak için
onların ihtiyaçlarına, sektörlerine özel depo-
lama, dağıtım çözümleri ve katma değerli
hizmetler sunmaktadır. DSC Türkiye, sağlık,
perakende, tüketici ürünleri, otomotiv ve
teknoloji sektörlerinde tüm lojistik süreçle-
rin yönetimi, optimizasyonu ve geliştirilme-
sinde uzmanlaşmıştır. 



Seit dem 01.01.2011 hat die AHK in ihr
Dienstleistungspaket die Schiedsgerichts bar -
keit aufgenommen, um die Vorteile der
Schiedsgerichtsbarkeit insbesondere im
deutsch-türkischen Wirtschafskreis noch mehr
zur Anwendung bringen zu können.

AHK Türkiye Türk-Alman ekonomik 
ilişkilerinde tahkim müessesesinin sağlayacağı
avantajları dikkate alarak 01.01.2011 itibariyle
bünyesinde bir tahkim müessesesi oluşturdu. 

Schiedsgerichts-
barkeit 

Tahkim 
Müessesesi
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Um mit einem Streitfall vor ein Gericht zu ziehen müssen die
Unternehmen vor allem mit höheren Kosten, längerer
Prozessdauer als auch mit der Teilnahme der Öffentlichkeit rech-
nen. All dies ist bei dem Instrument der Schiedsgerichtsbarkeit
nicht gegeben. Mit dem Seminar „Schiedsgerichtsbarkeit im inter-
nationalen Vergleich“ hat die AHK am 10. Dezember 2010 im
Laresparkhotel Taksim die Vor- und Nachteile der
Schiedsgerichtsbarkeit vorgestellt. In ihren Eröffnungsreden haben
AHK-Präsident, Franz G. Koller und der Leiter der Rechts- und
Konsularabteilung der Deutschen Botschaft, Thomas E. Schultze,
auf die Gründe für die
Erforderlichkeit eines
Schiedsgerichtes aufmerksam
gemacht. 

Die Moderation des Seminars
erfolgte durch Prof. Dr. Atilla Altop,
Prof. Dr. Metin Sağmanlı,
Vizepräsident und Schatzmeister
der AHK, sowie durch Dr. Mehmet
Köksal, Vorstandsmitglied der AHK.

Dr. Richard Happ, Dr. Sebastian-
Götz Hök, Prof. Dr. Ergun Özsunay
und Prof. Dr. Bilgin Tiryakioğlu
haben über Einzelheiten zu dem
Thema informiert und am Ende des
Seminars offene Fragen der
Teilnehmer beantwortet. 

An dem Seminar haben nahezu
80 Personen, hauptsächlich Juristen aus Istanbul aber auch aus
Deutschland, teilgenommen. Bereits bei der Diskussionsrunde hat
sich herauskristallisiert, wie hoch das Interesse der Teilnehmer an
dem neuen Instrument der AHK ist. Auch nach der Veranstaltung
haben sich die Referenten mit den Teilnehmern Zeit genommen
und noch offenstehende Fragen ausgiebig beantwortet.  

Einzelheiten zur AHK-Schiedsgerichtsbarkeit werden in Kürze
über die Homepage der AHK veröffentlicht. www.dtr-ihk.de

Firmalar arası uyuşmazlıkların mahkemelerde çözümlendiril-
mesi maliyeti artırmanın yanı sıra uzun bir süreci kapsamakta ve
uyuşmazlık konusunun kaçınılmaz olarak kamuoyuna da yansıma-
sına neden olmaktadır. Ancak tahkim müessesesi ile tüm bu
olumsuzlukları engellemek mümkündür. AHK Türkiye tarafından
10 Aralık 2010 tarihinde Taksim Larespark Oteli’nde düzenlenen
“Tahkim Müessesesi – Uluslararası Karşılaştırma” konulu toplantıda
tahkim müessesesinin avantajları ve dezavantajları ele alındı. AHK
Başkanı Franz G. Koller ve Federal Almanya Ankara Büyükelçiliği
Hukuk ve Konsolosluk İşleri Bölüm Başkanı Thomas E. Schultze

yaptıkları açılış konuşmalarında
tahkim müessesesinin gerekliliği-
ne ilişkin nedenlere dikkat çekti-
ler.

Seminer Prof. Dr. Atilla Altop,
AHK Başkan Vekili ve Muhasip
Üye Prof. Dr. Metin Sağmanlı ve
AHK Yönetim Kurulu Üyesi Dr.
Mehmet Köksal tarafından yöne-
tildi. 

Seminerde Dr. Richard Happ,
Dr. Sebastian-Götz Hök, Prof. Dr.
Ergun Özsunay ve Prof. Dr. Bilgin
Tiryakioğlu konuya ilişkin ayrıntılı
bilgi sunduktan sonra katılımcıla-
rın sorularını yanıtladılar. 

Seminere, çoğunluğunu
İstanbul ve Almanya’dan gelen

hukukçulardan oluşan 80 dolayında konuk katıldı. Seminerin tartış-
ma bölümünde AHK tarafından başlatılan mahkeme dışı uzlaşma
hizmetinin katılımcılardan ne denli yoğun ilgi gördüğüne dikkat
çekti. Konuşmacılar seminer sonrasında da zaman ayırarak yanıt-
lanmamış hususlar hakkında katılımcılara bilgi verdiler. 

AHK tarafından başlatılan mahkeme dışı uzlaşma hizmetine
ilişkin ayrıntılı bilgi kısa süre içinde AHK Türkiye İnternet sayfasın-
da yayınlanacak. (Tercüme: Süheyla Ababay)
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Türk iş piyasası için büyük önem
taşıyan 19 ilde uzmanlaşmış meslek
edinme merkezleri kuruluyor. İşsizliği
azaltmak ve iş dünyasının eleman ihti-
yacını karşılamaya yönelik eğitime
sanayi ve ticaret odaları da katılacak.

Proje kapsamında yıl başında TOBB’nin araştırma enstitüsü TEPAV
19 ili kapsayan eğitim düzeyi ve sıkıntılarını tespit eden bir araştır-
ma yayınladı.

Araştırma şu illeri kapsıyor: Adana, Ankara, Antalya, Bursa,
Denizli, Diyarbakır, Erzurum, Gaziantep, İstanbul, İzmir, Kayseri,
Kocaeli, Konya, Malatya, Manisa, Mersin, Samsun, Tekirdağ ve
Trabzon. Bu iller Türkiye’nin kayıtlı işgücünün yüzde 75’i ile
İŞKUR’da kayıtlı işsizlerin yüzde 80’ini kapsıyor.

İşverenlerle yapılan ankette yüzde 49’unun çalışanların mesle-
ki beklentileri karşılanmadığını ortaya koyuyor. Ayrıca yüzde 87i
meslek eğitimle işsizliğin azaltmasına etkin bir katkı sağlanacağını
düşünüyor.

Araştırma ayrıca çeşitli mesleklerde nitelikle eleman bulunma-
sında sıkıntıları tespit etti: Dikiş makinesi operatörü, gaz altı kay-
nakçı, dokumacı, konfeksiyon işçileri, CNC operatörü, iplikçi, kalite
kontrol elemanları, plastik enjeksiyon makine operatörü, mekanik
bakım ve onarımcı ile tornacı. Aranan meslek profilleri il il değişi-
yor ve araştırma eğitim ihtiyaçlarının tespiti ve böylece meslek
edinme merkezlerin faaliyetlerine dönük önemli bilgiler sunuyor.

Ortaklaşa düzenlenen mesleki eğitim programı üç aylık teorik
ve pratik bir eğitim ve bunun ardından üç aylık bir sanayide staj-
yerlik öngörüyor. (Tercüme: Istanbul Post)

Unter dem Titel „Beceri’10“ hat eine Initiative
begonnen, mit der die Union der türkischen
Kammern und Börsen TOBB, das Ministerium für
Arbeit und Soziales, das Ministerium für Handel
und Industrie und das Bildungsministerium
gemeinsam ein neues Modell für die berufliche
Qualifizierung entwickeln wollen.

‘Beceri’10’ adı altında Türkiye Odalar ve Borsalar
Birliği (TOBB), Çalışma ve Sosyal Bakanlığı, Sanayi
ve Ticaret Bakanlığı ve Milli Eğitim Bakanlığı mes-
lek eğitimde yeni bir model oluşturacak ortaklaşa
yürütülecek bir girişim başlattı. 

In 19 Provinzen, die von besonderer Bedeutung für den türki-
schen Arbeitsmarkt sind, werden spezialisierte
Berufsqualifizierungs zentren eingerichtet. An der Gestaltung der
Qualifizierungen, die neben einem Abbau der Arbeitslosigkeit vor
allem auch auf die Bereitstellung qualifizierter Beschäftigter für die
Wirtschaft zielen, sind die Industrie- und Handelskammern der
Provinzen beteiligt.

Als Teil des Projekts legte zum Jahresanfang das
Forschungsinstitut des TOBB TEPAV eine Studie zu Qualifikationen
und Defiziten in den 19 Pilotprovinzen vor.

Die Studie erfasst die Provinzen Adana, Ankara, Antalya, Bursa,
Denizli, Diyarbakır, Erzurum, Gaziantep, Istanbul, Izmir, Kayseri,
Kocaeli, Konya, Malat ya, Manisa, Mersin, Samsun, Tekirdağ und
Trabzon. Sie stellen 75 Prozent der registrierten Beschäftigten der
Türkei und 80 Prozent der bei der Arbeitsver mittlung İŞKUR gemel-
deten Arbeitslosen.

Eine durchgeführte Arbeitgeberbefragung ergab, dass 49
Prozent der Auffassung waren, dass die Beschäftigten den an sie
gestellten Anforderungen nicht entsprechen. 87 Prozent der
Befragten waren der Auffassung, dass eine Qualifizierung einen
wirksamen Beitrag zum Abbau der Arbeitslosigkeit leisten könnte.

Die Studie ergab außerdem Engpässe bei verschiedenen
Berufen. Genannt wurden hier insbesondere Nähmaschinenope -
rateure, Schutzgasschweißer, Weber, Konfektionsarbeiter, CNC
Operateure, Garnverarbeiter, Qualitätskontrolleure, Operateure für
Plastikinjektionsmaschinen, Wartungstechniker und Dreher. Das
Profil der gesuchten Berufe unterscheidet sich nach Provinzen und
die Studie ermöglicht darum, eine gezielte Feststellung von
Qualifikationsbedarfen, die für die Ausgestaltung der
Qualifizierungszentren herangezogen werden kann.

Das Gemeinschaftsprogramm sieht vor, dass Teilnehmer an
berufsbildenden Maßnahmen eine dreimonatige Ausbildung in
Theorie und Praxis an einem Qualifizierungszentrum durchlaufen
und danach ein dreimonatiges Praktikum in einem Industrieunter -
nehmen absolvieren. (Istanbul Post)

Bedarfsgerechte
Berufsbildung

İhtiyaçları karşılayacak
bir mesleki eğitim
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Sayfanın yeni tasarımında DEinternational
hizmetleri içeriksel ve görsel olarak İnternet
sayfasına entegre edilmiş bulunuyor. 

Kullanıcıların beklentilerine daha iyi yanıt
verebilmek amacıyla İnternet sitesi tekrar göz-
den geçirilerek görsellik ve içerik açısından
daha etkileyici ve yapısal açıdan da daha rahat
kullanılacak hale getirildi. Böylelikle kullanıcılar 

➢ Sunulan Hizmetler 
➢ AHK Türkiye ve Üyeler 
➢ Etkinlikler ve Güncel Haberler 

hakkında daha kolay ve daha hızlı bilgi edine-
bilecekler. 

Ayrıca pazarlama açısından daha etkin
sonuç elde edilebilmesi için banner reklamla-

rın yerleri değiştirildi. 
AHK yeni İnternet sitesiyle kullanıcıların aradıkları

bilgilere daha hızlı ulaşabilmelerini ve Oda hakkında
daha ayrıntılı bilgi almaya teşvik edilmelerini hedefliyor. 

AHK’nın yeni İnternet sayfasını ziyaret edin! www.dtr-
ihk.de

Yetkili kişi : Hülya Denizer, hulya.denizer@dtr-ihk.de
(Tercüme: Süheyla Ababay)

Mit Beginn des neuen Jahres hat die AHK
Türkei eine neue Internetseite. Mit dem
Relaunch wird die Dachmarke AHK und die
Submarke DEinternational optimal präsentiert. 

2011 yılı başında AHK Türkiye’nin İnternet
sayfası tamamen yenilenmiş bulunuyor. Yeni
tasarımla ana marka AHK ve alt marka DEi n -
ternational çok daha etkin sunulmuş olacak. 

Im neuen Design wurde der
DEinternational-Dienstleistungsbereich
inhaltlich und optisch in die Webseite
integriert. 

Um den Erwartungen der Nutzer
noch besser zu entsprechen, wurde die
Webseite überarbeitet, so dass sie
optisch und inhaltlich ansprechender und
strukturell übersichtlicher aufgebaut ist.
Somit haben die Besucher schnell, kom-
pakt und übersichtlich Informationen über

➢ das Dienstleisungsangebot
➢ die AHK Türkei und ihre Mitglieder
➢ aktuelle Veranstaltungen und

Neuigkeiten.

Ferner wurde auch die Platzierung der
Banner geändert, um optimal als
Marketingtool eingesetzt zu werden. 

Die AHK erzielt mit dem neuen Auftritt,
dass Besucher der Webseite noch schneller zu
den gesuchten Informationen gelangen und angeregt
werden, die Kammer intensiver kennenzulernen. 

Besuchen sie die neue Internetseite!  www.dtr-ihk.de
Ansprechpartnerin: Hülya Denizer hulya.denizer@dtr-ihk.de

Die AHK Türkei 
präsentiert sich ab sofort
im neuen Design

AHK Türkiye‘nin
İnternet sitesi 
yenilendi

Ordentliches Vorstandsmitglied Dr. Sebastian Guth, Bayer
Türk Kimya Sanayi Ltd. Şti., sowie Ersatzmitglied Özgür Al, Hamburg
Süd Gemicilik Acentalığı ve Nakl. Ltd. Şti. haben ihre Tatigkeit in der
Türkei beendet und damit ihren Austritt aus dem Vorstand erklärt.

Damit setzt sich der Vorstand 
wie folgt zusammen:
•Franz G. Koller, Mercedes-Benz Finansman Türk A.Ş., Präsident
•Prof. Dr. Metin Sağmanlı, Rödl & Partner Danışlmanlık Hizmetleri 

Ltd. Şti., Vizepräsident und Schatzmeister
•Dr. Mazhar Umur Basmacı, Basmacı Inşaat Dış Ticaret ve Turizm 

Ltd. Şti., von TOBB ernannt, Vizepräsident
•Marc Landau, Geschäftsführer der AHK, vom DIHK ernannt
•Dr. Mehmet Köksal, Luther Karasek Köksal Danışmanlık A.Ş. 
•Andreas C. Schröter, WestLB AG Merkezi Düsseldorf Istanbul 

Merkez Şubesi (nachgeruckt nach dem Ausscheiden von                   
Dr. Sebastian Guth)

•Holger Terstiege, Haribo Şekerleme San. ve Tic. Ltd. Şti.
•Refik N. Türkoğlu, Anwaltskanzlei Refik N. Turkoğlu & Partner

Yönetim Kurulu Asli Uyesi Dr. Sebastian Guth, Bayer Türk
Kimya Sanayi Ltd. Şti., ve Yönetim Kurulu Yedek Üyesi Özgür Al,
Hamburg Süd Gemicilik Acentalığı ve Nakl. Ltd. Şti. Türkiye’deki
faaliyetlerini sonlandırmış bulunmaktalar. Dolayısıyla Yönetim
Kurulu'ndan ayrıldıklarını bildirmişlerdir.

Yönetim Kurulu'nun 
Asli Üyeleri:
•Franz G. Koller, Mercedes-Benz Finansman Türk A.Ş., Başkan
•Prof. Dr. Metin Sağmanlı, Rödl & Partner Danışmanlık Hizmetleri 

Ltd. Şti., Başkan ardımcısı und Muhasip Üye
•Dr. Mazhar Umur Basmacı, Basmacı İnşaat Dış Ticaret ve Turizm 

Ltd. Şti., TOBB tarafından atandı, Başkan Yardımcısı
•Marc Landau, AHK Genel Sekreteri, DIHK tarafından atandı
•Dr. Mehmet Köksal, Luther Karasek Köksal Danışmanlık A.Ş.
•Andreas C. Schröter, WestLB AG Merkezi Düsseldorf İstanbul

Merkez Şubesi (Dr. Sebastian Guth’un ayrılması ile atanmıştır)
•Holger Terstiege, Haribo Şekerleme San. ve Tic. Ltd. Şti.
•Refik N. Türkoğlu, Anwaltskanzlei Refik N. Turkoğlu & Partner

AHK'dan kısa bilgiler:
Yönetim Kurulu'nda değişiklik

AHK - Kurzinformation:
Wechsel im Vorstand
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Am 15. Dezember 2010 hat ein AHK-Seminar zum Thema
„Mergers and Acquisitions“ in Zusammenarbeit mit der
Rechtsanwaltskanzlei Fazlıoğlu stattgefunden. Das bereits kurz
nach Terminveröffentlichung ausgebuchte Seminar hat auch
nach der Veranstaltung von den Teilnehmern positive
Rückmeldungen bekommen. 

Die Referentinnen Doz. Dr. Ferna Ipekel Kayalı (Yeditepe
Universität) und Doz. Dr. Necla Güney-Akdağ (Yeditepe
Universität) haben ausgiebig über die Gesetzesänderungen, die
den Handel mit Fusionen und Übernahmen von Unternehmen
betreffen, berichtet. Es wurde überdies ein Einblick über die
Auswirkungen auf die türkische Wirtschaft vermittelt. 

Dr. Murat Engin (Galatasaray Universität) hat anschließend
die Vor- und Nachteile aus der Sicht des Arbeitsrechtes erörtert.
Egemen Karaduman (SMMM) hat dieses im Hinblick auf das tür-
kische Steuerrecht erweitert und auf die wichtigen Grundzüge
mit großer Sorgfalt noch einmal hingewiesen. www.dtr-ihk.de

Fazlıoğlu Hukuk Bürosu işbirliğiyle 15 Aralık 2010 tarihinde
“Birleşme ve Devralmalar” konulu bir AHK semineri düzenlendi.
Seminer tarihinin açıklanmasını takiben yapılan başvurularla
kontenjan tamamen doldu ve seminer sonrasında da katılımcı-
lar tarafından olumlu değerlendirmeler yapıldı. 

Seminerde Doç. Dr. Ferna İpekel Kayalı (Yeditepe Üniversite-
si) ve Doç. Dr. Necla Güney-Akdağ
(Yeditepe Üniversitesi) şirket bir-
leşmeleri ve devirlerine ilişkin yasal
değişiklikler hakkında ayrıntılı bilgi

verdiler. Ayrıca bunların Türk ekonomisi üzerindeki etkileri ele
alındı. 

Dr. Murat Engin (Galatasaray Üniversitesi) ise iş hukuku açı-
sından ortaya çıkacak avantaj ve dezavantajları açıkladı. Daha
sonra söz alan Egemen Karaduman (SMMM) konuyu Türk vergi
hukuku açısından genişleterek, bir kez daha en önemli hususla-
ra dikkat çekti. (Tercüme: Süheyla Ababay)

“Birleşme ve Devralmalar”
Semineri 

Seminar: 
Mergers & Acquisitions

Geleneksel hale gelen
Üye Servisi Forumu bu
yıl 18-19 Kasım tarihle-
rinde Ljubljana’da düzen-
lendi. Avrupa’daki 20
AHK’nın çalışanları iki
günlük bu seminer kap-
samnda gündemdeki
“Üyelerin ticari faaliyetle-
rine yardımcı olmak” ve
“Üyelerin bağlılığı – en
önemli misyon?” konula-
rında verimli bir şekilde
deneyimlerini ve birçok
yeni fikirlerini değişik
açılardan paylaşmak için
biraraya geldiler. Alman-
Türk Ticaret ve Sanayi

Odası’ndan Semra Doğan ve Fadime Tok bu konular hakkındaki
sunumlarıyla katıldılar. Aynı zamanda “AHK bir dünya markası -
Üyelerin yararlanacağı avantajlar” konusu farklı yönleriyle ele
alındı. www.dtr-ihk.de

Üye Servisi Forumu 
2010 – Slovenya

Das mittlerweile traditio-
nelle Mitgliederserviceforum
fand in diesem Jahr vom 18. -
19. November in Ljubljana
statt. Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen von 20 euro-
päischen AHKs trafen sich im
Rahmen des zweitätigen
Seminars, um zu aktuellen
Themen “Mitgliedern helfen
Geschäfte zu machen” und
“Mitgliederbindung – die große
Herausforderung?” produktiven
Erfahrungsaustausch und viele
neue Ideen aus verschiedenen
Perspektiven anzuregen.
Semra Doğan und Fadime Tok
von der Deutsch-Türkischen
Industrie- und Handelskammer haben zu diesen Themen einen
Vortrag präsentiert. Ebenfalls wurden Aspekte zu dem Thema
“Die Weltmarke AHK - Nutzen und Vorteile für die Mitglieder”
dargelegt. www.dtr-ihk.de

Mitgliederservice-Forum
2010 – Slowenien
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Termine Türkei Etkinlikler Türkiye
Business-Frühstück für Neumitglieder
02.02.2011 Istanbul

Wirtschaftsrunde (AHK-Logo Wettbewerb)
16.02.2011 Istanbul

AHK Geschäftsreise: "Photovoltaik,
Solarthermie"
21.-25.02.2011 Istanbul

Fachmesse WIN II - IHK Stuttgart
17.-20.03.2011 Istanbul

Hauptversammlung
13.04.2011 Istanbul

SEMINARE:
Recht des geistigen Eigentums 
11.-12.02.2011 Istanbul

Verkaufen am Telefon
18.02.2011 Istanbul

Schriftliche Bürokommunikation
24.02./26.02.2011 Istanbul

Finanzmanagement für Nichtfachleute
02.03.-03.03.2011 Istanbul

Zahlungsarten
12.03.2011 Istanbul

Import- und Zollrecht
19.03.2011 Istanbul

Wirtschaftsspionage
23.03.2011 Istanbul

Überzeugend Verkaufen
20.04.2011 Istanbul

Yeni AHK üyeleri için İş Kahvaltısı 
02.02.2011 Istanbul

Ekonomi Toplantısı (AHK Logo Yarışması)
16.02.2011 İstanbul

AHK İş Gezisi: 
"Fotovoltaik, Solartermal"
21.-25.02.2011 İstanbul

WIN II - IHK Stuttgart
17.-20.03.2011 İstanbul

Genel Kurul Toplantısı
13.04.2011 İstanbul

SEMİNERLER:
Fikri Mülkiyet Hukuku 
11.-12.02.2011 İstanbul

Telefonda Satış Teknikleri
18.02.2011 İstanbul

İşyerinde Yazılı İletişim
24.02./26.02.2011 İstanbul

Finanscı Olmayanlar için Finans Bilgileri
02.03.-03.03.2011 İstanbul

Ödeme Şekilleri
12.03.2011 İstanbul

İthalat ve Gümrük Mevzuatı
19.03.2011 İstanbul

Ekonomi Casusluğu
23.03.2011 İstanbul

İkna Edici Satış
20.04.2011 İstanbul

Termine Deutschland Etkinlikler Almanya

Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odası, projelerine sponsor
arayan kişi veya kurumlara ya da pazarlama iletişimlerine spon-
sorluk projeleri aracılığı ile katkıda bulunmak isteyen firmalara
destek olmak maksadıyla, „Sponsorluk Borsası“ adı altında bir
proje başlatmış bulunmaktadır.

Ayrıntılı bilgi için: www.dtr-ihk.de veya
Ozgur.Karakoyunlu@dtr-ihk.de, Tel.: +90 212 363 05 26

Die Deutsch-Türkische Industrie- und Handelskammer hat
zur Unterstützung von Einzelpersonen oder Institutionen, die ei nen
Sponsor für ihr Projekt suchen oder von Unternehmen, die ihrer
Marketingkommunikation durch Sponsoringprojekte beitragen
wollen, ein Projekt unter dem Namen „Sponsoring-Börse“ ge startet
und beabsichtigt damit diese Gruppen zusammenzuführen.

Für weitere Informationen: www.dtr-ihk.de oder 
Ozgur.Karakoyunlu@dtr-ihk.de, Tel.: +90 212 363 05 26

Sponsoringmöglichkeiten 

In den Räumen der AHK fand am
16. Dezember 2010 ein weiteres
Seminar in Zusammenarbeit mit der
Megem Akademi statt. Der Referent
Mustafa Aşar hat die Teilnehmer in
den Schwerpunkten, Lagerung und
Lagerung im Verhältnis zu anderen
Abteilungen sowie weiteren Themen
u.a. über die Werkstoffauswahl infor-
miert. Im Anschluss haben die
Teilnehmer des Seminars an einem
kleinen Test teilgenommen um das
zuvor erlernte zunächst gestalterisch
umzusetzen. Hierzu wurden kleine
Dreiergruppen zusammengestellt.
Diese Erfahrung hat den Teilneh mern
nicht nur sehr viel Spaß gebracht,
sondern auch gezeigt wie schnell
neue Erfahrungen mit wenig Aufwand
umgesetzt werden können.
www.dtr-ihk.de

Seminar: 
Logistik- und
Lagermanagement

16 Aralık 2010 tarihinde AHK
binasında Megem Akademi işbirliğiy -
le bir diğer seminer düzenlendi.
Konuşmacı Mustafa Aşar seminerde
depolama, depo ve diğer bölümler
ilişkisi ağırlıkta olmak üzere, araların-
da malzeme seçimi gibi hususların da
yer aldığı farklı konular hakkında bilgi
verdi. Daha sonra katılımcılar üçlü gru-
plara ayrılarak kendilerine sunulan
bilgileri uygulamaya dönüştürmeye
yönelik çalışmalar yaptılar. Katılımcılar
çok eğlenceli buldukları çalışmalarda
yeni deneyimlerin ne denli kolay
şekilde uygulamaya dönüştürülebile-
ceğini de görme olanağı elde ettiler.
(Tercüme: Süheyla Ababay)

“Lojistik ve 
Depo Yönetimi”
Semineri 

Sponsorluk Olanakları

Hamburger Wirtschaftstag Türkei
11.02.2011 Hamburg

Inhouse Beratung
14.-15.03.2011 Offenbach, Hanau, Darmstadt

BFP-Projekt: Photovoltaik/Solarenergie
27.03.-02.04.2011 Bayern

IHK Oldenburg Inhouse-Beratungen
04.04.2011 Oldenburg

Niedersächischer Außenwirtschaftstag: Türkei
05.04.2011 Hannover

Roundtable - Türkei
06.04.2011 Gelsenkirchen

Türkei Sprechtage: 
03.02.2011 Wetzlar
07.02.2011 Ostthüringen zu Gera 
29.03.2011 Passau
31.03.2011 Regensburg

Hamburg Ekonomi Günü Türkiye
11.02.2011 Hamburg

Inhouse Beratung
14-15.03.2011 Offenbach, Hanau, Darmstadt

BFP-Projesi: Fotovoltaik/Güneş Enerjisi
27.03.-02.04.2011 Bavyera

Şirketlerde Türkiye Danışma Günü
04.04.2011 Oldenburg

Aşağı Saksonya Dış Ticaret Günü: Türkiye
05.04.2011 Hannover

Yuvarlak Masa - Türkiye Danışma Günü
06.04.2011 Gelsenkirchen

Türkiye Danışma Günleri:
03.02.2011 Wetzlar
07.02.2011 Ostthüringen zu Gera 
29.03.2011 Passau
31.03.2011 Regensburg








