





Nach einigen erfolgreichen Probeldufen wahrend der letzten
Monate erweitert die Kammer ihr Dienstleistungsangebot ab sofort
durch regelmaRige Fortbildungsseminare.

Der nach den letzten Vorstandswahlen gegriindete
Bildungsausschuss der Kammer hatte in einer Serie von Sitzungen
verschiedene Ansétze und Modelle mdglicher Kammeraktivitaten
im Bereich der Aus- und Weiterbildung geprift und war zu dem
Ergebnis gekommen, als ersten Schritt die Nachfrage unserer
Mitglieder nach qualifizierten Fortbildungsveranstaltungen zu tes-
ten.

Nach einem internen Seminar (Thema: *Richtiges
TelefonierenZ), an dem nur Kammermitarbeiter teilnahmen, folgten
drei offentliche Veranstaltungen (-Effektive VortagstechnikenZ,
«ZeitmanagementZ und <Professionelle VerkaufsstrategienZ).
Wahrend die Anmeldungen zur ersten Veranstaltung noch etwas
schleppend eingingen, flllten sich die Anmeldungslisten der fol-
genden beiden fast wie von selbst. Das ermutigte uns zusammen
mit der sMegem AkademiZ ein monatliches Programm fiir das
zweite Halbjahr aufzustellen.

Alle Veranstaltungen werden von erfahrenen Trainern in turki-
scher Sprache durchgefiihrt. Eine Ubersicht mit Inhalten, Terminen

und Kosten der Seminare liegt dieser Ausgabe der ODA bei und ist

auch auf unserer Webseiteiww.dtr-ihk.de) verdéffentlicht.

Marc Landau
Geschéaftsfilnendes Vorgandsmitglied der Dautsch-Tlkischen
Industrie- und Hardelskammer
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EDITORIAL

aylarda gercekle tirilen ba arsIS denemelerden
sonra OdasmSz hizmet yelpazesini diizenli e itim seminerleri ile
geni letme karars alds.

Son Yo6netim Kurulu segimlerinden sonra olu turulan E itim
Komitesi ce itli toplantSlar diizenleyerek mesleki e itim ve ileri
mesleki e itim alanlarSnda Odasm3z3n gergekle tirebilece i etkinlik-
lere ili kin ilkeleri ve modelleri gbzden gecirmi ve ilk a amada
tyelerimizin mesleki e itim etkinliklerine yonelik talebinin belirlen-
mesi gerekti ine karar vermi ti.

Sadece Oda cals anlarSna yonelik olarak gercekle en eTelefonda
Konu ma TeknikleriZ konulu ilk e itim seminerinden sonra katsI3-
m3n serbest oldu u tic seminer (*Etkili Sunu TeknikleriZ, «<Zaman
YonetimiZ ve «Profesyonel Sat$ TeknikleriZ) daha diizenlendi. Ik
seminer nispeten az ilgi gorirken, daha sonraki seminerlerin ba -
vuru listesinin neredeyse ansSnda doldu u izlendi. Bu ba ar$ bizi y3ISn
ikinci yarssnda sMegem AkademiZ i birli iyle ayl3k seminer progra-
m$ dizenlemek icin cesaretlendirdi.

Bundan sonra diizenlenecek olan tim seminerler uzman e i-
timciler tarafSndan Tirkge olarak verilecek. Gelecek seminerlerin
konu, tarih ve katSISm Ucretleri ODA dergisinin bu saySsSnda ve Web
sayfamSzda (www.dtr-ihk.de) yer almaktadsr.

Marc Landau
Alman-Tirk Tcaret ve Sanayi OdasS Geel Seketeri ve
Yonetim Kurulu Uyesi
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Investitionen
In Milllardenhohe

Projektfinanzierungen gehoren
zu den wichtigsten Instrumenten
bei Grol3projekten.

Anders als normale Kreditfinanzierungen beruhen sie auf

einer Tilgung durch Einnahmen, die aus dem Projekt erzielt werden.

Sie haben darum meist eine langere Laufzeit und werden haufig
zur Finanzierung staatlicher Infrastrukturprojekte eingesetzt.

Die Tirkei gilt derzeit als das OECD-Land mit den hdchsten
Wachstumserwartungen. Verbunden mit dem Wirtschafts
wachstum sind grof3e Infrastrukturprojekte, die zur Erschlie3ung
des Landes und zur Uberwindung von Entwicklungsgefallen beitra-
gen sollen. Hinzu kommt, dass parallel zur héhe-
ren Wirtschaftdeistung und steigender
Bevolkerung, Verkehrs- und Versorgungs
systeme ausgebaut werden miissen. Die seit
2002 amtierenden AKP-Regierungen setzen
angesichts beschrankter Ressourcen bei offentli-
chen Infrastrukturprojekten stark auf Public
Private Pamership (PPP), wobei diese Vorhaben
wiederum haufig auf dem Weg der Projektfinan
zierung abgewickelt werden. Zur Finanzierung
dieser Projekte bieten sich attraktive Geschéfts
felder fur 6ffentliche und private Banken.

Bedingungen werden harter

Bisher konzentrieren sich
Projektfinanzierungen in der Tirkei auf die
Sektoren Energie und Verkehr. Es ist jedoch Ziel
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kredi finansmansndan farkl$ olarak genellikle borclar
do rudan gergekle mi projenin gelirlerinden kar SlanSyor. Bunun
icin proje finansmanlar$ genellikle uzun vadeli ve 6zellikle kamu alt
yaps projelerinde yo un olarak kullans|Syor.
u anda Turkiye OECD Ulkeleri arasSnda en yiiksek ekonomik
biyume beklentilerine sahip bir tlke. H8zIS blyumeyle beraber
Ulkeyi geli tirmek ya da
geli mi lik farklarSns gider-
mek i¢in buyik alt yap$
projeleri olu turuluyor.
Ayrsca ylkselen ekonomik
gli¢ ve buylyen nufusla
beraber 6zellikle ula Sm ve
tedarik sistemlerini geni let-
me ihtiyaglar$ ortaya ¢SkSyor.
K8sstlS kamu imkanlars nede-
niyle 2002+den itibaren AK
Parti hukumetleri kamu alt
yaps projelerinde yo un ola-
rak Kamu Ozel birli i
Modeli (PPP) kullanmakta.
Ve burada proje finansmans
yine énemli bir arag. Bu tur
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der Regierung, nicht zuletzt auf dem Wege der Beteiligung des
Privatsektors, neue Bereiche fur PPP zu erschlieen. Im Gesprach ist
dabei insbesondere die Wasserwirtschaft, aber auch der
Umweltschutz.

Auf der anderen Seite hat auch der Bereich der
Projektfinanzierungen durch die internationale Finanzkrise Schaden
genommen. Das Handelsblatt berichtete im vergangenen Jahr, dass
es fur offentliche wie private Projekte schwieriger geworden sei,
Finanzierungen zu finden. Wichtige Akteure hétten sich entweder
zurlickgezogen oder aber zumindest ihr Engagement verringert. Ein
wichtiges Problem sei dabei, dass Banken zuvor die Finanzierungen
an die Kapitalmérkte auslagerten. Dies sei nun nicht mehr méglich,
so dass die Projekte in die Bilanz genommen werden missen und
damit langfristig Ressourcen binden. An der Finanzierung von
Grof3projekten beteiligten sich nunmehr mehr Banken mit kleine-
rem Einsatz und auch die Fiihrung eines Konsortiums erscheint
nicht mehr so attraktiv wie vor der Krise. Vielmehr werde das so
genannte EClub Verfahrene angewandt. Dies bedeutet, dass alle
Banken gleichberechtigt ber die Bedingungen verhandeln.

Die Verringerung des zur Verfligung ste-
henden Kapitals hat auch zu einer Erhéhung
der Zinssatze gefiihrt. Folgt man
Darstellungen des Internationalen
Wahrungsfonds und der Weltbank wird die
Kapitalverknappung mittelfristig anhalten,
so dass der Wettbewerb unter
Schwellenlandern um Investitionen und
Kapital zunehmen werde.

Deutsche Aktivitaten
in der Turkei

Dies bedeutet, dass neue Projekte einer
sorgfaltigeren Planung bedurfen. Fir die
Tirkei bietet sich dabei der Vorteil langfris-
tig entwickelter Zusammenarbeit sowohl
auf zwischenstaatlicher Ebene als auch im
Geschéft mit Privatbanken.

Auf deutscher Seite kdnnen als Beispiele
auf das jahrzehntelange Engagement der
staatlichen Kreditanstalt fur Wiederaufbau
sowie auf die Projektfinanzieungsaktivi
taten der Bayerischen Hypo- und Vereins
bank AG verwiesen werden, die neben
Bank Austria Creditanstalt AG und
Mediocredito Centrale (MCC) eine der drei
Banken ist, die ihre Investment Banking-
Aktivitaten unter dem Logo UniCredit
Markets & Investment Banking bundeln. Die
Bayrische Hypo- und Vereinsbank beteiligte
sich an zahlreichen Flughaferojekten, aber
auch an Finanzierungen wie den Kauf der
Turkish Telekom und des Stahlproduzenten
Erdemir.

Hinzu kommt eine politische Dimension,
die bei ¢ffentlichen Projekfinanzierungen
eine Rolle spielen kann. Mit der
Finanzierung eines Projekts gewinnen die
Trager der Finanzierung Einfluss auf die
Verwirklichung. Durch die Verwirklichung
von Infrastrukturprojekten erhalten nicht
zuletzt auch deutsche Unternehmen
Auftrdge und eine entwickelte Infrastruktur
ist ein wichtiger Vorteil fur die wachsenden
deutschen Investitionen in der Turkei.
Stefan Hibbeler

ODA

projelerin gercekle tiriimesi kamu ve 6zel bankalara cazip i alan-
lar§ agSyor.

imdiye kadar Turkiyesde proje finansmans dzellikle enerji ve
ula 3m alandnda yo unla tS. Fakat hukiimetin hedefleri arasSnda
Ozel sektor katSISm3yla yeni PPP alanlar§ agmass$ bulunuyor. Burada
ozellikle su ekonomisi ile gevre sektorl tarts SlSyor.

Fakat proje finansman$ da uluslararass finans krizinden kot
etkilendi. Alman Handelsblatt Gazetesi ge¢en sene hem kamu
hem de 6zel sektor projeleri igin finansman bulman3n zorla tS 3n§
yazds. Onemli oyuncularsn bir ksms ya tamamen cekilmi ya da
artSk ilgileri azalm$ . Burada énemli problemlerden birisi daha evvel
bankalar$n bu tir finansmanlars finans piyasalarSna aktarmassyds.
Bu artSk mimkiin olmads Sna gore projeleri bilangonun icine almak
zorunda kaldSlar ve béylece kaynaklars uzun vadeli ba lanm$ oldu.
Sonug olarak biyik projelere daha ¢ok banka daha az miktarlarla
katsISyor ve ayrSca konsorsiyumun lideri olmak eskisi gibi cazip
de il. Zaten artSk konsorsiyum de il *Kullipe ydntemi 6n planda.

Bu biitin katSISmcSlarsn e it olarak
muzakerelere katSld$ § anlamSna
geliyor.

Sermaye kstlS § ayrSca bir faiz
artS § da getirdi. Uluslararass Para
Fonu IMF ile Diinya Bankas$en3n
de erlendirmelerine gore bu eksiklik
orta vadede devam edecek ve boy-
lece geli mekte olan tlkelerin yats-
rSm ve sermaye rekabeti daha getin
hale gelecek.

Daha sert rekabet ayn$§ zamanda
projelerin hazSrlanmasSnda daha dik-
katli olunmassns da gerektiriyor.
Tarkiye icin hem uluslararas$ alanda
hem de 6zel finansman kurulu larsy-
la uzun ySllara dayanan i birli i
6nemli bir avanta;.

Alman tarafSndan mesela onlarca
ysldSr kamu bankalars olan
Kreditanstalt fir Wiederaufbausun
Turkiyeedeki faaliyetleri ile Bank
Austria Creditanstalt AG ve
Mediocredito Centrale (MCC) ile birlik-
te UniCredit Markets & Investment
Banking logosu altSndaki Bayrische
Hypo- und VereinsbankeSn proje
finansman aktiviteleri 6n plana ¢Sks-
yor. Bayrische Hypo- und
Vereinsbank birgok havalimans pro-
jesi ile Turk Telekomeun sats $ ve
Erdemirein aldm3na katsIds.

Kamu proje finansmanlarSnda
sSkea siyasi bir boyuta da rastlanabi-
lir. Sa lads § finansmanla kurumlar,
projelerin gergcekle mesine dahil olu-
yor. Ve ayrSca alt yaps projeleri ger-
cekle irken Alman irketlerine de
sipari geliyor. Dolayl$ olarak geli mi
bir alt yap$ her gegen giin blyiyen
Turkiyeedeki Alman yatSrSmlarSna da
fayda sa ISyor.

(Tercume: Istanbul Post)
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400 Milliarden Dollar
Investitionen In
Verkehrsprojekte

Die Regierung setzt bei der Verkehrsinfra
struktur auf die Zusammenarbeit mit der
Privatwirtschaft und privates Kapital.

Die Turkei verfolgt &uBerst ehrgeizige Verkehrsprojekte,
die zum einen auf eine Verbesserung und Erweiterung der Inlands
struktur und zum anderen darauf zielen, die geographische Lage
des Landes zur Entwicklung eines internationalen Verkehrs
knotenpunktes zu nutzen. Wahrend insbesondere die turkische
zivile Luftfahrt in den vergangenen fiinf Jahren einen bemerkens-
werten Aufschwung erlebte, ist nach jahrelanger Stagnation auch
wieder Bewegung in den Ausbau des Schienennetzes gekommen.
Neben dem Aufbau eines Hochgeschwindigkeitsnetzes im Inland
kommt insbesondere dem Bau der Verbindung des tirkischen
Schienensystems nach zentralasien hohe Bedeutung zu.

Verkehrsministerium wirbt um Privatinvestitionen

Die turkische Regierung setzt beim Ausbau der Verkehrs
infrastruktur insbesondere auf die Privatwirtschaft. Der vorgesehe-
ne Ausbau des Autobahnnetzes, das um eine neue Verbindung
zwischen Istanbul und Izmir, Briicken tber die Dardanellen, den
Golf von Izmit sowie eine dritte Bosporus Briicke sowie zahlreiche
Teilstiicke in Anatolien erweitert werden soll, erfolgt durch private
Investoren. Finanziert durch Nutzungsgebiihren ist auch dies ein
klassisches Anwendungsfeld fur Projektfinanzierungen. Neben der
Neuerrichtung durch Privatinvestoren plant die Regierung auf3er-
dem, auch bestehende Autobahnen und Briicken zu privatisie
ren.

Bei einer Konferenz zur Infrastrukturfinanzierung erklarte
Verkehrsminister Binali YSIdSrSm, dass im Bereich Verkehr und
Telekommunikation 100 Projekte entwickelt wurden, die bis 2023
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ic ula Sm a § geli tirecek ve guiclenecek hem de co rafi
konumu uluslararas$ bir ula Sm kav a Sna donu tirmek igin
Turkiyeede ciddi ula Sm projeleri geli tirildi. Trk sivil havacsIs §
gecen be ySl boyunca inandlmaz bir hamle yaparken senelerce
unutulmu rayl$ sistemin geli tirmesi de glindeme geldi. c¢eride
hszIS tren a § in asSnSn yansnda Orta Asyasya demiryollarSnsn ba lan-
mass$ buyik 6nem ta Syor.

Turk hiktmeti ula Sm alt yap$sdnsn geli tirmesinde 6zel sekttre
blyuk énem veriyor. stanbuleu zmiree ba layacak otoyolu,
Canakkale, zmit ve stanbuledaki kdpri projeleri ve Anadolueda bir-
cok proje ile otoyol a § geli tirilmesi 6zel sektor yatSrSmlarSyla ger-
cekle tirilecek. Kullandm harclarSyla finanse edilen bu projeler yine
proje finansman3n3n 6énemli bir uygulama alans. AyrSca yeni otoyol-
larSn in asSndn yan3nda hukimet mevcut karayollarSndn ve kdpriile-
rin 6zelle tirmesini de planiSyor.

Gecen ysl dizenlenen bir alt yaps finansmans konferanssnda
Ula tSrma Bakans Binali Y3IdSrSm 2023+e kadar sadece ula Sm ve ileti-
im alanSnda gergekle ecek yiiz projeden bahsetti. Bu projelerin
maliyeti 400 milyar dolar olarak hesaplands. Bu 6ngorulmi yatSrSm
miktars icinde sadece 150 milyar dolar buitgceden ddenebilecek.
Kalan miktar ise 6zel finansman ile kar Slanacak.

Ba ka dnemli bir alan da limanlar. u ana kadar yapSlan liman
Ozelle tirmelerinin ardSndan senelerce uzanan mahkeme sirecleri
baladS. zmir LimanSenda gorulda G gibi bdylece 6n gordlmi yeni-
lenme ve kapasite artSrma yatSrSmlarsnda dnemli gecikmeler mey-
dana geldi. Fakat bu alanda da 6zel giri imlere misaade veriliyor.
ubat aySnda Alia a Nemport ile Egeede ilk 6zel konteynsr limans
torenle acslds. Akdeniz Kimya tarafSndan 70 milyon dolarlSk hir yats-
rSm ile kurulan liman kom u organize sanayi bélgeler icin stratejik
bir 6nemi sahip.
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verwirklicht werden sollen. Das Volumen dieser Projekte bezifferte
er mit 400 Mrd. Dollar. Von dieser geplanten Investitionssumme
kénnen nur 150 Mrd. Dollar aus Haushaltsmitteln bestritten wer-
den. Fiir den Ubrigen Betrag seien private Finanzierungen erforder-
lich.

Probleme bei Privatisierungen ...
erfolgreiche Neuinvestitionen

Ein weiterer Bereich sind die internationalen Seehafen. Die
Privatisierung der Hafen wurde von jahrelangen Rechtsstreits
begleitet. Dies hat, wie zum Beispiel beim Hafen von Izmir, zu
einer bedeutenden Verzodgerung bei den geplanten Investitionen
zur Modernisierung und Erweiterung der Kapazitéat gefuhrt. Aber
auch auf diesem Gebiet wird Privatinitiative zugelassen. Im Februar
wurde mit dem Nemport von Alia a (Izmir) der erste private

Durch ein leistungsfahiges Verkehrsnetz wachsen nicht nur
die Entwicklungschancen von bisher (Eabgelegenen Regionens.

Durch den Ausbau grenziiberschreitender Systeme werden
Impulse fiir die Entwicklung der ganzen Region gegeben und
damit auch zu Wohlfahrt und Sicherheit beigetragen.

Containerhafen der tiirkischen Agaiskiiste in Betrieb genommen.
Akdeniz Kimya investierte 70 Mio. Dollar in das Projekt, das von
strategischer Bedeutung fiir die umliegenden Industriegebiete ist.
Vorreiter bei projektfinanzierten Verkehrsinfrastrukturprojek
ten waren die internationalen Flugh&fen der Turkei. Durch private
Betreibergesellschaften gelang es, ziigig und parallel zum schnell
wachsenden Kapazitéatsbedarf den Ausbau voranzutreiben. Der
friihe Einstieg turkischer Unternehmen ermdglichte es ihnen
zudem, ahnliche Projekte auch im Ausland zu Ubernehmen.
Auf deutscher Seite beteiligte sich die Bayrische Hypo- und
Vereinsbank an mehreren Flughafenfinanzierungen.

Hohe Investitionen in das Schienensystem

Ein weiteres Feld ist die Erneuerung und der Ausbau des
Schienensystems. Hier sind Angaben von Verkehrsminister YSIdSrSm
zufolge allein fUr die Erneuerung des bestehenden Netzes bis 2035
zwischen 120 Mrd. bis 150 Mrd. Dollar erforderlich. Das Ministerium
sieht eine Finanzierung vor, die zu 75 %
auf auswartigen Quellen basiert. Eine
dieser Quellen ist die Europaische
Investitionsbank, die im Dezember 2009
einen Vertrag Uber eine Finanzierung von
718 Mio. Euro unterzeichnete. In diesem
Zusammenhang wies der Staatssekretar im
turkischen Schatzamt brahim H. Canakcs
darauf hin, dass die Bank den Ausbau der
Bahnverbindung Istanbul-Ankara direkt mit
293 Mio. Euro unterstiitzt und insgesamt
mit zusatzlichen Fonds sich in einer Hohe
von 850 Mio. Euro einbringt.

Die Verwirklichung dieser Projekte, die
nur unter Einbeziehung internationalen
Kapitals maglich ist, wird nicht nur die
Tirkei verandern. Durch ein leistungsfahiges
Verkehrsnetz wachsen nicht nur die
Entwicklungschancen von bisher Eabgelege
nen Regionene. Durch den Ausbau grenz-
Uberschreitender System werden Impulse
fur die Entwicklung der ganzen Region
gegeben und damit auch zu Wohlfahrt und
Sicherheit beigetragenistanbul Post

ODA

Proje finansmansnda ula Sm projelerinde hava limanlar§ oncelikli
bir rol oynads. Ozel i letmeci irketlerle h3zI3 biyilyen kapasite ihti-
yacSna cevap verebilecek bir alt yaps olu turulmas$ mimkun oldu.
Turk irketlerinin bu alana erken girmesi ayrSca benzeri projeleri
yurt d§ Snda Ustlenmesi igin bir avantaj sa ladS. Alman tarafSnda
Bayrische Hypo- und Vereinsbank bir¢ok hava limans finansmansna
katsIds.

Rayl$ sistemin yenilenmesi ve geni letmesi ba ka geni bir
alan. Ula tSrma Bakans YSldSrSmea gore sadece mevcut a Sn yenilen-
mesi igin 2035+e kadar 120 milyar ile 150 milyar dolar arasSnda bir
yatSrSm gerekecek. Bakanl$ Sn 6ngordi U finansmansn % 75e¢inin d$
kaynaklardan sa lanmass planlanSyor. Bu kaynaklarSn arasSnda
gecen sene Aralsk aySnda 718 milyon Euroeluk bir anla mays imza-

layan Avrupa KalkSnma Bankas$ da bulunuyor. Hazine Muste ars
brahim H. Canakgs, bankansn Ankara- stanbul tren hattSnsSn
modernle tirilmesine 293 milyon avroluk bir katk$ sa lads Sns ve bu
miktarsn yan fonlarla beraber 850 milyon avroya ula aca Sns belirt-
ti.

Uluslararas$ sermayenin katksss ile gercekle ecek bu projeler
sadece Turkiyeede bir de i im sa lamakla kalmayacak. Gucli ula-
Sm sistemiyle sadece imdiye kadar sUzak kalms ¢ bolgelerin geli -
me potansiyelleri biiyimiyor, ayn$ zamanda sSnsr a Sr$ sistemlerin
geni lemesiyle biitiin bolgeye kalkSnma te vikleri verilmekte ve
bdylece refah ve istikrara 6nemli bir katk§ sunulmakta.

(Tercume: Istanbul Post)
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Die Turkei muss kurzfristig bedeutende
Investitionen tatigen, um der wachsenden
Enegienachfrage gerecht zu werden.
Aufgrund der Unterzeichnung des Kyoto
Abkommens gewinnen erneuerbare Energien
an Bedeutung.

In Kooperation mit der Weltbank ist eine umfassende
Liberalisierung und Privatisierung des Energiesektors begonnen
worden. Sie zielt zum einen darauf, die erforderlichen Investitionen
in mdglichst kurzer Zeit zu ermdéglichen und zum anderen auf eine
hohere Effizienz bei Vertrieb und Verwaltung.

In diesem Zusammenhang kommt privatem Engagement ins-
besondere bei der Stromerzeugung, dem Leitungsnetz sowie dem
Stromvertrieb hohe Bedeutung zu. Und auch hier spielen ange-
sichts der GréRenordnung der Investitionen Projektfinanzierungen
eine wichtige Rolle.

Privatisierung eingeleitet

Die Turkei hat ein Konzept zur Sicherung einer leistungsfahigen
und wirtschaftlichen Energieversorgung entwickelt, das insbeson-
dere Raum flr private Initiative gibt. Es wird davon ausgegangen,
dass die Privatisierung des Stromverkaufs in diesem Jahr abge-
schlossen wird. Parallel wird mit der Privatisierung von staatlichen
Kraftwerken ... auch im Bereich der Wasserkraft ... begonnen. Die
unabhéngige Regulierungsinstitution fiir den Energiemarkt EPDK
vergibt in 6ffentlichen Ausschreibungen Lizenzen fur die
Stromerzeugung. Insbesondere bei der Windkraft Uiberstieg die
Kapazitat der eingereichten Projekte bei weitem das vorgesehene
Vergabevolumen. Vor der parlamentarischen Sommerpause sollte
eine Anderung im Gesetz iber erneuerbare Energien vorgenom-
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Bankass i birli iyle enerji piyasasSnda serbestle me ve
Ozelle tirme ba ladS. Ana hedef ise gerekli yatSrSmlarSn kSsa zaman-
da gercekle tiriimesiyle tedarikte ve idarede verimlili in artSrSImass.
Bu ba lamda 6zel giri im 6zellikle elektrik tretiminde, iletimde
ve elektrik tedari inde blylk 6nem kazandS. Ve burada da yatSrSm
boyutlarSna bakslISrsa proje finansmansSnsn énemli bir roli var.

Turkiye, verimli ve ekonomik bir enerji tedari i sa lanmass icin
0zel giri ime yer veren bir strateji geli tirdi. Elektrik da $tSm3n
Ozelle tirmesinin bu y3I tamamlanmass dngorullyor. Paralel olarak
hidroelektrik santralleri dahil kamu santral 6zelle tirmesi ba lads.
Enerji PiyasasS Denetleme Kurumu EPDK, ihale yontemiyle elektrik
tretim lisanslar$ veriyor. Ozellikle riizgar enerijisi alan3nda gelen
projelerin boyutlars kurulacak giictin ¢ok tUzerinde kaldS. Turkiye
Buyuk Millet Meclisi (TBMM) tatile girmeden aslSnda Yenilenebilir
Enerji YasasSenda de i ikli e gidilerek bu yontemlerle kazanSimass
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men und die Abnahmepreise fur auf dieser Grundlage erzeugten
Strom erhéht werden. Von den geplanten Gesetzen zum
Energiesektor wurde jedoch nur der Staatsvertrag mit Russland
Uber die Errichtung eines Atomkraftwerks in Akkuyu (Mersin) ratifi-
Ziert.

Regierung setzt auf Wasserkraft

Mehrere hundert mittlere und groRe Staudammprojekte sollen
in Zukunft dafiir sorgen, dass die Tirkei ihr hydroelektrisches
Potenzial vollstandig nutzt. Wahrend die bestehenden
Wasserkraftwerke in staatlicher Tragerschaft schrittweise an den
Privatsektor verkauft werden sollen, teilt die
Privatisierungsbehdrde mit, dass 18 Staudammprojekte nach dem
Public Private Partnership Modell errichtet werden sollen. Die
Kraftwerke werden durch den Privatsektor errichtet, bewirtschaf-
tet und schlief3lich nach Ablauf der Frist dem Staat Uibergeben.

Auf der anderen Seite treffen die Regierungsplane zum Ausbau
der Wasserkraft vielerorts auf Widerstand. Wahrend die Proteste
der betroffenen Bevdlkerung in der Schwarzmeerregion meist nur
die tirkische Offentlichkeit erreichen, machte das Projekt des llisu
Staudamms international Schlagzeilen. Errichtet werden sollte es
durch eine Finanzierung von staatlichen Banken Deutschlands,
Osterreichs und der Schweiz. Nach wiederholten
Auseinandersetzungen uber nicht erfiillte Auflagen zogen sich die
drei Lander aus dem Projekt zurtick. Inzwischen sind turkische
Banken eingesprungen. Die Regierung gibt sich weiter optimistisch,
das Projekt verwirklichen zu kénnen.

Projektfinanzierungen und erneuerbare Energien
Hoher Energiebedarf und die Entwicklung eines neuen

Marktsegments durch erneuerbare Energien haben bei den turki-

schen

Wirtschaftsgruppen

hohes Interesse ausge-

l6st. Gleichwohl entwi-

ckeln sich die

Investitionen nicht in

der gewollten

Geschwindigkeit. Prof.

Dr. Filiz Karaosmano lu

von der Technischen

Universitéat Istanbul

merkt in diesem

Zusammenhang an,

dass das wichtigste

Instrument zur

Finanzierung von

Anlagen zur Gewinnung

erneuerbarer Energien

die Projektfinanzierung

ist. Sie weist darauf hin,

dass turkische Banken

auf dem Gebiet erneu-

erbarer Energien noch

Uber recht wenig Erfahrung verfugen, dass jedoch die Aktivitaten

der Turkischen Industrieentwicklungsbank ein positives Beispiel

darstellen. In Zusammenarbeit mit der Turkischen

Entwicklungsbank und der Weltbank wurde im vergangenen Jahr

ein spezielles Finanzierungsprogramm fir erneuerbare Energien

entwickelt, das fur die ersten zwolf Jahre tilgungsfrei ist und Uber

eine lange Laufzeit verfugt. Auf der anderen Seite erweist sich die

Unsicherheit Gber den Rechtsrahmen als Hinderungsfaktor. Weil

Projektfinanzierungen aus den laufenden Erlésen der Anlagen

getilgt werden, muss Klarheit Uber Rahmenbedingungen wie

Abnahmegarantien und ...preise besteheAbbas Ozpsnar

ODA

elektri in alSm fiyatS yukseltilecekti. Fakat 6n gérilmi enerji
yasalarSndan sadece Rusya ile Akkuyasda kurulacak atom santrali
antla masSnsn onays ¢SktS.

Orta ve biyuk 6lcekli birkag yuz hidroelektrik santral gelecekte
Turkiyeenin hidroelektrik potansiyelinden faydalanmassns sa laya-
cak. Mevcut hidroelektrik santraller adSm adSm 6zel sektdre
satldrken Ozelle tirme daresi 18 santrali Kamu Ozel birlii (PPP)

modeliyle yapslds Sn$ belirtiyor. Santral 6zel sektdr tarafSndan in a
ediliyor, i letiliyor ve sure bittikten sonra devlete devrediliyor.

Obiir tarafta hiikiimetin hidrolelektrik gii¢ kullanma planlars
bircok yerde direni le kar 8la 8yor. Ozellikle Karadeniz Bolgesiende
projelerden etkilenen nifusun protestolars genellikle sadece Turk
kamuoyuna ula Srken lISsu Projesi uluslararas§ kamuoyunun da
ilgisini gekti. Projenin yapSm finansmansn$ Avusturya, svicre ve
Alman devlet bankalars tstlenmi ti. Fakat Turkiye, mutabsk art-
lardn yerine getirilmedi ini neden gostererek projeden cekildi. Turk
hikimeti gene de projede Tirk bankalars tarafSndan finans edilme
iyimserli ini koruyor.

Yiksek enerji talebi ile yenilenebilir enerjiyle yeni bir piyasa
olumass Turk irket gruplarda biyuk ilgi uyandsrdS. Yini de
yatsrémlar istenen h3zla gergekle emiyor. stanbul Teknik Univer-
sitesienden Prof. Dr. Filiz Karaosmano lu bu ba lamda yenilenebilir
enerji tesis in aasSnda proje finansmansnsn en 6nemli arag
oldu unu belirtiyor. Tirk bankalarsnsn bu alanda heniliz pek fazla
tecriibeli olmads Sn3 belirterek Turkiye SSnai KalkSnma BankasSensn
bu alandaki faaliyetlerinin giizel bir érnek olu tu unu sdyluyor.
Turkiye KalkSnma Bankas$, Dinya Bankass ve Turkiye SSnai
Kalksnma Bankass birlikte gecen y3l ilk on iki y3I geri 6demesiz ve
uzun vadeli yenilenebilir enerjiye dzel bir finansman paketi geli tir-
di. Di er tarafta hukuki zemindeki belirsizlikler geli meleri frenliyor.
Proje finansman$ genellikle proje gelirleriyle dendi i icin alSm
garantisi ve alSm fiyatlars gibi artlarda netlik cok 6nemili.

(Tercume: Istanbul Post)
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Zur Entwicklung
des Landes

beitragen

Ein Gesprach mit Fatih YsSIldSzhan
von der KfW IPEX-Bank.

Die KfW IPEX-Bank GmbH verantwortet innerhalb der Kfw
Bankengruppe die internationale Projekt- und Exportfinanzierung.
lhre Aufgabe zur Finanzierung im Interesse der deutschen und
europdaischen Wirtschatft leitet sich aus dem
gesetzlichen Auftrag der KfW Bankengruppe ab.

Ihr Schwerpunkt liegt in der Bereitstellung von

mittel- und langfristigen Finanzierungen zur

Unterstiitzung der Exportwirtschaft, Entwicklung

der wirtschaftlichen und sozialen Infrastruktur

sowie fur Vorhaben des Umwelt- und

Klimaschutzes. Die KW IPEX-Bank tragt mal3geb-

lich zum Forderauftrag der KfW bei. Sie ist in den wichtigsten
Wirtschafts- und Finanzzentren der Welt vertreten.

@Herr YsldSzhan, wie unterscheidet sich die KfW IPEX-Bank
von den Ubrigen international tatigen Bereichen der KW
Bankengruppe in der Tirkei?

Die KfW Bankengruppe ist seit 1961 in der Turkei aktiv. Aus

ihrem Geschéftsfeld EFinanzielle Zusammenarbeite heraus hat sie in

der Turkei zundchst verschiedene Forderprojekte zur
Unterstitzung der wirtschaftlichen Entwicklung des Landes beglei-
tet. Der KfW IPEX-Bank, der seit 2008 rechtlich selbststandigen, fir
Projekt- und Exportfinanzierung zustandigen Tochter der KfW
Bankengruppe, kommt diese Erfahrung aus gut 50 Jahren zugute -
sie ist fiir uns ein wichtiger Wettbewerbsvorteil. Denn die Kfw
IPEX-Bank steht Unternehmen und Projekten als wettbewerbsori-
entierter Finanzierungspartner zur Seite. Wir miissen uns mit unse-
ren Produkten und unserem modernen Finanzierungs-Know-How
am Markt behaupten. Dabei profitieren wir von einer klaren
Branchenstrukturierung, von langjéhriger Projekterfahrung und von
der Bekanntheit des KfW-Konzerns. Unsere Kredite der Projekt-
und Exportfinanzierung werden zu marktméagigen Konditionen ver-
geben, d.h. die Anforderungen an die Besicherung und die
Verzinsung dieser Darlehen sind denen anderer kommerzieller
Banken vergleichbar.

@ Welche Erfolge kann die KfW IPEX-Bank bei der
Unterstiitzung der tirkischen Wirtschaft vorweisen?

Von unserer Reprasentanz in Istanbul aus untersttitzen wir vor
allem Investitionsvorhaben im viel versprechenden tiirkischen
Energiemarkt. Von insgesamt 1,45 Milliarden Euro zugesagtem
Kreditvolumen investierten wir allein 450 Millionen Euro im
Energiesektor.

@OKonnen Sie Beispiele fir solche Finanzierungen nennen?
Was kann man sich darunter vorstellen?

Die KfW IPEX-Bank finanzierte zum Beispiel die ersten drei
Gaskraftwerke fir EnerjiSA, deren Errichtung quasi der Startschuss
fur die Privatisierung im Energiebereich war. Dartiber hinaus arran-
gierte die KfW IPEX-Bank in Kooperation mit anderen Banken
bereits 2001 die Finanzierung fiir das 1210 MW Kohlekraftwerk
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, KIW Bankalar Grubu igerisinde ulus-
lararass$ proje ve dS$ ticaret finansmansndan sorumludur. Bu
Almanya ve Avrupa Birli i ekonomisi yararl$ finansman faaliyetii

KfW Bankalar Grubun yasal gérevine dayansyor. KfW
IPEX Banka GmbH a 8rlSkiS ihracat, ekonomi ve sosyal
altyap3nsn geli tirilmesi, iklim ve gevre korumass sek-
torlerinde uzun vadeli finansman ve destek sa la-
maktadsr.. KIW IPEX Banka KfW ekonomik te vik faa-
liyetlere 6nemli bir katk$ sa ISyor. Dinyansn en

O6nemli ekonomi ve finans merkezlerinde temsilcileri
bulunmaktadsr.

Saysn YsldSzhan, Turkiyeede uluslararass$ faaliyette olan
Kfw-Bankalar Grubu ve KfW IPEX- Bank arasSnda ne gibi fark-
lar vardsr?

KfW Bankalar Grubu 1961eden beri Tirkiyeede faaliyet goster-
mektedir. Cal$ ma sahas$ «finansal i birli iZ oldu undan,
Turkiyeedeki ekonomik geli imi sa layacak projeleri desteklemi tir.
KfW Bankalar Grubuenun 50 senelik tecriibesi, 2008 den beri yasal
olarak proje ve d3 ticaret finansmansnda ba Smssz cal$ an i tirak
IPEX KfW Banke3n yararSna olmu tur. Bu da énemli bir rekabet
giict demektir. KW IPEX Bank irketlerin ve projelerin rekabetgi
finansman partneri olarak yanSnda durmaktadsr. Biz Uriinlerimiz ve
modern finansman bilgimiz ile bu alanda gicli olmaya calS Syoruz.
Bunu yaparken net bir sektdr yapSlanmassndan, uzun vadeli proje
deneyimimizden ve KfW- irketlerinin bilinirli inden yararlanSyo-
ruz. Proje ve ihracat finansman kredilerimiz piyasa ko ularSna gore
verilmektedir ve bu hem faiz hem de teminatlars artlars ticari
bankalara benzedii anlamsna geliyor.

Turkiye ekonomisini destekleme konusunda KfwW IPEX
Bank hangi ba ar8ys 6rnek gosterebilir?
stanbuledaki temsilcili imiz 6zellikle cok ey vaat eden Turkiye
enerji piyasasSna yatSrSm projelerini desteklemekte. S6z verilen
toplam 1.45 milyar avro kredi kapsamsndan yaln$zca enerji sekto-
riine 450 milyon avro destek vermekteyiz.

Bdyle maddi destekler igin 6rnek verebilir misiniz? Bu
konuda aklSmsza ne gelmeli?

KfW IPEX Bank EnerjiSA icin ilk (i gaz santralini finanse etmi -
tir. Bunun da enerji alansn3n 6zelle tiriimesi icin ilk adSms te kil etti-
ini sdyleyebiliriz. AyrSca 2001 de KfW IPEX Bank ba ka bankalarla
i birli i yaparak skenderun 1210 MW kdmdur santralini finanse
etmi tir. Bu o ySllarda Turkiyesdeki en buyuk yatSrSm olmu tu
(YatSrSmcsS o zamanlar Steak AG idi, bugiin EVONIC Intustriesein % 51
sahibi).

2006 ysISnda Catalgaziedeki Eren Enerjienin 160 MW kémir sant-
rali ve ardSndan EnerjiSAen3n farkl$ santrallerini finanse etmi tir.
2008 yslsnda bile KfW IPEX Bank bu i letmecinin 11 santralinin fi
nansmans icin biyuk gayret sarf etmi tir. Boylece Turkiyeede, ener-
ji yatSrSms$ konusunda KfW IPEX Bank biyik giiven kazanms tSr.



Iskenderun, der bis dahin in der Tlrkei gro3ten auslandischen
Investition (Investor war die damalige Steag AG, heute zu 51% im
Besitz der Evonic Industries). 2006 stellte die Bank dann die
Finanzierung fur das 160 MW Kohlekraftwerk der Eren Enerji in
Catalgazi, gefolgt von der Finanzierung verschiedener Kraftwerke
fur die EnerjiSA. Fir diesen Betreiber hat sich die KfW IPEX-Bank in
2008 bereits in der Strukturierungsphase der Finanzierung von elf
Kraftwerken stark engagiert - und mit Zeichnung des grof3ten
Einzelbetrages der internationalen Tranche ihr Vertrauen in den
turkischen Energiemarkt deutlich unterstrichen.

@ Welche Bereiche der tirkischen Wirtschaft sind neben
dem Energiesektor noch interessant fur Finanzierungen der
KfW IPEX-Bank?

Die KfW IPEX-Bank hat Kredite fur Vorhaben in so gut wie allen
Bereichen der turkischen Wirtschaft vergeben - und sich in den
Phasen der wirtschaftlichen Krisen nicht aus dem tirkischen Markt
zurtickgezogen. Deutliche Schwerpunkte legten wir neben dem
Energiesektor noch auf die Schifffahrt, den Industriebereich, die
Verkehrsinfrastruktur, die Luftfahrt und den
Telekommunikationssektor.

@Hatten Sie auch hier konkrete Beispiele, welche Projekte
die KW IPEX-Bank unterstitzte?

Gern. Wir finanzierten beispielsweise viele Fahrschiffe fir UN
RoRo (hier bereits 14 Schiffe), Arkas, Ulusoy und IDO. Die
Finanzierung des Flughafens in Antalya, die Finanzierung des
Containerhafens Marport in der Nahe von Istanbul sowie die
Finanzierung diverser Metroprojekte in Istanbul und Bursa basierte
ebenfalls auf Krediten der Kfw IPEX-Bank. Und auch das TUV Turk
Projekt, die Einfuhrung des europaischen TUV Standards in der
Turkei, haben wir finanztechnisch begleitet.

@ Welche Finanzierung fand erst kirzlich ihren Abschluss?

Wir finanzierten jingst fur den tirkischen Papierhersteller Mo
dern Karton eine Papiermaschine zur Herstellung von Wellpagn-
rohrpapier. Mit der Investition hat Modern Karton seine Prodek
tionskapazitat von 300.000 auf 600.000 Jahrestonnen verdoppelt.

@ \Was reizt Sie personlich an Ihrer neuen Aufgabe als
Buroleiter der KfW IPEX-Bank in Istanbul?

Ab August 2010 Ubernehme ich das Team der Reprasentanz
Istanbul und freue mich auf drei spannende Jahre in der Turkei.
Ich mochte dazu beitragen, das Land wirtschaftlich ein Stiick nach
vorne zu bringen. Ich sehe viele Mdglichkeiten und Potenziale fir
die turkische Wirtschatt ... und mit Hilfe des Finanzierungs-Know-
How der KfW IPEX-Bank kdnnen mein Team und ich sicherlich
zum Gelingen wichtiger Projekte beitragen. Denn die Finanzierung
ist ganz oft ein elementarer Erfolgsfaktor, da braucht man Profis
und einen verlasslichen Partner. Die KfW IPEX-Bank ist so ein
Partner ... und ich bin froh, als Kontaktperson hier vor Ort zur
Verfligung zu stehenStefan Hibbeler

Hintergrundinformationen zu Fatih YSld$zhan:

Fatih YsldSzhan ist seit August 2004 bei der KfW IPEX-Bank
beschaftigt. Er war in der Abteilung Schienen- und Stral3enver
kehr fur die Akquisition und Strukturierung von Export- und
Projektfinanzierungen zustandig und hat wahrend dieser Zeit
diverse Finanzierungen in der Turkei realisiert. Zuvor hat Herr
Y8IdSzhan vier Jahre als Regional Manager in der International
Banking Division bei der ING BHF-Bank AG, Frankfurt gearbeitet.
Herr YS8ldSzhan hat Europdische Betriebswirtschaftslehre in
Miunster, Deutschland sowie Bordeaux, Frankreich studiert.
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Enerji sektdruniin yan$ ssra hangi sektorler KW IPEX
Banke3n ilgisini cekmekte?

KfW IPEX Bank neredeyse Tirkiye ekonomisinin her alanSna
kredi vermi tir ve ekonomik kriz déneminde bile Tirk piyasassSn-
dan geri ¢ekilmemi tir.

Enerji sektdriiniin yans sSra denizcilik, endistri, ula tSrma
alt yap$, havacsIsk ve telekominikasyon sektoriinde de ¢al$ makta-
ysz.

Bu konuda da oérnekleriniz var m§? KfW IPEX Bank hangi
projeleri desteklemekte?

Biz mesela U.N RORO, Arkas, Ulusoy ve DO igin bircok gemi
finanse ettik (U.N RORO icin imdiye kadar 14 Gemi). Antalya
Havalimans§, stanbul yakSnlarSndaki Marpot Limans, Bursa ve
stanbuleda ki bircok metro ¢al$ massnsn kredilerini yine KfW IPEX
Bank vermi tir. Ayn$ zamanda TUV Tirk projesi igin ve Aimanya
daki TUV sistemini Tiirkiyesye getirme ¢ald mas$ icin finansal des-
tekte bulunduk.

En son hangi finansman projeleriniz sonuglands?
KSsa siire dnce Turk ka St yapSmcSsS Modern Karton icin yeni
ka St makinesini finanse ettik. Bu yatSrSm ile Modern Karton senelik
300 bin ton k& St Gretimini 600 bin tona ¢Skarms t3r.

Size stanbuledaki yeni gorevinizde, KfW IPEX Bank Ofis
Yoneticisi olarak ne cazip geliyor?

A ustos 2010 tarihinden itibaren stanbuledaki temsilcili ini
devralaca Sm ve beni Turkiyesde U¢ heyecanlS sene bekliyor. Ben
Ulkenin ekonomisini bir adSm daha 6ne ta Smak i¢in katkSda bulun-
mak istiyorum. Turkiye ekonomisinde bircok olanak ve potansiyel
goriyorum. KfW IPEX BankeSn yardSms ve finansman bilgisi ile taks-
m3m ve ben bir¢cok projenin tamamlanmassnda buytuk rol oynaya-
ca Sz. Finansman ba arSnsn
¢ok dnemli bir parcasSdsr
ve bunun i¢in profesyo-
nellere ve glvenilir part-
nerlere ihtiya¢ vardsr.

KfwW IPEX Bank bdyle bir
partnerdir ve ben ileti im
partneri olarak burada
bulundu um igin
mutluyum.

(Tercume:

Elif Y. im ek)

Fatih YSldSzhan

YS8ld$zhan A ustos 2004sden beri KfW IPEX-Bankeda
calS§ maktadsr. Kendisi Rayl$ Sistem ve Trafik Bolimuende
ihracat ve proje finansman edinilmesi ve yapSlandSrSimasSndan
sorumluydu. Bu dénemde Tirkiyesde bir¢ok projenin finanse
edilmesini sa ladS. Bundan 6nce Fatih YSldSzhan 4 sene boyun-
ca ING-BHF-Bank AGede International Banking Division
Frankfurteda bolge yoneticisi olarak ¢al§ ms . Fatih Ysld$zhan
Almanya-Munster ve Fransa-Bordeauxsda Avrupa letmecilii
okumu tur.
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DIHK Prasident Driftmann
fordert von Merkel mehr
Reform-Mut

"Geradezu sensationell* sei die DIHK-Prognose von 2,3 %
Wirtschaftavachstum 2010, an die ermaRigten Mehrwert
steuersatze werde die Regierung "rangehen", die Kassenbeitrage
sollten vom Arbeitseinkommen abgekoppelt werden -
Bundeskanzlerin Angela Merkel bezog am 22. Juni 2010 auf der
Vollversammlung der 80 IHKs in Berlin in ihrer 30-minutigen Rede
Stellung zu aktuellen
wirtschaftspolitischen
Fragen und nahm sich
auch Zeit fur Fragen der
IHK-Préasidenten und
Hauptgeschéftsfiihrer.

DIHK-Prasident Hans

Heinrich Driftmann

ermutigte die Kanzlerin

zu héherem

Reformtempo. Jetzt

mussten die Weichen

fur mehr Wachstum

und Jobs gestellt wer-

den. "Es ware falsch,

wichtige Themen wie

eine stufenweise

Steuerreform generell

zu tabuisieren oder

dem Koalitionsfrieden

zu opfern", unterstrich

der DIHK-Préasident. Die Koalition misse auch auf die alter werden-
de Bevolkerung und den Fachkraftemangel reagieren. "In diesem
Jahr rechnen wir mit mehr als 50 000 Lehrstellen, die nicht besetzt
werden kénnen", sagte Driftmann. Er warnte zudem, dass Banken-
und Schuldenkrise das Vertrauen der Menschen in die gemeinsa-
me Wahrung und die Vorteile Europas geschwacht haben. Politik
und Wirtschaft mussten diesen Trend umkehren. "Denn gerade
Deutschland und seine Burger profitieren wie kein anderes EU-
Mitglied vom Segen der européischen Integration(DIHK)

Odalar Birliienin (DIHK) % 2,3 bilyiime tahmininin san-
sasyon oldu u, hikkiimetin KDVeyi indirmeye c¢al$ aca $ ve sosyal
glvenlik aidatlarSnSn maa tan ba Smssz olaca $ yoniindeki giincel
ekonomik sorunlara Ba bakan Merkel 22 Haziraneda Berlinedeki 80
sanayi ve ticaret odassnsn genel kurulundaki 30 dakikalsk demecin-
de de indi ve oda ba kans ve genel sekreterlerin sorularSns cevap-

lama imkans
buldu. Odalar
Birli i Ba kans
Hans Heinrich
Driftmann,
ba bakan$
daha h3zI§
reformlara
¢a SrdS. <Daha
h3zI$ bir buyd-
me ve daha
fazlai icin
imdi hazsrlSk-
lar yapSlamals.
DIHK Ba kans
Driftman,
*A amals vergi
reformu gibi
konulars konu-
ulamaz olarak
algSlamak ya
da koalisyonun uyumuna feda etmek yanl$ olurZ dedi. Ayrica
hukimetin ya lanan nufus ve nitelikli eleman eksikli ine midaha-
le etmesi gerekti ini de soyledi. Ba kan, *Bu sene tahminimize
gore 50 bin ¢Srak imkanlars bo kalacake, Driftman ekledi. AyrSca
banka ve borg krizi ortak para birime ve Avrupa giiveni sarsts Sn$
uyards. Bu eilimi imdi siyaset ve i dlinyasS tersine donu tirmesi
gerekti ini, ¢iinku *kimse Almanya ve vatanda lar$ kadar Avrupa
birle mesinden faydalanmsyorZ diye konu tu.
(Tercume: Istanbul Post)

. Die Wirtschaft nimmt inzwischen wieder
GUtaChten b Fahrt auf. Das flhrt in den nachsten Jahren zu
Ausbau bedarf weiter wachsendem Verkehr. Bis 2025 wird allein

. . fir den Guterverkehr auf der Schiene ein
Schiene Jetzt Wachstum von 65 % erwartet. Daher ist ein zligi-
ger Ausbau der gravierendsten Engpéasse unab-
angehen dingbar - mit dem Ziel ein leistungsfahiges Netz

fur den Schimengtterverkehr zu schaffen. Das
belegt ein vom DIHK in Auftrag gegebenes
Gutachten zum (EAbaubedarf Schienee. EDer

yeniden h3zlanSyor. Bu gelecek
senelerde daha fazla ula Sm gereksinimi yarata-
cak. Sadece rayl$ ta SmacsISkta 2025-e kadar
% 65¢lik bir bllyume bekleniyor. Bunun igin
onemli dar bo azlarsn h3zI$ bir ekilde geni letil-
mesi gerekiyor ve boylece rayl$ ta SmacsIsk yuk-
sek performansls bir a halini alacak. Alman

Odalar Birli isnin (DIHK), hazsrlatts § *Rayl$ Sistem ekilde Almanya, artan trafikle ba edecektirZ

Geni lemesie ba ISkISk bilirki i raporu bunu goste-

Ruckgang des Glteferkehrs als Folge der
Wirtschaftskrise hat uns nur enen kleinen
Zeitgewinn gebracht. Angesichts der langen
Planungsvorlaufe miissen wir unbedingt jetzt
handeln - ohne ein Gegeneinander der Viehrs-
tragere, mahnt DIHK-Hauptgeschaftsfihrer Mar
Wansleben. Notig ist ein Ausbau von Straf3e,
Schiene und WasserstralRe gleichermaf3en. Nur so
kann Deutschland das Verkehrswachstum bewal-
tigen. (DIHK)

riyor. *Kriz nedeniyle azalan yik trafii bize sade-
ce hiraz zaman kazandsrds. DIHK Genel Sekretefi
Martin Wansleben <Uzun planlama surecleri dik-
kate alSndS Snda mevcut ula Sm sistemlerinin
rekabetine bakmadan hareket etmemiz lazSm.
Karayolu, rayl$ sistem ile deniz yollarSnsn geli tir-
mesinin e gudimli olmas$ gerekiyor. Ancak bu

dedi. (Terctime: Istanbul Post)
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Thomas Cook kauft
Oger Tours

Europas zweitgréRter Reiseveranstalter Thomas Cook tibernimmt
den Hamburger Tiirkeireise-Spezialisten Oger Tours. Thomas Cook bezif-
ferte den Kaufpreis auf rund 30 Millionen Euro inklusive der Ubernahme
von Schulden. Der Firmengriinder von Oger Tours Vural Oger zieht in den
Vorstand der deutschen Thomas Cook AG ein. Im vergangenen
Geschéftsjahr beforderte Oger Tours (Hamburg) mehr als 400.000
Passagiere, der Umsatz lag bei 256 Millionen Euro bei einem Verlust
von 7,3 Millionen Euro ohne Steuern. Thomas Cook verdiente im abgelau-
fenen Geschéftsjahr 16 Millionen Pound bei einem Umsatz von 9,3
Milliarden Pfund (11,1 Mrd Euro). "Durch diese Akquisition werden wir
unsere Position im deutschen Markt weiter verbessern", sagte der
Deutschland-Chef von Thomas Cook, Peter Fankhauser. Zu Thomas Cook
zahlen auch Marken wie Neckermann Reisen, Air Marin und Bucher Last
Minute. (Tagesschau)

ikinci buylk tur operatérii Thomas Cook, Hamburg mer-
kezli Tiirkiye uzmang Oger Tourseu sat3n ald3. Thomas Cook, ustlenilen
borclar da dahil olmak tzere yakla Sk 30 milyon Euro fiyat acSklads.
Oger Tours irketinin kurucusu Vural Oger Alman Thomas Cook AG yone-
tim kuruluna kat3I8yor. Gegen y3l Oger Tours 400 bin yolcu ta $dS. irketin
cirosu 256 milyon Euro ve vergiden 6nce zarars ise 7,3 milyon Euro idi.
Thomas Cookeun ise bir 6nceki ysl kars 16 milyon Pound ve cirosu 9,3 mil-
yar Pound (11,1 milyar Euro) olarak gercekle ti. Thomas Cook Almanya
Genel Mudurt Peter Fankhauser, *Bu alSmla Almanya piyasasSndaki konu-
muzu daha da peki tirece izZ diye kaydetti. Thomas Cook biinyesinde
Neckermann Reisenei, Air Marin ile Bucher Last Minute gibi tnlti markalar
bulunuyor. (Terciime: Istanbul Post)

ODA

AUS DEUTSCHLAND

Erstmals wieder
Auftragsrickgang bei
der Industrie

Die Auftragseingange in der Industrie haben sich
vorlaufigen Angaben zufolge im Mai preis- und saisonbe-
reinigt um 0,5 % verringert. Im Vormonat hatten sie auf-
warts revidiert um 3,2 % zugenommen. Der Umfang an
GroRRauftragen war fur einen Mai unterdurchschnittlich
und bremste das Gesamtergebnis. Dies machte sich vor
allem bei den Vorleistungsgiterproduzenten bemerkbar,
die - maRgeblich aufgrund eines kraftigen Orderriiek
gangs im Bereich der Metallerzeugung und -bearbeitung
- einen Nachfragertickgang um 2,3 % zu verzeichnen
hatten. Die Hersteller von Investitionsgltern verbuchten
ein leichtes Auftragsplus von 0,4 %. Dampfend wirkte
der Rickgang der Bestellungen bei den Herstellern von
Kraftfahrzeugen. Ein deutliches Plus von 3,6 % konnten
die Hersteller von Konsumgutern verbuchen. Der Riick
gang der Inlandsnachfrage nach industriellen Erzeug
nissen fiel mit -0,6 % etwas starker aus als die Abnahme
der Auslandsbestellungen (-0,3 %).

(Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie)

verilere gore Alman sanayi sipari leri MaySseta
fiyat ve mevsimsel etkilerden ayrsldS Snda % 0,5 azalma
kaydetti. Bir 6nceki ay yukar$ yuvarlanms art§ % 3,2
gercekle mi ti. Ozellikle bilyiik sipari lerin ortalaman3n
altSnda kalmass MaySs toplam sonuglarSns etkiledi. Bu
Ozellikle metal Ureten ve ileyen ara mal sektorlerinde
% 2,30k bir talep azal$ Syla kendini gdsteriyor. YatSrSm
mallar$ Uretenlerde sipari ler ise % 0,4 arttS. Otomotiv
ureticilerindeki sipari azal$ § geli meyi yava latSyor.
Tiketim mallarSnda % 3,6 ile 6nemli bir artS gozlendi. ¢
piyasa talebleri % 0,6ISk artS ile d$ talebin % 0,3 azalS s-
na nazaran biraz daha kuvvetli oldu(Terciime: Istanbul
Post)
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Neues Kapitel bei den
Beitrittsverhandlungen
erdffnet

Am 30. Juni wurde mit ENahrungsmittelsicherheit,
Veterindrwesen und Pflanzengesundheite das 13. Kapitel
der Beitrittsverhandlungen zwischen der Turkei und der
EU erdéffnet. Von den Beitrittsverhandlungen zu diesem
Kapitel werden insbesondere die Veranderungen fir die
Landwirtschaft und den Lebensmittelhandel erwartet. Fir
die Tirkei bringt die Ubernahme des EU-Rechtsbestands
einen Ausbau der Uberwachung von Tiertransporten und
des Tierbestands, einen Ausbau des Veterindrwesens,
erweiterte Hygienebestimmungen und Maf3nahmen zur
Pflanzengesundheit mit sich. Der Fortschrittsbericht 2009
kommt zu dem Schluss, dass die Ubereinstimmung mit
den EU-Anforderungen sich noch in einer friihen Phase
befindet und insbesondere ein Ausbau der administrati-
ven Kapazitaten erforderlich ist. Die Turkei erwartet sich
von einer Erfullung der EU-Standards unter anderem deut-
lich bessere Exportchancen fur ihre landwirtschaftlichen
Produkte. (Istanbul Post)

*GSda Sa IS §, Veterinerlik ve Bitki
Sa IS 8- ile Avrupa Birli i (AB) muzakerelerinin 13uncl
ba I8 § acsldS. Bu boélimdeki uyum sirecinden dzellikle
tarSm ve gSda ticareti alanSnda de imler bekleniyor. Tirkiye
icin bu alanda AB hukuku uygulanmass kendini 6zellikle
hayvan sto u ve nakliyat takibinin ssSksla tSrsImass, veteri-
nerli in geni lemesi, daha kapsaml$ hijyen dizenlemeleri
ile bitki sa IS S ile ilgili diizenlemeler eklinde gosterecek.
2009 ilerleme raporunda bu alandaki uyumun sSnsrlS olup
erken bir safhada olundu u ve 6zellikle idari kapasitelerin
geni letiimesinin gerekli olaca $ tespiti bulunuyor.
Turkiyeenin bu alanda uyum sa lamassndan 6zellikle tarSm
ve gSda ihracats icin olumlu bir etki bekleniyor.
(Tercume: Istanbul Post)
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Starker Anstieg des Bruttoinlands -
produkts im ersten Quartal

Mit 11,7 % erreichte die Tirkei im ersten Quartal 2010 eine der
héchsten Wachstumsraten weltweit. FUr das ganze Jahr wird von einem
Wirtschaftswachstum um 6 % ausgegangen. Doch trotz dieser beeindru-
ckenden Performanz wurden die Werte von 2008 noch nicht erreicht. Von
kalendarischen und saisonalen Einfliissen bereinigt, liegt das Wachstum
gegenuber dem vierten Quartal 2009 bei 0,1 %. Die private Nachfrage der
Haushalte stieg um 9,9 %, die Kapitalbildung lag bei 14,4 %. Motor des
Wirtschaftswachstums im ersten Quartal 2010 war der Privatsektor und
hier insbesondere der Handel mit einem Zuwachs um 22,4 sowie die
Industrie mit einem Anstieg um 20,6 %. Riickgange verzeichneten die
Landwirtschaft mit -3,8 % und der Hotel- und Gaststattensektor mit -2,1 %.
(Istanbul Post)

11,74lik bir art8 la Turkiye 2010 ysISn3n ilk ddneminde dinyansn
en h&zI$ buylyen ekonomileri arasdnda yer aldS. Tahminlere gére 2010,
% 6°I3k bir bilyiimeyle kapanacak. Fakat bu etkileyici artS a ra men 2008
diizeyine ula SIm$ de il. Takvim ve mevsim etkilerinden arSndSrms$ arts ,
2009 y3I3n3n dordiince ceyre ine gore % 0,1-de kald3. Ozel tilketim % 9,9 bir
arts gosterirken tasarruf % 14,4+e ula tS. Bluyumenin itici gucl ise 6zel sek-
tor oldu ve burada 0zellikle % 22,4 ile ticaret ve % 20,6 ile sanayi etkili
oldu. TarSm sektorde % 3,8 ve otelcilik ve lokanta sektoriinde % 2,1¢lik bir
gerileme meydana geldi(Tercime: Istanbul Post)

Sozialversicherung geht gegen
Schwarzarbeit vor

Die offentliche Sozialversicherung SGK hat angekuindigt, Betriebs
kontrollen zur Einhalung der Sozialversicherungspflicht zu verstéarken
und verweist auRerdem auf hohe BuBelder. Die SGK hat dazu eine
Informationsbroschure herausgegeben, in der sowohl Kontrollverfah
ren als auch die Buf3geldhdhe erlautert werden. Ausgangspunkt fiir die
Kontrolle ist die Normbeschéftigung. Sie ergibt sich aus der in einem
Sektor fUr einen Betrieb erwartbaren Beschéftigungszahl und Gehalts
héhe. Zum BuRRgeld bei VerstoRen gegen die Sozialversicherungspflicht
wird eine Modellrechnung auf Grundlage des Minddehns des ver-
gangenen Jahres angefihrt. Im vergangenen Jahr betrugen die jahrli-
chen Sozialabgaben fur einen Mindestlohnempfénger 753 TL, das
BuRRgeld 23.113 Tl(Tageszeitung Dinya)

Guvenlik Kurumu SGK, i letme kontrollerinin sSkSla tSraca 3ns
bildiriyor ve yuksek cezalar konusunda uyarSyor. Bu ba lamda yaySm-
lanan bir kitap¢Skta hem denetleme i lemleri hem de ceza ydntemleri
ve miktarlar§ yer alSyor. Kontrollerin ¢8k§ noktass asgari i ¢ilik kavrams.
Asgari i ¢ilik belli bir sektorde faaliyet gosteren bir i letmenin bek-
lenebilir kadro ve maa dlzeyini kapsSyor. Sosyal sigorta mecburiyetini
ihlal edenlerin ceza miktars ile ilgili 2009 ySIS asgari tcretleri do rul-
tusunda normal i veren, sosyal guivenlik masraf§ olan 753 TL baz
aldnds Snda ceza miktars 23 bin 113 TL ula aca 3n$ gosteriliyor.
(Tercume: Istanbul Post)




Flnfte Irak-Messe
mit hoher Beteiligung

Die vom 24. bis zum 27. Juni in Gaziantep durchgefiihrte Messe
ENaher Osten und Nachbarlanders, die eine erweiterte Plattform der
bisherigen Irak Messe darstellt, erreichte mit fast 400 teilnehmen-
den Unternehmen ein hohes Interesse. Die Ausstellungsflachen der
Messe mit dem Profil Handel, Industrie, Nahrungsmittel, Ver
brauchgyiiter und Bau waren vollstandig ausgebucht. Das Besu
cheraufkommen wird auf 55.000 geschatzt. Die Anwesenheit des
fur den AuRenhandel zusténdigen Staatsministers Ca layan und
Fnanzminister im ek unterstreichen die Bedeutung, die die Regie
rung dem Ausbau des Handels mit dem Irak und den
Nachbarlandern zumisst(istanbul Post)

ODA

AUS DER TURKE!

Haziran tarihleri arasSnda Gaziantepste diizenlenen
*Yak3n Do u ile Kom u Ulkelere ba I3kI3 fuar 400 kat3ISmc3yla biiyik
ilgi gordui. Ticaret, sanayi, gSda, tuketici mallars ile yap$ sektérine
odaklanan fuardn sergi alanlars tamamen doldu. Fuar$ ziyaretgi
edenlerin say3sS 55 bin olarak tahmin ediliyor. DS ticaretten sorum-
lu Devlet Bakans Zafer Ca layan ile Maliye Bakans Mehmet im ekein
katSISms ile hukumetin Irak ve kom u Ulkeleri ticaretine verdi i
6nem de vurguland$(Terciime: Istanbul Post)

Zahlungs -
bilanz defizit auf
17,4 Mrd. Dollar
gewachsen

Mit der einsetzenden wirtschaftlichen
Belebung ist das Zahlungsbilanzdefizit der Fur
kei in den ersten funf Monaten auf 17,4 Mrd.
Dollar angewachsen. Hintergrund ist insbeson-
dere der Anstieg des Handelsbilanzdefizits um
212 %. Die auslandischen Direktinvigsonen
sind auf 2,562 Mrd. Dollar zuriickgegangen. Zu
Beginn der Wirtschaftskrise hatte das
Zahlungsbilanzdefizit im Jahreszeitraum mit
41,9 Mrd. Dollar einen Héchststand erreicht, im
Oktober 2009 durchlief es mit 12,6 Mrd. Dollar

ekonomik toparlanma déne-

miyle Turkiyeenin cari a¢s S ySISn ilk be aySnda
17,4 milyar dolara yukseldi. Bu geli mede 6zel-
likle % 212 artan d$ ticaret a¢s § etkili oldu.
Uluslararas$ do rudan yatSrSmlar 2.562 milyar
dolara geriledi. Ekonomik krizin ba lamass ile on
iki aylSk cari a¢S Sn 41,9 milyar dolar ile bir zirv-
eye ula masSnsn ardSndan Ekim 2009<da 12,6

einen Tiefststand und erreichte jetzt im Mai
einen Stand von 26,2 Mrd. Dollar. Die Einnah
men aus dem Tourismus nahmen der Schét
zung des Turkischen Statistikinstituts zufolge

in den ersten fiinf Monaten um 2,2 % zu, doch
erhohten sich die Ausgaben des Sektors um
22,1 %, so dass von einem Riickgang der
Nettoeinnahmen auf 3,243 Mrd. Dollar ausge-
gangen wird. Dies entspricht einer Verringerung
um 6,2 %.Istanbul Post

milyar dolar ile en du Uk seviyeyi gordii. imdi

on iki aylSk cari a¢gSk 26.2 milyar dolar diizeyde
bulunuyor. Turizm gelirleri Turkiye statistik
Kurumuenun (TU K) tahminlerine gore ilk be
ayda % 2,2 arttS. Ancak sektortin giderleri de
ayns zamanda % 22,1 arts la net gelirlerin % 6,2
gerileyerek 3.243 milyar dolara ula ts.

(Tercuime: Istanbul Post)

2010 15

JULI-AUGUS



ODA AUS DER WIRTSCHAFT > GESUNDHEITSWESEN

Schnelle
Entwicklungen im
Gesundheitswesen

Der Gesundheitssektor in der Turkei
hat sich in den letzten Jahren stark
verandert.

Die Leistungsféhigkeit und die Ausstattung der staatlichen
Kliniken wird nach und nach verbessert. Dazu kommt ein massiver
Ausbau von Angeboten privater Gesundheitsdienstleister und
Krankenhausbetreiber. Jahrlich nimmt der Absatz von
Medizintechnik um circa 10 % zu und hatte 2008 ein Volumen von
rund 2 Mrd. US$. Ein groRRer Teil davon wird importiert, etwa ein
Flnftel davon aus Deutschland.
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hastaneleri hizmet ve donanSm ag¢SssSndan oldukga geli-
im gosterdi. AyrSca 6zel sa ISk hizmetleri ile hastane i letmecileri-
nin servisleri dnemli dlgiide geni ledi. Her ysl| tSpbi ekipmanlarsn
sat$ §, % 10 oransnda artarken 2008 ySISnda bu rakam yakla Sk 2
milyar TL hacmindeydi. BunlarSn buyuk bir k8sm§ ithal edilirken
Almanyaen3n bu ithalattaki pay3 be te biri buluyor.
Turkiyeedeki tSp teknolojisi piyasass ce itli geli meler sonucun-

MARKT FUR MEDIZINTECHNIK IN DER TURKEI
(IN MIO. US$)

2007 2008 Veranderung
Lokale Produktion 1) 344 359 4.4
Import 2 1.456 1.641 12,7
Export 2 122 143 17,2
Marktvolumen 1) 1.800 2.000 11,1

1) Schatzung von Sa I3k Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Derne i (Sader)
2) Angaben von TUIK



Der Markt fir Medizintechnik in der Turkei wird von verschie-
denen Entwicklungen positiv beeinflusst. Im Zuge der 2003 in Gang
gesetzten Reformen im Gesundheitssektor werden Angebot und
Ausstattung der staatlichen Krankenhauser erheblich erweitert,
einige neue Krankenhauser verdichten das Netz. Parallel dazu hat
die Gesamtzahl der Kliniken durch die Eréffnung von tber 200
meist sehr gut ausgeristeten Institutionen des Privatsektors zuge-
nommen. Schliel3lich dirfte der Aufbau eines Hausarztsystems
dazu fuhren, dass eine groRere Zahl der Gesundheitszentren, in
denen die Hausérzte angestellt sind, mit zusétzlichen Diagnose-
und Behandlungsgeraten ausgestattet werden.

Ausgaben noch unterdurchschnittlich

Trotz der durch diese aktuellen Veranderungen in historischer
Sicht sehr umfangreichen Investitionen sind die Ausgaben fur den
Gesundheitssektor in der Turkei in Relation zum
Bruttoinlandsprodukt immer noch deutlich geringer als im
Durchschnitt der OECD-Staaten. Die Versorgung der Bevolkerung
insgesamt ist mit 143 Arzten pro 100.000 Einwohner nur etwa
halb so dicht wie in westeuropaischen Landern und regional
unterschiedlich gut. Um flachendeckend die Standards des EU-
Durchschnitts zu erreichen, sind daher in den nachsten Jahren wei-
tere Anstrengungen notwendig. Im Jahr 2007 gab es nach offiziel-
ler Statistik 855 staatliche, 365 private und 56
Universitatskrankenh&user, Branchenvertreter gaben die Zahl der
privaten Kliniken fir 2009 mit 420 an.

Anspruchsvolle Medizintechnik wird weit Gberwiegend aus
dem Ausland bezogen. Rund drei Viertel des Umsatzes der
Branche wird mit importierten Waren gemacht. Die grof3en
Anstrengungen zur Modernisierung im 6ffentlichen Bereich und
die Mdglichkeit fur Kassenpatienten, sich in privaten Kliniken
behandeln zu lassen, haben den Wettbewerb zwischen den
Einrichtungen erhoht. Die Ausstattung mit zeitgemafer Technik
gehort dabei zu den wichtigen Argumenten, weshalb viel Wert auf
qualitativ hochwertige Produkte gelegt wird. Deutsche Anbieter
sind auf dem turkischen Markt fest etabliert und genief3en eine
hohe Wertschéatzung.

Krankenh&user werden modernisiert

Fur die Ausristung neuer und die Modernisierung alterer
Krankenhauser wird ein breites Spektrum an Medizintechnik nach-
gefragt. Die turkische Regierung geht fur 2010 von einer
Steigerung der Investitionen im Gesundheitsbereich um rund ein

Drittel gegeniiber dem Krisenjahr 2009 auf 8,8 Mrd. TL (circa 4 Mrd.

Euro) aus, womit das Niveau von 2008 noch um gut 10 % unter-

Das grof3te staatliche
Krankenhaus, das von der
Provinzverwaltung Istanbul als
eines der modernsten des Landes
mit 540 Betten in Istanbul-Pendik
errichtet wird, wird etwa 85 Mio.
TL kosten. Das Krankenhaus soll
in diesem Jahr den Betrieb
aufnehmen.

en blyuk devlet has-
tanesi: |1 Ozel daresi taraf$ndan
stanbuleun en modern ve ¢a da
hastanelerinden biri olarak tasar-
lanan, stanbul Pendik 540 yatakI$
E itim ve Ara tSrma Hastanesi 85
milyon TLeye mal olacak. Hastane
bu ysl icinde hizmete girecek.

AUS DER WIRTSCHAFT > GESUNDHEITSWESEN

ODA

da olumlu etkiler gosterdi. Sa ISk sektoriinde 2003 ysISnda ba lats-
lan reformlar sayesinde devlet hastanelerinin imkanlars ve donans-
m$ biyik 6lgiide geni ledi. Yeni yapSlan birkac hastane bu a § giic-
lendiriyor.

Buna paralel olarak 6zel sektortin ¢cok iyi donatSIms yakla Sk
200 enstitiiniin agmassyla kliniklerin toplam saySsdnda da art$
meydana geldi. AyrSca yeni ba layan aile doktorlu u sistemi bu
doktorun ba IS cals t§ S birgok sa ISk oca Sndn yeni muayene ve
tedavi araclarSyla donatSimassn$ beraber getirecek.

Bu giincel de i imlere ra men Tirkiyeenin sa ISk giderlerinin
GSMHeya oran$ OECD (lkelerin ortalamass$nsn altSnda kalSyor.

Tirkiyeede 100 bin niifusa 143 doktor dii erken bu oran Bat$
Avrupa Ulkelerindekinin yarssSna kar SISk geliyor ve Ustelik bdlgesel
duzeyde 6nemli farkiSISklar gosteriyor. Bitun bolgelerde Avrupa
Birli i (AB) ortalama standartlarSna ula mak icin dnumizdeki ysllar-
da daha cok gayret géstermek gerekiyor. 2007 ySISnda yapSlan
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schritten wird. Etwa zwei Drittel davon sollen der Planung zufolge
durch den Privatsektor aufgebracht werden.

Der Grundstein fiir neue staatliche Krankenhauser wurde 2009
in anlSurfa, Viran ehir, Siverek und Erdek gelegt. Die private
AcSbadem Gruppe will nach der Eréffnung von vier Kliniken in
2009, im Jahr 2010 neue Krankenh&user in Bodrum und Eski ehir
in Betrieb nehmen und damit die Gesamtzahl auf zwolf erhéhen.
Die Universal Hospitals Group plant zusammen mit Alman
Hastanesi ein Krankenhaus im thrakischen Edirne.

Sozialversicherung wurde reformiert

Im Rahmen der Gesundheitsreform wurden die
Versicherungssysteme in der Turkei vereinheitlicht. Die 6ffentliche
medizinische Versorgung ist nun unter dem Dach der staatlichen
Gesundheitssicherung (Sa ISk Givenlik Kurumu, SGK) zusammenge-
fasst. Hierliber wird die Versorgung von rund 83 % der Patienten
abgedeckt. Eine Grundversorgung steht auch fur nicht versicherte
Personen zur Verfligung. Kinder unter 18 Jahren sind kostenlos
krankenversichert. Fir die Behandlung von Kassenpatienten in pri-
vaten Kliniken kdnnen diese mit SGK einen Uber dem Regelsatz
liegenden Betrag abrechnen.

sa ISk turizmi h§z
kazanSyor. Hastanelerin modern-
le mesi ile plastik cerrahi ve gz
tedavi alansndaki gibi hizmetlerin
¢e itlendirilmesi yurt dS Sndan
gelen hastalarSn tedavisini cazip
kSISyor. Avrupa kalitesinde hizmet
dui Uk personel giderlerinden
dolay$ daha ucuz sunulabiliyor.

Die Modernisierung der Kranken
h&auser und der Ausbau der Angebote
auf Gebieten wie Augenheilkunde und
plastischer Chirurgie macht sie auch
fur europaische Patienten interessant.
Aufgrund niedrigerer Personalkosten
koénnen Leistungen auf hohem Niveau
zu gunstigeren Preisen angeboten
werden.
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resmi istatistiklere gore 855 devlet, 365 6zel ve 56 Universite has-
tanesi bulunuyor.  kollar§ temsilcileri 2009 ySISndaki 6zel kliniklerin
say5ssSnsn 420 oldu unu soyluyor.

Ust diizey t3p teknolojisi daha ok yurt d3 $ndan ithal ediliyor.
Sektdrln cirosunun Ugte biri ithal mallardan olu uyor. Kamu sekto-
rinuin modernle mesi igin yapslan ¢alS malar ve sigortal$ hastalarsn
0zel kliniklerde tedavi olma imkanlar§ kurumlar arasSndaki rekabeti
artsrds. Bu rekabette ca da ekipman 6nemli bir argiiman ve
bunun icin 6zellikle yuksek kaliteli Grtinleri aranSyor. Turkiye piya-
sasSnda Alman irketleri tanSnms$ ve biyik prestije sahip.

Eski hastanelerin modernle mesi ve yeni kurulan hastanelerin
techizats i¢in tSp teknoloji Uriinlerinin geni bir yelpazesi talep edili-
yor. Turk hiikiimeti 2010 i¢in sa ISk sektor yatSrSmlarSn 2009 kriz
senesine gore tgte biri bir artd éngorilyor. Ongorilen 8,8 milyar TL
(Yakla Sk 4 milyar avro) yine de 2008 harcamalarsn % 10 altSnda
kalSyor. YatSrSmlarsn tgcte ikisi bu plana gore 6zel sektdre ait olacak.

2009+da anlSurfaendn Viran ehir, Siverek ilceleri ile Erdekete yeni
devlet hastanesi in aatlar$nsn temeli at3ld3. Ozel Acbadem
Hastanesi 2009 yslISnda acts § 4 poliklini e ek olarak, 2010 ysISnda
Bodrum ve Eski ehirede de 4 hastane daha acmays planiSyor.
Boylelikle grubun hastane saysss toplam 12eye yiikselmi olacak.
Universal Hospital Group, Alman Hastanesieyle birlikte Edirneede
hastane agmays hedefliyor.

Sa ISk reformlar$ kapsamsnda Tirk sigorta sistemi tek ¢ats
altSna toplands. Kamusal sa ISk hizmetleri, Sa ISk Guivenlik Kurumu
(SGK) catSss altSnda bir araya getirildi. Bu kurumla hastalarsn
% 83-Unln tedavi ihtiyaclars kar SlanSyor. Sigortals olmayanlara
da temel bir sa ISk hizmeti mevcut. Ozel kliniklerdeki sigortal$ has-
talarsn tedavisi SGK ile belirlenen belli bir tutar tzerinden hesapla-
nsyor.
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Die private Acibadem Gruppe will nach der Eréffnung von vier Kliniken 2009 im Jahr 2010 neue Krankenh&user in Bodrum und Eski ehir in Bétmehmen
und damit die Gesamtzahl auf zwolf erhéhen. Die Universal Hospitals Group plant zusammen mit Alman Hastanesi ein Krankenhauthiakischen Edirne.

AcSbadem Hastanesi 2009 ysISnda acts $ 4 poliklini e ek olarak, 2010 ySISnda Bodrum ve Eski ehirede de 4 hastane daha acaradgyql
Boylelikle grubun hastane say3sss toplam 12¢ye yiikselmi olacak. Universal Hospital Group, Alman Hastanesisyle birlikte Edérhesiane acmays hedefliyor.

Insgesamt haben sich die Gesundheitsausgaben seit Beginn
der Reformen zusammen mit der besseren Versorgung stark
erhoht. Fur Medikamente und Behandlungen wird heute etwa das
Vierfache ausgegeben wie vor 2002. Das Hausarztsystem soll nun
ebenso kostendampfend wirken wie die Deckelung der Zuzahlung
bei Behandlung in Privatkliniken auf maximal 30 % tber den
Regelsatz der staatlichen Kliniken. Dies sorgt seit 2008 fur
Verstimmung bei Vertretern des Privatsektors. Fur zahlreiche
Behandlungen, etwa in privaten
Dialysezentren, ist dies nicht kostendeckend.

Die Verhandlungspartner versuchen seither,
sich auf flexiblere Verfahren zu verstandigen.

Zur Verbesserung des Angebots in den
staatlichen Hospitalern wurde im Rahmen der
Reform auch die Vergitung von Spezialisten,
die in Krankenhausern arbeiten, erhéht und
eine groRRere Zahl von Behandlungszimmern
eingerichtet. Der Anteil praktizierender Arzte,
die ihre Dienste ausschlief3lich in Kliniken
anbieten, hat sich in der Folge zwischen 2003
und 2007 von 11 % auf 60 % erhoht.

Neuordnung der
ambulanten Versorgung

Das 2004 beschlossene Hausarztsystem
soll mittelfristig an die Stelle von kommunalen
Gesundheitsstationen treten. Bis 2008 konn-
ten circa 20 % der Einwohner in 32 der 81
Provinzen der Tirkei integriert werden. Im
Laufe des Jahres 2010 soll diese Art der
Grundversorgung auf das gesamte Land aus-
gedehnt werden. Von Teilen der Arzteschaft
wird dies jedoch als Ubereilt angesehen, da
die meisten zusatzliche Qualifikationen erwer-
ben missen, um der breiteren Aufgabe ent-
sprechen zu kdnnen.

Reformlardn ba langScSnda sonuc olarak sa ISk sektdriindeki
harcamalar daha iyi hizmetlerin sunulmasSyla beraber arttS. Bugin
2002 diizeyine gore masraflar dort kat artms durumda. imdi ba -
layan aile hekimli i sistemi ile 6zel hastane tedavi masraflarsnsn
standart birim fiyatlarS en fazla % 30 a abilmesiyle bu masraf arts-
Snsn frenlenmesi amaglansyor. Fakat 2008<den beri 6zel sektor
temsilcileri bu tir diizenlemeleri olumlu kar Slam8yor. Diyaliz mer-
kezlerindeki gibi bir takSm tedavilerde bu fiyatlar masraflars kurtar-

ms&yor. Taraflar imdi yeni
ve daha esnek yontemler
arsyor.

Reformlar sonucu devlet
hastanelerinin hizmette
geli mesi ¢al$ an uzmanlarsn
Ucretinin arttSrSlmass ve yeni
muayene odalarSnsn ac¢simass
sa landS. Sadece kliniklerde
hizmet veren pratisyen dok-
torlarsn oran$ 2003...2007 ysl-
lar§ arasSnda % 11leden %
60ea yukseldi.

2004 yslISnda kararla tsrs-
lan ev doktorlu u sistemi
orta vadede yerel sa ISk
ocaklarSnsn yerine gegecek.
2008 ysl3sna kadar
Turkiyeedeki 81 ilin 32esinde
nifusun % 20esi ancak bu
sisteme dahil edilebildi. 2010
ysISnda bu temel sa ISk hiz-
meti tim Ulkede yaygsnla a-
cak. Hekimlerin bir k§sms$
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Ein wachsender Markt ist in der Tirkei der Gesundheits
tourismus. Durch die fortschreitende Modernisierung der Kranken
héuser und die Erweiterung des Angebots etwa in den Bereichen
plastische Chirurgie oder Augenheilkunde wird eine Behandlung in
der Turkei fur Patienten aus dem Ausland zunehmend attraktiv.
Der Qualitatsstandard insbesondere in den privaten Kliniken ist mit
jenem westeuropaischer Lander mittlerweile vergleichbar. Wegen
der geringeren Personalkosten kénnen die Leistungen aber deut-
lich gunstiger angeboten werden.

Dr. Marcus Knupp
Gemany Trade & Invest, Iganbul

www.gtai.de

bunu fazla aceleci buluyor ve daha geni kapsamlS goreve goére bir
tak8m e itimlerin gerekli olaca Sn§ savunuyor.

Turkiyeede sa I8k turizmi h8z kazan3yor. Hastanelerin modern-
le mesi ve plastik cerrahi ve goz tedavi alandndaki gibi hizmetlerin
ce itlendirilmesi yurt d$ Sndan gelen hastalarSn tedavisini cazip kSIS-
yor. Ozel kliniklerde kalite standard$ ortalama Bat$ Avrupa llkesiyle
kar Sla tSrslabilir diizeyde, fakat daha dii Uk personel giderlerinden
dolay$ hizmetler daha ucuz sunulabiliyor.

(Terclime: Tamar Suna)

RAHMENDATEN ZUM GESUNDHEITSSYSTEM IN DER TURKEI

Indikator

Wert (Jahr)

Einwohnerzahl

71.517.100 (2008)

Bevolkerungswachstum (% p.a.) 1,3 (2008)
Altersstruktur der Bevolkerung
..Anteil der unter 15-Jahrigen (%) 26,3 (2008)
..Anteil der uber 65-Jahrigen (%) 6,8 (2008)
Durchschnittliche Lebenserwartung bei Geburt (Jahre) 71,8 (2008)
Durchschnittseinkommen 1.596 TL / Monat (2008)

Gesundheitsausgaben pro Kopf

461 US$ (2006)

Anteil der Gesundheitsausgaben am BIP (%) 5,7 (2006)
Arzte/100.000 Einwohner 143 (2008)
Zahnarzte/100.000 Einwohner 25 (2006)
Krankenhausbetten/100.000 Einwohner, davon 287 (2008)

..6ffentlich (Gesundheitsministerium)

62,7 % (2008)

..Universitatskliniken

16,9 % (2008)

..privat

11,2 % (2008)

..sonstige (u.a. Militarkrankenhauser)

9,2 % (2008)

Quellen: Tirkisches Gesundheitsministerium, TUIK; Jahresprogramm der tiirkischen Regierung 2010; UNDP; OECD
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Ein dynamischer
Markt fir medizinische
Verbrauchsguter und
Apparate

Von den rund 6.000 Firmen des
Medizinsektors in der Turkei sind die
meisten reine Handelsunternehmen.

Es gibt etwa 450 mittlere und groRe Unternehmen, davon
sind 181 Hersteller, ein Teil davon auch Exporteure. Die Branche
konzentriert sich im Wesentlichen in den Regionen Ankara,
Istanbul, Izmir, Samsun und Konya.

Der grof3te Teil der Produktion entfallt auf medizinische
Verbrauchsmaterialien wie Spritzen, Kanulen, Katheder, daneben
Prothesen sowie Mdébel fiir medizinische Zwecke. Nur in geringe-
rem Mal3e werden bisher technisch anspruchsvollere Gerate wie
Glasfaserendoskope oder Zentrifugen in der Tlrkei hergestellt.

Die tUrkischen Medizintechnikunternehmen sind bisher nicht in
einem gemeinsamen Verband organisiert. Mehrere
Zusammenschlisse teilen sich die Repréasentanz der Branche.

Hohe Abhangigkeit von Importen

Die Turkei ist bei Medizintechnik stark von Importen abhéngig.
Mit 142,5 Mio. US$ erreichten die Ausfuhren der in der Tabelle auf-
gefuhrten Produktgruppen 2008 nicht einmal ein Zehntel des
Einfuhrwertes. Dennoch zeigt sich eine zunehmende
Wettbewerbsfahigkeit tiirkischer Waren der Branche in der
raschen Steigerung der Exporte, deren Wert sich zwischen 2004
und 2008 mehr als verdoppelt hat. Wichtigste Positionen beim
Export sind nach Verbrauchmaterialien wie Verbanden oder
Spritzen, Nadeln etc. Medizinmdébel. Ein groer Teil davon wird in
der Region und in Entwicklungslandern abgesetzt, wahrend einhei-
mische Krankenh&user auf importierte Einrichtung zuriickgreifen.
Unter den Lieferlandern der Tilrkei stehen neben Deutschland die
USA, Japan, Italien und die VR China in der ersten Reihe. Auch die
Einfuhren haben sich von 2004 bis 2008 annéhernd verdoppelt.
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faaliyet gosteren 450 orta ya da buyuk olcekli fir-
mansn, 181+ imalat yapSyor ve bunlardan bir k§sms trtnlerini yurt
dsS Sna ihrag ediyor. Sektor dzellikle Ankara, zmir, stanbul, Samsun
ve Konya gibi kentlerde yo unla m§ durumda.

Uretimin buyuk boliminde $r8nga, i ne, sonda, protez gibi
tSbbi tliketim malzemeleri ile tSbbi mobilya gibi trlinler 6n plana
¢SkSyor. Cam lifli endoskop ya da santrifiij gibi ileri teknoloji triin-
lerinin imalat$ heniiz Turkiyeede yaygsn de il.

Tark tSp teknolojisi irketleri imdiye kadar ortak bir catSda
orgltlenmi de il. Birgok 6rgit sektdriin temsilinde rol oynuyor.

Turkiyeedeki tSp teknolojisi biyik dlciide ithalata dayanSyor.
Secilmi tSbbi Grin gruplarSndn 142,5 milyon dolar ihracats 2008+de
ithalatSn de erinin % 10eunu bile kar Slamads. Yine de sektorde

FUHRENDE BRANCHENUNTERNEHMEN
IN DER TURKEI

Unternehmen Internetadresse

BScakcSlar A. . www.bicakcilar.com

B. Braun Irenglin DS Ticaret A. . www.bbraun.com

Covidien Sa ISk A. . www.covidien.com

Ertunc Ozcan Www.ertuncozcan.com

ncekara Holding www.incekara.com.tr

Johnson & Johnson WwWWw.jnjgateway.com

KBB Ozel Sa I8k Hizm. ve

TSbbi Dans manisk Tic. San. A. .

www.kbb.com.tr

Roche Diagnostic www.roche.com.tr

Sa-San Ltd. ti. Www.sasan.com.tr

Siemens A. . WWw.siemens.com.tr
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EINFUHR AUSGEWAHLTER MEDIZINTECHNISCHER PRODUKTE IN DIE TURKEI (IN MIO. $)

davon aus Deutschland

Produktgruppe 2007 2008 (2008)

Elektrodiagnoseapparate und ...gerate 191,2 207,5 207,5
Rontgenapparate etc. 212,2 247,8 247,8
Sterilisierapparate 16,6 20,4 20,4
Rollstiihle 7,2 9,1 91
Zahnmedizinische Instrumente 34,7 46,3 46,3
Spritzen, Nadeln, Katheter, Kantlen etc. 146,2 173,2 173,2
Ophthalmologische Instrumente 52,7 45,1 45,1
Andere Instrumente, Apparate und Gerate 377,7 387,5 387,5
Therapiegerate, Atmungsgerate etc. 99,3 107,9 107,9
Medizinmdbel etc. 31,1 42,5 42,5
Orthopadietechnik, Prothesen etc. 286,9 353,2 353,2
Summe 1.455,8 1.640,5 1.640,5

Quelle: Tirkische Statistik Institut (TUIK), Ankara

Rechtliche Rahmenbedingungen

Im Zuge der Beitrittsverhandlungen mit der EU werden techni-
sche Bestimmungen in der Turkei an die in Europa gultigen
Normen angepasst. Dies erleichtert grundsétzlich den Zugang zum
Markt, da Zertifizierungen wie das CE-Kennzeichen auch in der
Tarkei verlangt werden. Medizintechnische Produkte, die aus EU-
Landern stammen, kdnnen daher ohne eine weitere Prifung in die
Turkei eingefiihrt werden. Importe aus allen anderen
Herkunftslandern sind einer Kontrolle durch die zustandige Stelle
fur Standardisierung beim Staatssekretariat fur AuRenhandel (DTM)
unterworfen.

Die Beschaffung der staatlichen Einrichtungen erfolgt tiber
Ausschreibungen des Gesundheitsministeriums. Fir samtliche
Lieferanten ist die vorherige Registrierung bei der zentralen
Datenbank fur medizinische Produkte beim
Gesundheitsministerium (T.C. lac ve TSbbi Cihaz Ulusal Bilgi Bakass;
TITUBB, Internetvww.tibbicihaz.saglik.gov.ty vorgeschrieben. Dort
mussen alle Produkte, die im Gesundheitssektor der Tlrkei einge-
setzt werden sollen, aufgenommen sein.

Den einzelnen Ausschreibungen ist zu entnehmen, ob nur ein-
heimische oder auch internationale Bieter zugelassen sind. Nach
dem Gesetz Uber staatliche Ausschreibungen geniel3en einheimi-
sche Bieter einen Preisvorteil von 15 % bei der Bewertung der
Angebote.

Dr. Marcus Knupp
Gemany Trade & Invest, Isanbul

www.gtai.de
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Turk mallarSnsSn ba arSss kendini 2004 ile 2008 arasSndaki iki kats

a an hszlI$ ihracat art$ Syla gosteriyor. En dnemli ihrag Urlnlerini
hala sa ISk bezleri, Sr8ngalar, i neler gibi sarf malzemeleri olu tu-
ruyor. BunlarSn buylk bir kSsm$ bdlgede ve geli mekte olan ulkel-
erde satSISyorken yerli hastaneler ithal kurulu lara ba vuruyor.
Turkiyeenin tedarik Ulkeleri arasSnda Almanya, ABD, Japonya, talya
ve Cin en 0n sSrada yer alSyor. 2004 ySISndan 2008 ySISna kadar ds
alSmlar yakla Sk iki katSna ¢Skts.

ABeye giri icin yapSlan gorii meler cercevesinde Turkiyesdeki
teknik artnameler Avrupaedaki gecerli normlara gore uyarlanSyor.

Bu piyasaya giri i hSzlandSrSyor. Cunku CE gibi sertifikalar Tirkiyesde
de isteniyor. AB Ulkelerinden alSnan tSbbi teknik Grtinler Turkiyesde
tekrar kontrole tabi tutulmadan gelebiliyor. Di er tum men e Ulke-
lerinden yapSlan ithalat, DS Ticaret Miste arl§ Sensn yetkilendirdi i
standart kurumunun denetime tabi tutuluyor.

Kamu kurulu larSn tedarik alSmlars T.C. Sa ISk Bakanl$ $ tarafSn-
dan duzenlenen ihale ile yapSimaktadsr. Biitin tedarikgilerin katsl-
madan 6nce Sa ISk Bakanl$ $¢n3n tSbbi Uriin veri bankassSna (T.C. lag
ve Tibbi Cihaz Ulusal Bilgi Bakass; TITUBB, internet:
www.tibbicihaz.saglik.gov.tr) kayst olma mecburiyeti var. Tirk
sa I8k sektoriinde kullanSlan tim drdnlerin burada kayst olmass$
gerekiyor.

hale artnamelerde sadece i¢ tedarikgiler ya da yurt d$ §
katSISmSn mimkin oldu unu yazSyor. Kamu ihale yasasSna goére
yurt ici katSISmcslarSn % 15 bir avantaj var.

(Tercime: Tamar Suna)



Sparmalinahmen im
Gesundheitswesen entlasten
Haushalt um 30 Prozent

Durch die im vergangenen Jahr eingeleiteten SparmafRnahmen
im Gesundheitswesen wurde der Haushaltszuschuss zur Gesund
heitsversorgung um 30 % verringert. Zu dieser Verringerung trug
insbesondere die Sozialversicherungsreform bei, die die zuvor
getrennten Versicherungstrager der Krankenversicherung unter
einem Dach vereinigte. Auf diese Weise sanken die staatlichen
Aufwendungen fir Gesundheitsleistungen von Beamten und
Unterstltzungsempféangern, die weiter aus dem Staatshaushalt
bezahlt werden, von 3,51 Mrd. TL im ersten
Halbjahr 2009 auf 2,46 Mrd. TL in den ersten
sechs Monaten diesen Jahres.

Wahrend die Zahl der behandelten
Personen um 25 % stieg, ging die Zahl der
Verschreibungen um 2 % zuriick. Einen beson-
ders hohen Ruckgang zeigten die
Medikamentenausgaben fir Hilfsempfénger.

Wahrend die Ausgaben fir Diagnose und
Behandlung dieser Gruppe um 6,5 % zurtickging
betrug die Einsparung bei Medikamenten

26,2 %.

Zu den Sparmafnahmen gehéren eine pau-
schale Beteiligung des Patienten an
Arzneimitteln, strengere Verschreibungsauflagen
und Paketpreise fur Krankenhausbehandlungen.

Bei den Medikamentenausgaben wurde ausge-
hend von Vergleichspreisen die Spanne fur
Preistiberschreitungen verringert und auf diese
Weise die Kosten nach unten gezogen.

Wahrend sich die Preisverringerungen sehen lassen kénnen,
wird auf der anderen Seite jedoch auch gemeldet, dass bestimmte
Medikamente auf dem turkischen Markt nicht mehr erhéltlich
seien, weil sich die Produzenten wegen zu geringer Preise zuriick-
gezogen héatten.(Istanbul Post)

ODA
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ysl ba layan sa ISk sistemindeki tasarruf tedbirleri
sayesinde bitceden sa ISk sektorii 6demeleri % 30 azaldS. Tasarruf
icin ozellikle Sosyal Guvenlik Reformu kapsam3nda daha evvel lce
bolinmi sosyal giivenliin tek ¢atS altSnda toplanmass etkili oldu.
Bdylece hala devlet tarafSndan ddenen memurlarsSn ve Ye il Kart
sahiplerin sa ISk masraflars 2009-un ilk yarSysiSnda 3,51 milyar
TLedan 2010-un ilk alts ay3nda 2,46 milyar TLee geriledi.

Sa ISk kurulu larSna ba vuran hasta says$ss % 25 artarken recete
saysssnda % 2elik bir
azalma meydana
geldi. Ozellikle Ye il
Kart sahiplerinin ilag
masraflars belirgin
olarak du tU. Bu gru-
bun muayene ve
tedavi masraflarS %
6,5 azalSrken, ilaglar-
da % 26,2 bir di G
gergekle ti.

Tasarruf tedbirleri
arasSnda ilacta hasta
katks pays, ilag fiyat
diizenlemeleri ile
hastane icin paket
fiyatlar$ 6n plana
¢Sk3yor. lac masrafla-
rSnda e de er ilag
uygulamass fiyat

yukselme oran3n$ azalttS ve bdylece masraflar a a § ¢ekildi.

Bu yontemlerle etkileyici bir tasarrufa ula SIm$ sa da ayn$
zamanda bazs ilaglar Uretici firmalar tarafSndan fiyat nedeniyle
piyasadan cekildi i i¢in artSk Turkiyeede bulunmads § sdyleniyor.
(Tercume: Istanbul Post)

Webseite flr den
Gesundheitstourismus

Die jungst in Betrieb genommene Internetseite
www.healthinturkey.org informiert auf Englisch Uber Behandlungs
moglichkeiten fiir Auslander. Die von der AuRenhandelsorganisation
DEIK ins Leben gerufene Site bietet einen Uberblick tiber Kliniken,
Preise und Gesuriteitswesen in der Turkei, wobei sie zugleich auf
Sehenswaurdigkeiten hinweist, um eine Verbindung von medizinischer
Behandlung und Urlaub zu ermdglicher(istanbul Post)

glnlerde yaySna gecemvww.healthinturkey.org web
sitesi ngilizce olarak yabancSlara Turkiyesdeki tedavi imkanlarsn$ anla-

tSyor. DS Ekonomik li kiler Kurulu DE K tarafSndan kurulan site, hasta-
neler, fiyatlar ile Turkiyeenin sa ISk sistemi tanstSyor ve ayns zamanda
tedavi ile tatili birle tirme imkan$ vererek Turkiyesdeki tatil imkanlarsns
da sunuyor.(Tercime: Istanbul Post)
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Deutscher Motoren-
Spezialist feiert 20
jahriges Bestehen in der

Turkei

Tognum nimmt bei Tochter MTU Turkei
erste Fertigung auf3erhalb Deutschlands
auf.

In ihrer 100-jahrigen Geschichte haben die Tognum-
Tochtergesellschaft MTU Friedrichshafen und ihre Vorgéan
gergesellschaften wie die Maybach-Motorenbau GmbH mit einer
Vielzahl von Innovationen Technikgeschichte geschrieben. Seit
1990 ist MTU in der Turkei mit einer eigenen Gesellschaft
vertreten und verfugt Uber ein breit ausgebautes Netz
von Verkaufs- und Servicestellen. Jedoch sieht MTU die
Turkei nicht nur als einen Absatzmarkt an, sondern hat
hier mittlerweile eine Hochtechnologie-Produktionsstatte
in Betrieb genommen. Seit Ende 2009 laufen bei MTU
Motor Turbin Sanayi ve Ticaret A. . in Istanbul - HadSmkoy
Zylinderlaufbuchsen fir MTU-Motoren der Erfolgsbaureihe 4000
vom Band. Es handelt sich um die erste Fertigung von
Motorenteilen der Tognum-Gruppe auf3erhalb Deutschlands.

Im Jahr 2002 hatte MTU Tiirkei den Standort HadSmkdy mit einer
Flache von 17.000 Quadratmetern, Prifstanden und einer
Werkstatt in Betrieb genommen.

Ausbau des Verbindungsnetzes

Im Januar 2010 wurde die Zylinderlaufbuchsenfertigung an die
tiirkische Tognum-Tochter tibergeben. Uber 180 verschiedene
Laufbuchsen-Varianten produziert die Tognum-Gruppe insgesamt,
zwei Varianten am Standort HadSmkdy, weitere in Friedrichshafen.
*Mit dem derzeit dort vorhandenen Maschinenpark ist ein jahrli-
ches Produktionsvolumen von bis zu 56.000 Zylinderlaufbuchsen
moglich,s sagt Ekrem Kuralo lu, Leiter von MTU Tirkei. Zu den
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Grubu bunyesinde yer alan MTU Friedrichshafen ve
ayns grup icinde daha dnceki ySllarda Maybach-Motorenbau GmbH
ismi altSnda faaliyet gosteren firmamsz 100 yslISk gecmi inde ¢ok
say3da yenili e imza atarak teknik alanda tarih yazms tSr. Tognum

Grubu yuksek guglu dizel motorlars ve tahrik sistemleri

ile komple ener;ji sistemleri konularSnda uzmanla ms

bulunmaktadsr. Feribot ve ticari gemiler, yatlar, demiry-

olu araglars ve a 3ri araglari gibi ticari uygulamalarda

a SrlSklS olarak 2000 (300 ila 1.500 kW), 4000 (700 ila 3.500

kW) ve 8000 (7.200 ila 9.100 kW) serisi motorlar ile mu -
terilerine uygun ¢ozimler sunabilmektedir.

MTU Motor Tirbin San. ve Tic. A. . Tognum Grubeuna ba IS
olarak faaliyetlerine 1990 ysISnda Istanbuleda ba lams tSr. Turkiyesyi
sadece bir satS pazarS olarak gérmeyen MTU Motor Tilrbin San. ve
Tic. A.. 2000 ySISnda stanbul - HadSmkdyede yiiksek teknolojiye
sahip bir Uretim tesisini ve 2002 ySISnda ise yine ayn$ yerde test ve
teknik hizmet tesisini faaliyete gecirmi tir.

MTU Motor Turbin Sanayi ve Ticaret A. snin HadSmkdyedeki Ure-
tim tesislerinde 2009 ysIS sonundan itibaren diinya pazarlars igin
MTU 4000 serisi motorlarsn silindir gomlekleri ¢cok ba arsIS bir ek-
ilde seri olarak Uretilmektedir. Boylelikle Tognum Grubu ilk kez
Almanya ds Snda motor pargass$ Uretimine ba lams tSr.

2010 ysISnSn Ocak aySnda 4000 serisi motorlarsn silindir gémle i
Uretimi Tognum Grubu tarafSndan MTU Motor Tirbin San. ve Tic.



Schwerpunkten von MTU in der Turkei gehdren Schiffsmotoren
und Generatoren. So finden MTU-Motoren beispielsweise bei den
Schiffen des Istanbuler Fahrunternehmens IDO sowie beim
Yachtbau breite Anwendung. Stromgeneratoren des
Unternehmens werden in vielen Einkaufszentren und Flughafen
eingesetzt.

Mit dem Standort am Bosporus wird die Forderung nach loka-
ler Wertschopfung fur Staatsauftrage erfillt. Die tirkische Marine,
die Kustenwache und das Heer setzen fast ausschlief3lich auf MTU-
Antriebe. «Allein im Jahr 2010 wurden mehrere Auftrage abge-
schlossenz, erklart Kuralo lu. Mitte April lief das neue Polizeischiff
der tirkischen Marine bei der turkischen Dearsan-Werft in
Istanbul-Tuzla vom Stapel. Unter den Augen von Ministerprasident
Recep Tayyip Erdo an, Verteidigungsminster Vecdi Goniil und
Burgermeister Kadir Topba wurde das Schiff mit zwei 16V 4000
M90-Motoren von MTU zu Wasser gelassen. Im Rahmen eines wei-
teren Projektes in Zusammenarbeit mit der RMK Werft, wurde im
Juni die ETCSG Doste mit MTU Antriebssystemen zu Wasser gelas-
sen. Es handelt sich um das erste von 4 neuen Schiffen der
Kistenwache die bei Such und Rettungsaktionen zum Einsatz
kommen werden.

Neben dem zentralen Verkaufsbiro in Maslak gibt es die bei-
den Verkaufs- und Servicestandorte in Tuzla und Ankara.
Inzwischen verfugt die MTU in der Turkei Uber ein breit ausgebau-
tes Netz von Service Partnern, das auch benachbarte Lander der
Region einbezieht. Zudem ist Istanbul der Sitz einer MTU-
Vertriebssubregion. Von hier aus werden Auftrdge aus dem
Mittleren Osten und aus Afrika koordiniert.

Tognum ist Spezialist fur schnelllaufende Hochleisturdieset
motoren und Antriebssysteme sowie fur komplette Energie
systeme. Zu den Hauptumsatztragern fiir kommerzielle Anwen
dungen wie Fahr- und Arbeitsschiffe, Yachten, Bahn- und
Schwerfahrzeuge sowie Aggregate gehdren die Baureihen 2000
(300 bis 1.500 kw), 4000 (700 bis 3.500 kW) und 8000 (7.200 bis
9.100 kW) (Istanbul Post)
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A. .eye devredilmi tir. Tognum Grubu toplamda 180 farkls tipte
silindir gémle i Gretmektedir. HadSmkaoy tesislerinde 2 seri silindir
gomle i Uretilmektedir. MTU Motor Turbin San. ve Tic. A. .enin mev-
cut Uretim hatts ile ySlda 56.000 adet silindir gémle i Uretim kapa-
sitesi bulunmaktadsr.

Marine motorlar$ ve jeneratérler MTU Motor Tirbin San. ve Tic.
A. .eenin Tirkiyeedeki a SrISkiS faaliyet alanlar$ arasSnda yer almak-
tadsr. Orne in MTU motorlars stanbul Deniz Otobusleri A. . ( DO)
gemilerinde ve yatlarda geni kullandm alanSna sahip bulunmak-
tadsr.. MTU tarafSndan Uretilen jeneratorler ise alS veri merkezleri
ve havaalanlars ba ta olmak tzere bir¢cok alanda kullanSlmaktadsr.

MTU Motor Tirbin San. ve Tic. A. . stanbuleda bulunan tretim
tesisiyle dncelikle Kamu Kurulu larSndan gelecek taleplere yanst
vermeyi hedeflemektedir. Deniz Kuvvetleri Komutanls §, Sahil
Guvenlik Komutanl§ § ve Kara Kuvvetleri Komutanl$ § envanterinde
bulunan gemi ve tanklarsn biyik bir ¢o unlu unda MTU Uretimi
olan gug sistemlerini kullanSlmaktadSr. MTU tarafSndan uretilen iki
adet 4000 serisi motorla donatSIm$ olan Yeni Tip Karakol Gemisi
Ba bakan Recep Tayyip Erdo an, Milli Savunma Bakans$ Vecdi
Gonul ve stanbul Blyik ehir Belediye Ba kan$ Kadir Topba «3n
katslds § térenle Nisan 2010 aySnda ve RMK Marine Tersanesiende
Milli Savunma Bakanl$ § icin in a edilen 4 adet Sahil Glvenlik
Arama Kurtarma gemisinin ilki olan sTCSG Doste ise yine Milli
Savunma Bakans$ Vecdi Gonilstin katslds $ téren sonunda MTU gii¢
sistemleri ile donatSIm$ olarak Haziran 2010 aySnda denize
indirilmi tir.

MTU Motor Tirbin San. ve Tic. A. .enin bugiin stanbul /
Maslaketaki merkez sat§ ofisinin yans sSra stanbul / Tuzlasda Marin
sat§ ofisi ve Ankaraeda irtibat birosu bulunmaktadsr.

Bu arada , MTU Motor Tirbin San. ve Tic. A.. Turkiye ve
kom u Ulkeleri de kapsamakta olan geni ve yaygsn bir Sats
Sonras$ Hizmet a § olu turmu tur. stanbul MTU sat$ a § icinde
onemli bir bolgesel merkez niteli i ta Smakta olup, Ortado u ve
Afrika Ulkelerinden gelen talepler stanbuledaki merkezden koor-
dine edilmektedir. (Terciime: Siiheyla Ababay)
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Schwungvoll in den Sommer:

Das zehnte AHK
Sommerfest in Tarabya

Mit 600 Gasten fand am 18. Juni zum
zehnten Mal das Sommerfest der AHK im
Park der Sommerresidenz der Deutschen
Botschaft in Tarabya statt.

Das Festim Juni ist somit bereits zu einer Tradition geworden
und gehort zu den gesellschaftlichen Hohepunkten der deutschen
Gemeinschatft in Istanbul. Mit der zauberhaften Umgebung des
Parks von Tarabya, kulinarischen Gentissen, schwungvoller Musik
und Tanz ist es ein Anlass, Freunde wieder zu treffen und das
Tanzbein zu schwingen.

Zur Unterhaltung trugen die Performance
kuinstler der Gruppe Curcunabazlar mit interessan-
ter Pantomime und die Musikgruppe Tohuwabohu
aus Koln mit ihrem breiten Repertoire unterschied-
licher Musikstile bei.

Bei der BegrifRung der Géaste wies
Kammerprasident Franz Koller darauf hin, dass in
diesem Jahr viele namhafte Gaste wie
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gelenek haline gelen Yaz Partisi, stanbuleda ya ayan
Alman toplumu icin ¢ok 6nemli sosyal bir etkinlik. Tarabyasnsn
blyulu yaz atmosferinde bir araya gelen konuklar eski tansSdsklarla
bulu abilme, sohbet etme, lezzetli yiyecekleri tadabilme, dans
etme ve keyfince e lenebilme fSrsat$ yakaladslar.
lgi ¢ekici pandomimleriyle grup Curcunabazlar ve Kélneden
Tohuwabohu Muzik Grubu birbirinden geni repertuvar ve
muzik tarzlarSyla geceye damgassns vurup konuklars e len-
dirdiler.
Alman-Turk Sanayi ve Ticaret OdasS Ba kans Franz
Koller konuklars kar Slarken Odasn3n bu ysI Alimanya
Federal Ba bakans Angela Merkelee, Alman DS i leri Bakans
Guido Westerwelleeye ve Federal Ekonomi ve Teknoloji
Bakan$ Bruderlesye ev sahiplii yaptS Snsn altSns ¢izdi.



Bundeskanzlerin Merkel, Auf3enminister Westerwelle und
Wirtschaftsminister Briiderle begruf3t werden konnten. Zu den
besonderen Gésten des Abends gehorten die deutsche
Generalkonsulin Brita Wagener und Gert Andres. Zugleich verab-
schiedete sich Koller von Herrn Dr. Markus Lang, Leiter der
Wirtschaftsabteilung der Deutschen Botschaft in Ankara, und Herrn
Peter von Wesendonk, stellvertretender Generalkonsul und Leiter
der Wirtschaftsabteilung des Generalkonsulats Istanbul, deren
Amtszeit in der TUrkei abgelaufen ist.

Das Menl ausgesuchter deutscher und turkischer Spezialitaten
entwarf der renommierte Chefkoch des Hilton Hotels Andreas
Scheuregger. Neben Schweinebraten, Rinderrouladen und
Zanderfilet gab es auch gegrillte frische Sardinen in Weinbléattern

und Kichererbsenreis. Fir den spaten Hunger wurde au3erdem
kurz vor Mitternacht ein Nachtimbiss mit Kuttelsuppe,
Ochsenschwanzsuppe, Forellenbrétchen und gefiillten Muscheln
erdffnet.

Die Bar ubernahm der bertihmte Barmen und Charmeur
Nevzat Karasu, der aus den turkischen Fernsehserien (EAsk-i
Memnue und EBicak Sirtie bekannt ist.

Bis in den frihen Morgen traf man sich an einem der zwanzig
Sponsorentischen und im Garten ... zum plaudern oder einfach nt
zum geniefen,

Das nunmehr zum zehnten Mal durchgefiihrte Fest wurde
durch den Einsatz zahlreicher Sponsoren und die sorgfaltige
Vorbereitung durch die Mitarbeiter der Kammer ermdglicht. Fur die
Gaste war es ein stimmungsvoller Start in den Sommer.

Istanbul Post
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Gecenin 6énemli konuklar$ arasSnda stanbul Ba konsolosu Brita
Wagener ve Gert Andres hazSr bulundu. Koller, Ankaraeda Alman
Biytikelcili i Ekonomi BolUmU Ba kans Dr. Markus Lang ve
Almanya stanbul Ba konsolos Vekili ve Ekonomi Bélimi Ba kans
Peter von Wesendonkedan Turkiyesdeki gorev sirelerini tamamla-
dsklars icin veda etti.

Bu geceye 6zel olarak Hilton Otelienin Unli ba a ¢3s$ Andreas
Scheuregger Alman-Turk spesiyallerinden olu an sec¢kin bir menu
hazsrladS. Domuz rosto, dana rulo ve sudak bal§ § d$ Snda yapra a
sarSIm$ Szgara sardunya ve nohutlu pilav da servis edildi. AglSk
hissedenler igin gece yarsss bufesi a¢sldS ve burada i kembe ¢or-
bass$, kuyruk ¢orbass, fime alabalsk ve midye dolmass ikram edildi.

*A k-8 Memnue ve *BScak SSrtSe isimli Turk dizilerinden tansnan
Unll barmen Nevzat Karasu geceye 0zel kokteyller hazsrlads.
Sabah3n erken saatlerine kadar 20 sponsor masal§ bahcenin atmos-
ferinde bir araya gelen konuklar sohbet etme ve keyifli vakit gegir-
me imkans buldular.

10. kez diizenlenen Yaz Partisi birgcok sponsorun katkslars ve
AHK cal8 anlarsnsn 6zverili hazsriSklarSyla gercekle ti. Bu partiyle
konuklar keyifli bir yaza merhaba dediler (Tercime: Tamar Suna)

Mit freundlicher Unterstiitzung / katkSlarSyla:
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Deutsch-Ttrkischer
Business Development-Tag

Zum zweiten Mal sind am 21. und 22.Mai 2010 in Izmir
unter der Schirmherrschaft des deutschen Konsuls die deutsch-
turkischen Freundschaftstage durchgefirhrt worden.

Die Veranstaltung begann am ersten Tag mit der Konferenz
Deutsch-Tirkische Zusammenarbeit im GesundheitswesenZ im
ESBAS, wobei fiur die AHK die stellvertretende Geschaftsfiihrerin
Dr. Ummiihan Dericio lu einen Vortrag iiber die Kammer
tatigkeit und sie bilateralen Wirtschaftsbeziehungen gehalten
hat. www.dtr-ihk.de

Internationaler Kongress fur
Erneuerbare Energien in der
Tarkel

Vom 27. September bis 1. Oktober wird im Grand Cevahir
Hotel und Kongresszentrum der Internationale Kongress
Erneuerbare Energien Tirkei (TIREC) stattfinden, an dem turkische
und internationale Fachleute aus Wissenschaft und Industrie teil-
nehmen werden.

Die 5-tagige Veranstaltung, die vier verschiedene und auf
ihrem jeweiligen Gebiet fiihrende Fachkonfenzen umfasst, wird
zeitgleich von einer Ausstellung begleitet. Das Treffen bietet
Informationen zum aktuellen Stand im Bereich erneuerbarer
Energien, Gelegdreit zu interaktiven Diskussionen sowie
Seminare zur Vertiefung einzelner Problemfelder. Den Abschluss
bilden eine Preisverleihung und ein Gala Dinner.

An diesem anspruchsvollen Kongress, zu dem eine Beteiligung
auf hohem Niveau erwartet wird, nimmt die AHK als unterstit-
zender Partner teil.

Weitere Einzelheiten erfahren Sie unter:

http://www.greenpowerconferences.comitirec/
(Ubersetzung: Babylon Dil Hizmetleri)

2010
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2010 tarihlerinde zmirede Federal Almanya
Cumbhuriyet zmir Ba konsolosu himayelerinde ikinci kez Turk-
Alman Dostluk Gunleri diizenlendi.

ESBA «da diizenlenen etkinlik *Sa ISk Sektoriinde Turk-
Alman birli iZ konulu konferansla ba lad$. ToplantSya Alman-
Turk Ticaret ve Sanayi OdasS$ens temsilen katSlan Genel Sekreter
Yard3mc3ss Dr. Ummiihan Dericio lu Oda faaliyetleri ve ikili ticari
ili kileri konu alan bir tebli sundu.

(Terciime: Siiheyla Ababay)

ve dinyadan yenilenebilir enerji konusunda

uzmanlarsn ve profesyonellerin katSlaca § Turkiye Uluslarass
Yenilenebilir Enerji Kongresi (TIREC), 27 Eylul ... 01 Ekim tarihleri
arasSnda Grand Cevahir Otel ve Kongre Merkeziende diizenlenecek.

5 giin surecek olan ve her biri alanSnda lider dort farkl$ konfe-
rans ve bir de sergi alan$ bulunacak olan etkinlikte, yenilenebilir
enerjiyle ilgili son geli meler; interaktif tartS malar ve derinlemesi-
ne seminerlerle ele alSnacak. Etkinlik, son giinuinde verilecek bir
odul ve bir ak am yeme i ile son bulacak.

Ust diizey kat3I3mcslarsn da bulunaca § bu seckin kongreye,
AHK da destekleyici partner olarak katSISm gostermekte.

DetaylS bilgi icin lttfen:
http://www.greenpowerconferences.com/tirec/
www.dtr-ihk.de



-Deutsch-TUrkisghe
WirtschaftstageZ in
Bursa und Eski ehir

Als Standortwerbung flir Deutschland und zur
Intensivierung der Zusammenarbeit von deutschen
und turkischen Unternehmen in aufstrebenden
Regionen der Turkei fuhrt die Wirtschaftabteilung der
Deutschen Botschaft bereits seit 2007 ¢Deutsch-
Turkische WirtschaftstageZ durch.

Die diesjahrigen Wirtschaftstage haben in Zusammenarbeit
mit der Deutsch-Turkischen Industrie- und Handelskammer, der
ortlichen IHK und der finanziellen Unterstitzung von Siemens am
09 Juni in Bursa und am 10 Juni in Eski ehir stattgefunden.

Die Deutsch-Turkische Industrie- und Handelskammer ist in
beiden Veranstaltungen durch den Prasidenten, Franz G. Koller und
der stellvertretenden Geschéftsfiinrerin Dr. Ummiihan Dericio lu
vertreten worden. Beide Veranstaltungen waren gut besucht. An
den Wirtschaftstagen haben 90 Personen in Bursa und 100
Personen in Eski ehir teilgenommen.

Nach den Vortragen am Vormittag sind Einzelgesprache mit
Vertretern von deutschen Firmen (T-Systems, Schenker Arkas) und
Institutionen Germany-Trade and Invest (GTAI), KfW- IPEX Bank,
NRW-Invest) geflihrt worden, wobei sich insgesamt 65 Vertreter
turkischer Firmen beteiligten.

Die Stadt Bursa, sldlich des Marmarameeres liegend, gilt mit
ihren elf verschiedenen Industriezonen und 180.000 Beschéftigten,
als ein Zentrum fir Handel und Industrie. Dabei spielen insbeson-
dere die Seiden- und Textilherstellung mit 8.000
Textilunternehmen und ca. 60.000 Beschaftigten, der Obsthandel
sowie die Automobilindustrie, eine wichtige Rolle. Die geographi-
sche Lage von Bursa mit der Nahe zur Hafenstadt Gemlik am
Marmarameer, Uber die viele Transporte getétigt werden, ist der
Hauptfaktor fur die Industrialisierung. Den Produktionszahlen zufol-
ge leistet Bursa 9 % des gesamten tirkischen Umsatzes.

Die anatolische Stadt Eski ehir ist mit ihnren zwei Universitaten,
Uber 70.000 Studenten, einem Luftwaffenstitzpunkt und einem
eigenen Kraftwerk eine bedeutende Industrieregion, in der u.a.
Flugzeugmotoren und Diesellokomotiven hergestellt werden. 30
der 320 tirkischen Unternehmen in der Industriezone Eski ehir
halten bereits Kontakte zu deutschen Unternehmen.
www.dtr-ihk.de
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Alman-Turk birlii Gunleri Alman-Tirk Ticaret ve
Sanayi Odas$, Bursa ve Eski ehir Sanayi ve Ticaret Odalars i birli i ve
Siemens firmassn3n maddi katkslarSyla 9 Haziran 2010-da Bursasda,
10 Haziran 2010 gunu de Eski ehirede gergekle ti.

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi OdasS her iki toplantSda Oda
Ba kan$ Franz G. Koller ve Genel Sekreter Yard3mc3s$ Dr. Ummiihan
Dericio lu tarafSndan temsil edildi. Her iki etkinlik de yo un ilgi
gordu. Bursaedaki toplantSya 90, Eski ehiredeki toplantSya ise 100
ki i katslds.

O leden 6nce gergekle en tebli sunumlarSndan sonra Alman
firmalarsnsn (T-Systems, Schenker Arkas) ve Alman kurumlarsnsn
Alman YatSrSm ve Ticaret Te vik Kurumu (GTAI), KIW-IPEX YatSrSm
BankasS$, Kuzey Ren Vestfalya Yat3rdm Te vik Kurumu (NRW-Invest)
temsilcileriyle ikili gori meler gercekle ti. Gorti melere Turk firma-
larSndan 65 temsilci katslds.

Marmara Denizienin giiney kSySsSnda yer alan Bursa 11 farkls
sanayi bolgesi ve 180.000 cal§ anSyla bir ticaret ve sanayi merkezi
niteli i ta Smaktadsr. Bélgede 8.000 i letme ve 60.000 dolaySnda
cal$ anSyla ipek ve tekstil Uretim sektdrl, meyvacsSISk ve otomotiv
sanayi en 6nemli sektorler arasSnda yer almaktadSr. Bursasnsn
Marmara k8ySssnda bulunan ve deniz ta Smacsl$ Snda énemli rol
oynayan liman ehri Gemlike e yaksn co rafi konumu bdlgenin
sanayile mesinde en 6nemli etkeni olu turmaktadsr. Uretim verile-
rine gore Bursa Turkiyeenin gayrSsafi milli hasslass icinde % 9 dola-
y3Snda paya sahip bulunmaktadsr.

Bir Anadolu ehri olan Eski ehir ise iki Universitesi, 70.000ei
a k3n universite 6 rencisi, askeri hava ussu ve enerji santraliyle,
ucak motorlar$ ve dizel lokomotif Gretiminde dnemli rol oynads §
bir sanayi bolgesidir. Eski ehir sanayi bolgesindeki 320 Tirk firma-
sSn3n 30<u Alman firmalarSyla temas icinde bulunmaktadsr.

(Tercume: Suheyla Ababay)
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Potenziale
erschliefen

Bundeswirtschaftsminister Rainer
Briuderle besuchte mit einer
Wirtschaftsdelegation die Turkei

Vom 26. bis 28. Mai besuchte Bundeswirtschaftsminister
Rainer Bruderle mit einer Delegation von 21 Vertretern mittelstan-
discher und grofRer Unternehmen Ankara und Istanbul. Auf dem
Programm standen unter anderem Gesprache mit
Regierungsvertretern wie dem Vizepremier Ali Babacan, dem tiir-
kischen Minister fur Handel und Industrie Nihat Ergiin und dem
EU-Verhandlungsfiihrer Staatsminister Egemen Ba § sowie
Wirtschaftsverbanden.

Beim Abflug erklarte Bundesminister Briiderle: "Deutschland
ist fUr die Turkei der
wichtigste Wirtschafts
partner. Wir belegen
den Spitzenplatz im
Handelsaustausch und
bei den Investitionen. Ich
habe grof3e Erwartungen
an die Gesprache, da es
noch umfangreiche
ungenutzte Potenziale in
den Bereichen
Infrastruktur und Energie
und bei der mittelstandi-
schen industriellen
Kooperation gibt."

Dieser Eindruck
wurde nicht zuletzt auch von den mitreisenden
Wirtschaftsvertretern geteilt. Sie zeigten sich interessiert von den
Mdglichkeiten, die der turkische Markt bietet. Umfangreiche
Modernisierungs- und Investitionsprogramme erschliel3en
Mdglichkeiten zur Kooperation und Investitionen. Dies gilt fir den
Bereich der Energie ebenso wie fir Sektoren wie die
Medizintechnik.(Istanbul Post)
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Almanya Ekonomi Bakan$ Rainer Briderle orta ve
buyuk olgekli i letmelerin temsilcilerinden olu an 21 ki ilik bir
heyetle 26-28 MaysSs 2010 tarihlerinde Ankara ve stanbuleda ce itli
temaslarda bulundu. Gezi cercevesinde, arala-
rSnda Ba bakan YardSmc§ss$ Ali Babacan, Sanayi
ve Ticaret Bakans Nihat Erglin ve Devlet
Bakan$ ve AB Ba miizakerecisi Egemen
Ba & «3n da yer alds § hukimet temsilcileri
ve iktisadi kurulu larla gorti meler gergekle ti-
rildi.
Federal Almanya Ekonomi Bakans$ Bruderle
Ulkeden ayrsISrken u a¢Sklamays yapts:
esAlmanya Turkiyeenin en 6nemli d§ ticaret
orta 8dSr. Gerek d$ ticaret alanSnda gerekse
yatSrSmlarda ilk sSrada yer alSyoruz. Enerji ve
altyaps sektorlerinde ve orta 6lcekli sanayi
kurulu lar$ arassndaki i birli i olanaklars konu-
sunda hentiz de erlendiriimemi bir potansi-
yel s6z konusu oldu undan yapts Smsz goru -
melere ili kin olumlu beklentiler icindeyim.Z
Heyette yer alan i adamlar$ da benzer izlenimlerle ayrsldSklarSns
belirterek, Tirkiye pazarSnsn sundu u olanaklardan yararlanmak
istediklerini ifade ettiler. KapsamlI$ modernizasyon ve yatSrSm prog-
ramlars i birli i ve yatSrSmlar agSsSndan ciddi olanaklar sunuyor. Bu
husus enerji sektoriinun yan$ sdra t3p tekni i sektorl icin de gegerli
bulunuyor. (Terciime: Siiheyla Ababay)



Interessante
Gesprache

Fur den niedersachsischen Wirtschafts
minister J6rg Bode und die ihn begleitende
Delegation ergaben sich viel versprechen
de Kontakte bei ihnrem Turkei-Besuch.

Niedersachsens Wirtschaftsminister Jérg Bode hat eine positi-
ve Bilanz aus der viertagigen Wirtschaftsreise in die Turkei gezo-
gen. Ziel der vierzigkodpfigen Unternehmerdelegation, aus den
Bereichen u.a. Automotive, Luftfahrtindustrie, Logistik und Chemie
industrie war es, die bereits seit Jahren bestehenden guten wirt-
schaftlichen Beziehungen zwischen der Turkei und Niedersachsen
weiter zu verbessern und auszubauen. Stationen der Reise waren
die Hauptstadt Ankara sowie die grof3en Stadte und Wirtschafts
metropolen Izmir und Istanbul. Eine spannende Entwicklung war
dabei das Interesse, dass die tlrkische Regierung an einer Erpro
bung der deutschen Transrapid Technologie zeigt.

Nach Bodes Angaben will die Turkei ihr Schienennetz fir den
Personen- und Guterverkehr ausbauen. Der Transrapid habe Kos
tenvorteile, weil er beim Neubau giinstiger sei als die Rad-Schiene-
Technik, erklarte der Niedersachse. Mit dem Transrapid kdnne man
groRRere Steigungen Uberwinden und misse dadurch weniger
teure Tunnel bauen. EDer Hochgeschwindigkeitszug ist eine
Alternative fur die Turkeie, betont Bode.

Die Deutsch-Turkische Industrie- und Handelskammer organi-
sierte dieser Zielsetzung entsprechend in Zusammenarbeit mit der
IHK Hannover am 27. Mai 2010 eine Kooperationshérse im Grand
Hyatt Hotel Istanbul. An der Kooperationsbérse nahmen tiber 100
tirkische Firmen teil.

Ein Vertreter der IHK Hannover kommentierte: «Der Aufenthalt
in Istanbul war fur die meisten der Teilnehmer ein gewisser Hohe
punkt, sowohl was die wirtschaftlichen Interessen, als auch was
die Atmosphare im Umfeld betrifft.Z

Grol3es Wirtschaftstreffen in Tarabya

Zum Abschluss der Delegationsreisen von Bundeswirtschafts
minister Rainer Bruderle und des niederséachsischen Wirtschafts
ministers Jorg Bode fand im Park der Sommerresidenz der Deut
schen Botschaft in Tarabya ein gemeinsamer Empfang statt, zu
dem der deutsche Botschafter Dr. Eckart Cuntz eingeladen hatte.
Anwesend waren Mitglieder der beiden Delegationen sowie
Vertreter der turkischen Wirtschaft und ihrer Verbéande.

Der Abend bot die Mdglichkeit, in angenehmer Atmosphére
Eindriicke auszutauschen, neue Kontakte zu knuipfen und beste-
hende zu vertiefen.(Istanbul Post)
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FOTO: SEL N DURMU LAR

Saksonya Eyaleti Ekonomi Bakans Jorg Bode Tirkiyesye
gergekle tirmi oldu u doért gunluk geziyi olumlu izlenimlerle
tamamlads. Otomotiv, ucak sanayi, lojistik ve kimya enduistrisi tem-
silcilerinden olu an 40 ki ilik i adamlar$ heyetinin dncelikli hedefini
Turkiye ve A a § Saksonya Eyaleti arasSnda ySllardan beri stiregelen
ekonomik ili kileri yo unla tSrmak ve geli tirmek olu turuyordu.

Heyet ba kent Ankarasn3n yans sSra buyuk ekonomik metropoller
olan zmir ve stanbuleda temaslarda bulundu. Turk hikimetinin
Alman Transrapid teknolojisini deneme konusunda ilgili olmass$
o6nemli bir geli me olarak de erlendirildi.

Ekonomi Bakan$ Jorg Bode Turkiyeenin yolcu ve mal ta SmacsIs s-
na yonelik olarak demiryolu a Sn§ geli tirmek istedi ini belirtti.
Bakan, Transrapid sisteminin kurulu unun tekerlekli ve rayl$ sistem-
lere kSyasla daha ucuz olmass dolaySsSyla ciddi maliyet avantaj$ sa -
lads Sns ifade etti ve Transrapid ile tSrmanmansn daha kolay olmas$
nedeniyle daha az saysda tiinele gereksinim duyulaca 3n$ ekledi.
Bakan Bode h3zI$ trenin Turkiye icin ciddi bir alternatif olu turdu u-
nu vurguladS. Bu hedefe yonelik olarak Alman-Turk Ticaret ve
Sanayi Odass ve Hannover Sanayi ve Ticaret Odass i birli iyle 27
MaysSs 2010 tarihinde stanbul Hyatt Oteliende firmalar arass i birli i
goru meleri gercekle tirildi. birli i gdrii melerine 100U a k3n Tirk
firmass kat$ldS. Hannover Sanayi ve Ticaret Odas$ sndan gelen bir
temsilci toplantSlara ili kin olarak u a¢Sklamays yapts: e stanbuledaki
gorl meler gerek ticari temaslar gerekse olu turulan ortam a¢sssn-
dan gezimizin bir anlamda doruk noktasdns olu turdu.ee

Federal Almanya Buyukelcisi Dr. Eckart Cuntz Ekonomi Bakans
Rainer Briiderle ve A a § Saksonya Eyaleti Ekonomi Bakans Jorg
Bode ba kanls Sndaki heyetlerin Turkiyeedeki temaslarsns tamamla-
malar§ miinasebetiyle Federal Almanya Buyukelcili isnin Tarab
yaedaki yazISk rezidansSnsn bahcesinde bir davet diizenledi. Davete
her iki heyette yer alan i adamlarSnsn yans ssra Turk i adamlars ve
iktisadi kurulu larSn temsilcileri kat3ldS. Konuklar rahat bir atmosfer-
de fikir al8 veri inde bulunarak, yeni temaslar olu turma ve mevcut
ili kilerini geli tirme olana § buldular. (Terctime: Stiheyla Ababay)
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Kooperationsborse
mit hessischen &
bayerischen Firmen

Auf der 6. REW Istanbul 2010, die sInternationale
Recycling, Abfallmanagement und Umwelttech
nologie MesseZ, welche vom 10. bis zum 13. Juni
in der Tuyap Fair und Congress Center Istanbul
stattfand, unterstitzte die AHK Istanbul rund 16
hessische und bayerische Unternehmen dabei
mit potenziellen Geschéftspartnern zusammen-
zukommen.

Das Bayerische Staatsministerium fiir Wirtschaft, Infra
struktur, Verkehr und Technologie mit Unterstiitzung des Frei
staates Bayern und die Hessen Agentur GmbH in Zusammenarbeit
mit der IHK Hessen haben auf der REW-Messe einen Gernein
schaftsstand organisiert.

Am Vorabend der Messe trafen die Firmen in Istanbul ein
und wurden durch die Generalkonsulin, Brita Wagener, Uber
die politische Situation in der Tirkei, durch Rechtsanwalt Metin
K3rm3zsta Uber allgemeine rechtliche Aspekte und durch die
Kammerjustiziarin Ozgiil Kog Kahraman (iber die
Wirtschaftsbeziehungen zwischen Deutschland und der Tirkei
informiert.

Im Rahmen der Messebeteiligung fuhrte die AHK am 11. Juni
eine Kooperationsbdrse durch, bei der 16 deutsche Firmen mit
potenziellen turkischen Firmen zusammengebracht wurden. Die
tirkischen Firmen kamen u.a. aus den Bereichen Wassertechnik,
Prozesswarme, Abluftreinigung und Brennwerttechnik.

Genau jene Diversitat all der teilnehmenden Firmen stellte sich
als eine Bereicherung fiir die Kooperationshorse heraus. Der ganze
Tag war gefiillt von fruchtbaren Fachgespréchen zu den Themen
Recycling, Abfallmanagement und Umwelttechnologien. Es wurden
Produkte vorgestellt und verkauft, Kontakte ausgetauscht und
neue Kooperationsmdglichkeiten diskutiert.

Die hessischen und bayerischen Firmen konnten viel aus die-
sem Tag mitnehmen und das Konzept der Kooperationshorse fand
regen Zuspruchwww.dtr-ihk.de
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Bavyera Eyaleti Ekonomi, Altyaps, Ula Sm ve
Teknoloji Bakanl$ §, Hessen Agentur GmbH ve Hessen Sanayi ve
Ticaret Odas$ i birlii ile 6. REW FuarSenda ortak katsISm stands olu -
turuldu.

Fuardan bir glin 6nce stanbulea gelen Alman firmalarSna
Federal Almanya Ba konsolosu Brita Wagener Tirkiyesdeki siyasi
durum, Avukat Metin KSrmszSta genel hukuki ko ullar ve AHK
Hukuk M aviri Ozgiil Kog Kahraman ise Almanya ve Tiirkiye ara-
sSndaki ekonomik ili kiler hakkSnda bilgi verdi.

Fuar cercevesinde 11 Haziran 2010+da AHK stanbul ikili i birli i
gorl meleri diizenleyerek Almanyaedan gelen 16 firman3n potansi-
yel orta S olabilecek Turk firmalarSyla gori melerde bulunmassns
salads. birlii gérii melerine a SriSklS olarak atSk su teknikleri, pro-
ses §s8s3, atSk gaz arStSms ve enerji teknikleri alanlarSnda faaliyet
gostermekte olan Turk firmalars katslds.

KatSISmcs firmalarsn faaliyet alanlarsnsn ce itlili i i birli i goru -
melerinin daha kapsamis bir ekilde gercekle mesine katks sa lads.
GUn boyunca geri dénii tm, atSk ydnetimi ve ¢evre teknolojileri
konularSnda verimli gorti meler yapslds. Gorii meler kapsamsnda
Urlin tanstSmS ve sat$ $nsn yans sSra, yeni temaslar kurularak i birli i
olanaklars konu uldu.

Hessen ve Bavyera firmalars icin ¢cok yararl$ olan i birlii goru -
melerinin konsepti yo un ilgi gordu.

(Tercume: Suheyla Ababay)



Tag der Deutsch-Turkischen
Zusammenarbeit

Am 1. Juni 2010 haben die Deutsch-Turkische Industrie- und
Handelskammer und KOSGEB (Behorde zur Entwicklung und
Forderung kleiner und mittelstandischer Unternehmen) in
Zusammenarbeit mit dem OSTIM Zentrum fiir Betriebsentwicklung
in Ankara den Tag der Deutsch-Turkischen Zusammenarbeit orga-
nisiert. Die Kammer wurde durch Dr. Ummiihan Dericio lu in ihrer
Eigenschatft als stellvertretende Geschaftsfiihrerin vertreten.

Dr. Dericio lu informierte die Teilnehmer Uber die Aktivitaten
der Kammer und Uber die Bedingungen, unter denen tiirkische
KOBI (kleine und mittelstandische Unternehmen) in Deutschland
tatig werden kdnnen. Es wurde einmal mehr die Bedeutung eines

kontinuierlichen Informationsaustauschs zwischen KOSGEB und der
Kammer im Hinblick auf die Zusammenarbeit der KOBI/KMU beider

Lander betont.(Ubersetzung: Uwe Fiedeldei)

Regional-Konferenz
Zentralasien

Als weltweit tatiges Bundesunternehmen der internatio-
nalen Zusammenarbeit flr nachhaltige Entwicklung unterstiitzt
die Deutsche Gesellschatft fur Technische Zusammenarbeit
GmbH (GTZ) die Bundesregierung bei der Verwirklichung ihrer
entwicklungspolitischen Ziele.

Fur die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der zentralasiati-
schen Landerburos fuhrt das Regionalbiiro der GTZ
mindestens einmal jahrlich eine Konferenz durch, um
gemeinsame Vorhaben und Aufgaben in der Region
zu besprechen.

Erstmalig findet die Konferenz fir die Vertreter der
zentralasiatischen Lander vom 20. ... 24. Juli 2010 in
der Turkei im Conrad Hotel Istanbul statt. An der Konferenz
nehmen tber 100 GTZ Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen teil.

Um optimale Voraussetzungen fiir die Konferenz zu schaf-
fen hat die GTZ die Deutsch-Turkische Industrie- und
Handelskammer Istanbul als Partner fur die Planung und
Organisation beauftragtwww.dtr-ihk.de
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2010 tarihinde Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odas$
ve KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli letmeleri Geli tirme ve
Destekleme daresi Ba kanl$ §) Ostim i letme Geli tirme Merkez
Mudurlt U i birli i ile Ankaraeda Turk-Alman i birli i gint duzen-
lendi. ToplantSya Oda Genel Sekreter Yarddmc§s$ Dr. Ummiihan
Dericio lu katSIds.

Dr. Dericio lu katSlSmcslarS Odasnsn faaliyetleri, Tlrkiyeede yerle-

ik kiicuk ve orta dlcekli i letmelerin (KOB ) Almanyasda faaliyette

bulunmalars ile ilgili ko ullar konusunda bilgilendirdi. KOSGEB-le Oda

arassSnda her iki tlkenin KOB elerinin i birli i konusunda surekli bilgi
aks Sn3n sa lanmass vurgulangéyw.dtr-ihk.de

kalkSnma icin uluslararass i birli ini destek-
lemek amacsyla diinya ¢capSnda faaliyet gésteren bir devlet
kurulu u olan Alman Teknik birli i Kurumu (GTZ) federal hiku-
metin kalkSnmaya yonelik politik hedeflerine ula mass i¢in des-
tek vermektedir.

GTZ Bolge Birosu Merkezi Asya ulkelerindeki yerel burolarsn
cals anlarSyla ortak bolgesel hedefleri ve
gorevleri belirlemek i¢in her ysl en azSndan
bir kez bir konferans duizenlemektedir.

Merkezi Asya Ulkelerindeki burolardan
gelecek temsilcilerin katSISmSyla gercekle e-
cek olan bolgesel konferans bu ysl ilk kez
20-24 Temmuz 2010 tarihinde stanbuleda Conrad Otelisnde
dizenlenecek. Bolgesel konferansa 100U a kSn GTZ temsilcisi
katSlacak.

GTZ konferans i¢in uygun ko ullarSn sa lanmass amacsyla

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi OdasSens konferanssn planlama ve
organizasyonuyla gorevlendirdi(Terciime: Siiheyla Ababay)
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Preisentwicklung in der
Bundesrepublik Deutschland
(Mai 2010)

PREISENTWICKLUNG IN DER BUNDESREPUBLIK DEWMFSQBLAND (

Preise Stand / Verénd. z. Verénd. z.
Zeitraum Vormonat % Vorjahresmonat %
Lebenshaltung 108,0 0,1 1,2
Erzeugerpreise 109,2 0.3 0.9
Einfuhrpreise 108,4
0,6 8,5

Quelle: Statistisches Bundesamt www-destais.de, Basisjahr 2005 = 100 /
Kaynak: Federal Almanya statistik Dairesi www.destatis.de, Baz y35IS 2005 = 100

WECHSELKURSENTWICKLUNG

2009 (TL)* 2010 (TL)*

Monat / USD EURO UsSD EURO
Januar / 1,582 2,092 1,4513 2,0889
Februar / 1,634 2,106 1,5074 2,0520
Mérz / 1,704 2,199 1,5199 2,0854
April / 1,610 2,127 1,4710 1.9944
Mai / 1,582 2,146 1,5359 1,8926
Juni / 1,519 2,141 1,5555 1,9203
Juli / 1,544 2,142

August / 1,500 2,114

September / 1,482 2,165

Oktober / 1,4385 2,1423

November / 1,4629 2,1994

Dezember / 1,4944 2,1891

* Effektivankaufkurs der tirkischen Zentralbank zur Monatsmitte / Merkez Bankas$ Efektif AIS Kuru .
Quelle: Turkische Zentralbank www.tcmb.gov.tr / Kaynak: Merkez Bankas$ www.tcmb.gov.tr

WECHSELKURSENTWICKILUNG (TL)* USD
2,142 2,165 2,1423 2,1923 2,1891
2,114 2,0889 2,0520 2,0854 1,0944 18926 1,9203
2,00 ' 2,00
1,75 1,75
a 1,50 /\/_T 150
B 1,544 1,500 15074 15199 1,5359 5555
> 1,482 1,4385 1,4629 1,4944 1,4513 1,4710
1,25 1,25
1,00 1,00
Juli August September  Oktober November  Dezember Januar Februar Mérz April Mai Juni
2009 2009 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010 2010 2010
* Effektivankaufkurs der tirkischen Zentralbank zur Monatsmitte / Merkez Bankas$ Efektif AlS Kuru. Quelle: Turkische Zektvalbancmb.gov.tr / Kaynak: Merkez Bankas$ www.tcmb.gov.tr
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ZAHLEN UND DATEN ODA

Inflationsentwicklung in Istanbul
und der Tirkei

VERBRAUCHERPRI:ISE

2009 ) 2010 .

TO* TUIK** TO* TUIK**
Monat / monatlich jahrlich monatlich jahrlich monatlich jahrlich monatlich jahrlich
Januar / 0,62 10,34 0,29 9,5 2,59 11,93 1,85 8,19
Februar / 0,08 10,29 -0,34 7,73 0,38 12,27 1,45 10.13
Marz / 1,24 9,34 1,1 7,89 1,01 12,01 0,58 9,56
April / 3,06 8,07 0,02 6,13 2,74 11,67 0,60 10,19
Mai / 0,32 7,74 0,64 5,24 -0,64 10.60 -0,36 9,21
Juni / -1,67 5,7 0,11 N3 -1,13 11.21
Juli / 1,23 9,03 0,25 5,39
August / 0,19 7,54 -0,3 5,33
September / 0,57 8,01 0,39 5,27
Oktober / 2,26 7,16 2,41 5,08
November / 0,86 7,83 1,27 5158
Dezember / 0,69 9,78 0,53 6,53

* Istanbuler Handelskammer ( TO), Daten fiir Istanbul; Basisjahr 1995 = 100; ** Tirkisches Statistikinstitut Ankara (TUMKJ{iD&tekei; Basisjahr 2003 = 100
Quelle: www.ito.org.tr und www.tuik.gov.tr * stanbul icin stanbul Ticaret Odas$ verileri, 1995 ysI$ baz alSnm$ tSr, *eTsiiistik Kurumu verileri, 2003 ysI$ baz alSnms tsr.
Kaynak: www.ito.org.tr ve www.tuik.gov.tr

VERBRAUCHERPRIEISE ERZEUGERPREISH:
—
TO monatlich / 8
12 7
1g 6
6 === TO jahrlich 5
4 3
2 3
0 . . 2
2 TUIK monatlich 1
-4

= 0
-1

Januar Februar Marz April Mai Juni TUIK jahrlich Januar Februar Marz April Mai Juni

2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010

ERZEUGERPREIS!:

2009 B 2010 ;

TO* TUIK** TO* TUIK**
Monat / monatlich jahrlich monatlich jahrlich monatlich jahrlich monatlich jahrlich
Januar / -0,57 6,29 0,23 7,90 2,31 6,86 0,58 6,30
Februar / 0,08 5,33 1,17 6,43 1,62 8,52 1,66 6,82
Marz / 0,65 3,27 0,29 3,46 1,48 9,41 1,94 8,58
April / 0,73 0,14 0,65 -0,35 1,29 10,02 2,35 10,42
Mai / -0,81 -1,88 -0,05 -2,46 -1,18 9,60 -1,15 9,21
Juni / -0,02 -0,88 0,94 -1,86 -0,18 9,44
Juli / 0,23 -1,62 -0,71 -3,75
August / 0,19 -0,49 0,42 -1,04
September / 1,45 0,79 0,62 0,47
Oktober / 0,45 0,14 0,28 0,19
November / 0,63 0,66 1,29 1,51
Dezember / 0,81 3,85 0,66 5,93

* Istanbuler Handelskammer ( TO), Daten fiir Istanbul; Basisjahr 1995 = 100; ** Tirkisches Statistikinstitut Ankara (TUKKJ{iD&tekei; Basisjahr 2003 = 100
Quelle: www.ito.org.tr und www.tuik.gov.tr * stanbul igin stanbul Ticaret Odas$ verileri, 1995 ysI$ baz alSnm$ tSr, *eTsiiistik Kurumu verileri, 2003 ysI$ baz alSnm$ tsr.
Kaynak: www.ito.org.tr ve www.tuik.gov.tr
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ODA ZAHLEN UND DATEN

Der deutsche AufRenhandel

mit der Turkei  (in Mio. EUR)

IMPORTE

2.600 2.600

2.500 2.500

2.400 \// 2.400

2.300 2.300

2.200 2.200

2.100 2.100

L.2.000 2.000 A
Januar-Méarz April-Juni Juli-September Oktober-Dezember

2006 == 2007

DEUTSCHE IMPORTE:

2007 2008 2009 2010
Januar-Marz 2.496 2.530 2.236 2.288
April-Juni 2.326 2.488 1.965
Juli-September 2.396 2.364 2.014
Oktober-Dezember 2.504 2.262 2.057
Gesamt 9.722 9.644 8.272

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya statik Dairesi

BILANZ

2007 2008 2009 2010
Januar-Marz 915 1.519 246 1.072
April-Juni 1.383 1.647 813
Juli-September 1.443 1.371 963
Oktober-Dezember 1.619 959 1.235

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya statik Dairesi

AURBENHANDELSVOLUMEN

24.804 24.784
23.518

19.801

2006 2007 2008 2009
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EXPORTE

4.000 / 4.000
3.800 3.800
3.600 / 3.600
3.400 3.400

3.200 3.200
3.000 3.000
2.800 2.800
2.600 2.600
L 2.400 2.400-

Januar-Mérz April-Juni Juli-September  Oktober-Dezember

2008 2009

DEUTSCHE EXPORTE:

2007 2008 2009 2010
Januar-Marz 3.411 4.049 2.482 BEII5
April-Juni 3.709 4.135 2.778
Juli-September 3.839 3.735 2977
Oktober-Dezember 4.123 3.221 3.292
Gesamt 15.082 15.140 11.529

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Aimanya statik Dairesi

BILANZ
1.600 / 1.600
1.400 1.400
1.200 1.200
1.000 1.000
800 800
600 600
400 400
200 200

L0 0-

Januar-Marz April-Juni Juli-September  Oktober-Dezember
2006 = 2007 2008 2009



ZAHLEN UND DATEN ODA

Der turkische AufRenhandel

(in Mio.US-$)
IMPORTE EXPORTLE
22.000, 14.00
20.000] 12.00
Te000 e—— 10000 . ——
i o] —
10.000, 4.000
Jan. Feb. Marz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez. Jan. Feb. Marz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.
— 2007 2008 2009 2010
IMPORTE EXPORTIC
2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010
Januar / 10.592 16.339 9.282 11.688 Januar / 6.565 10.626 7.886 7.871
Februar / 11.383 16.026 9.075 11.778 Februar / 7.657 11.072 8.436 8.342
Marz / 13.234 16.812 10.524 15.017 Mérz / 8.958 11.425 8.157 9.982
April / 12.919 17.889 10.120 14.923 April / 8.313 11.363 7.563 9.465
Mai / 14.935 19.306 10.867 14.719 Mai / 9.148 12.470 7.348 9.885
Juni / 14.265 19.477 12.500 Juni / 8.980 11.771 8.336
Juli / 15.214 20.557 12.843 Juli / 8.938 12.592 9.057
August / 14.682 19.251 12.814 August / 8.737 11.047 7.824
September / 14.459 17.885 12.484 September / 9.039 12.791 8.482
Oktober / 15.622 14.942 12.740 Oktober / 9.895 9.720 10.092
November / 16.632 12.072 12.616 November / 11.319 9.384 8.904
Dezember / 16.120 11.404 14.998 Dezember / 9.724 7.712 10.055
Gesamt / 170.057 201.960 140.863 Gesamt / 107.273 131.973 102.140
1)Aktualisierte Werte von TUIK / TUIKsden giincelle tirilmi veriler. Quelle: Tirkische Statistik Institut, Tiirkei / Kaynak: Turkiye statistik Kurumu, Tirkiye

Quelle: Turkische Statistik Institut, Ttrkei / Kaynak: Turkiye statistik Kurumu, Turkiye.

BILANZ BILANZ
2007 2008 2009 2010

Jan. Feb. Marz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez. Januar / -4.027 -5.713 -1.396 -3,661
Februar / -3.726 -4.954 -639 -3,433
0 Marz / -4.276 -5.387 -2.367 -5,032
1000 April / -4.606 -6.526 2285 Bl -5,458
Mai / -5.787 -6.836 SSE5IllY -4,834

-2.000 Juni / -5.285 -7.705 -4.164

Juli / -6.276 -7.965 -3.789

-3.000 August / -5.945 -8.204  -4.990

September / -5.420 -5.094 -4.002

N -4.000
Oktober / -5.727 -5.222 -2.648
-5.000 November / -5.313 -2.688 -3.712
Dezember / -6.396 -3.692 -4.943

-6.000

-7.000 AUBENHANDELSVOLUIVEN
8000 333.933
277.330
243.003
9,000 225.111
— 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009
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ODA AUS DER WIRTSCHAFT > UMFRAGE:

Der DIHK sieht sich durch die Umfrageergebnisse in ihrer
Prognose des Wirtschaftswachstums fur 2010 auf 2,3 % bestatigt.
Die Anfang Juni vorgelegte Umfrage mit 22.000 teilnehmenden
Unternehmen zeigt, dass der Anteil der Unternehmen, die ihre
aktuelle Geschéftslage als (Egute betrachten, mit 28 % positiv aus-
fallt. 54 % betrachten die aktuelle Situation als Ebefriedigends und
nur 18 % als Eschlechts. Damit liegen die positiven Bewertungen
erstmals deutlich Uber den negativen und dies auch in
Industrien, die von der Krise besonders betroffen
wurden.

Bei den Erwartungen verstarkt sich dieser Trend
noch. 33 % der Befragten rechnen mit einer besse-
ren Konjunktur, wahrend nur 14 % von einer
Verschlechterung ausgehen. Die Erwartungen in der
Industrie erreichen ihren historisch zweitbesten
Stand.

Die positiven Erwartungen bei der Industrie wer-
den von der DIHK nicht zuletzt auf eine Belebung der
Auslandsnachfrage, die durch den schwachen Euro
unterstutzt werden, erklart. Binnenorientierte
Wirtschaftszweige wie Einzelhandel und Bauwesen
zeigen sogar einen Uberdurchschnittlichen
Optimismus.

Positive Signale fir den Arbeitsmarkt

Folgt man den Einschéatzungen der Unternehmen
ergeben sich auch Hoffnungen fir den Arbeitsmarkt.
Erstmals seit zwei Jahren Ubersteigt die Zahl der Unternehmen, die
neue Arbeitspléatze schaffen wollen, wieder diejenigen, die Stellen
abbauen wollen. Auch in der Industrie scheint der Stellenabbau
gestoppt ... nicht zuletzt aufgrund der Exporterwartungen. Parallel
zu steigenden Beschaftigungserwartungen beleben sich auch die
Investitionsplane der Unternehmen. Der Anstieg von
Unternehmen, die Investitionen planen, liegt in der aktuellen
Umfrage um zehn Prozentpunkte hoher als bei der vorherigen.
In diesem Zusammenhang verweist der DIHK zudem auf eine
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Anlass zu
Optimismus

Die DIHK-Frihjahrsumfrage spiegelt
deutlich verbesserte Erwartungen der
deutschen Wirtschaft wieder.

Odalar Birli i DIHK, anket sonuglarSna gére % 2,3¢lik
biytme tahminini bir teyit olarak de erlendiriyor. Haziran ba Snda
tanstSlan 22 bin katSISmc3yla gercekle tirilen ankette % 28elik i lerin
iyi gitti ini sdyleyen irket oran8yla olumlu bir geli meyi gdsteriyor.
KatsISmcSlarSn % 540 durumdan memnun ve % 18¢i ise kotl olarak
de erlendiriyor. Bdylece kriz ¢SktSktan sonra ilk defa olumlu cevap-
lar olumsuzlar$ a Syor. Bu ayn$ zamanda krizden kétl etkilenen

baz§ sanayi sektorleri icin gecerli.

Beklentiler bolimiinde bu trend daha da gori-
nirlik kazanSyor. KatSISmcSlarsn % 33el konjonkti-
run iyi gidece ini du tnlyor ve sadece % 14slik
bir kesim olumsuz bir geli me bekliyor.

Sanayideki beklentiler ise ikinci ylksek diizeye
ulats.

Sanayideki olumlu beklentileri DIHK 6zellikle
zaysf Euroedan desteklenen yurt d3 § talep ile
acSklSyor. Fakat perakende ile in aat sektoru gibi
ic piyasaya donuk cal$ an sektorlerde ortalama-
n3n Ustlinde bir iyimserlik hakim.

irketlerin de erlendirmeleri ayn§ zamanda

i piyasass icin de bir umut kayna §. ki ySldan

bu yana ilk kez yeni eleman alacak irketlerin

sayssS istihdams azalacak irketleri a Syor.

Sanayide istihdamsn du U U duruyor ve bu
yine ihracat beklentilerine ba lan3yor. Ylkselen istihdam planlars-
na paralel olarak irketlerin yatSrSm planlars da canlanSyor. Yat§rSm
yapmak isteyen irket saySss$ bir 6nceki ankete gére % on artms
durumda. Bu ba lamda DIHK ayrSca daha evvel yaySnlad$ § Alman
irketlerin yurt d$ § yatSrSm anketine de de iniyor. Bu sonuclar ara-
sSnda artSk maliyet ve yeni piyasaya giri in yurt d$ § yatSrSmlars igin
onemi azalSyor ve daha ¢ok sat$ te kilatlanmass ve mii teri hiz-
metleri kurmansn 6n plana ¢3kts § yer alSyor. DIHK bunu,
Almanyaen3n artSk rekabet¢i bir konuma sahip oldu unu gosteren
onemli bir geli me olarak de erlendiriyor.



Umfrage zu deutschen Auslandsinvestitionen im Frihjahr 2010.
Hier stellte sich heraus, dass das Kostenmotiv und die Markter
schlieRung in den Hintergrund treten und die Unternehmen bei
ihrem Auslandsengagement verstarkt den Aufbau von Vertrieb
und Kundendienst verfolgen. Der DIHK bewertet dies als eine
wichtige Entwicklung, die zeige, dass der Standort Deutschland an
Wettbewerbsfahigkeit gewonnen habe.

Krise hinterlasst Spuren bei Liquiditat

Auf der anderen Seite zeigen weitere DIHK-Umfragen unver-
zuglichen Handlungsbedarf auf, um die wirtschaftliche Erholung zu
sichern. Im Juli wurde eine Umfrage vorgestellt, die auf einen stei-
genden Liquiditatsbedarf deutscher Unternehmen hinweist.
Demnach haben aktuell fast zwei Drittel der Unternehmen einen
erhdhten Liquiditatsbedarf. Benétigt wird das Geld vor allem fiir
den laufenden Betrieb (54 % der Betriebe mit erhdhtem
Liquiditatsbedarf), fur Investitionen (44 %) oder fur die
Finanzierung neuer Auftrage (41 %). DIHK-Chefvolkswirt Volker
Treier erklart das Ergebnis mit der aktuellen
Konjunkturentwicklung: <Der Liquiditatsbedarf der Unternehmen
steigt, weil die Betriebe im Aufschwung in Vorleistung gehen
mussen und weil die Liquiditatspolster in vielen Betrieben nach
der wirtschaftlichen Durststrecke aufgezehrt sind.Z Wer keine oder
nur zu sehr schlechten Konditionen Kredite bekommt, dem bleibt
oft nichts anderes librig, als auf Reserven zurilickzugreifen. 21 %
der befragten Unternehmen finanzieren sich derzeit aus ihrem
Kapitalstock; 22 % missen sogar private Riucklagen einsetzen - in
beiden Fallen kann ein weiterer Mittelschwund existenzbedro-
hend werden. In diesem Zusammenhang gewinnt das Ergebnis
der DIHK-Friihsommerumfrage zu Kreditkonditionen an
Bedeutung. 21 % der Unternehmen melden verschlechterte
Kreditkonditionen und nur 8 % sehen hier Verbesserungen.

Politik muss handeln

Den grundsatzlich optimistischen Trend der Frihsommer
umfrage verbindet der DIHK mit Mahnungen an die Politik und die
Bundesregierung, die wirtschaftliche Belebung durch beschleunig-
te Reformen zu unterstitzen. Angesprochen werden in diesem
Zusammenhang insbesondere 6ffentliche Einsparungen, der
Entwicklung von Konzepten zum demographischen Wandel sowie
die Vorbeugung zukunftiger Krisen durch vernuinftige Regutie
rungen wie u.a. die Starkung des EU Stabilitatspakts.
(DIHK)
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Di er tarafta DIHK tarafSndan diizenlenmi farkl$ anketler eko-
nomik iyile meyi sa lamla tSrmak i¢in acil tedbir ihtiyaglarSns gos-
teriyor. Temmuz aysnda irketlerin nakit durumunun kétdile ti ini
gOsteren bir anket yaySmlandS. Bu ankete gore u anda irketlerin
Uicte ikisi normalden daha fazla nakit ihtiyac$ duyuyor. letmelerin
% 540 6zellikle daha fazla nakit ihtiyacS duyarken, % 440 yatSrSm,
% 41ei de yeni sipari lerin finansmans i¢in paraya ihtiya¢ duyuyor.
DIHK Ba Ekonomisti Volker Treier bunu glincel konjonktirle a¢Sk-
I8yor: «Canlanmayla beraber irketler 6n finansman sa lamass
gerektii icin nakit intiyaclars yukseliyor. AyrSca birgok irketde
nakit rezervleri krizden dolay$ azald$.Z Kredi alamayan ya da kétii
artla bulan 6z sermayeyi kullanmak durumunda. irketlerin %
22esi 6zel fonlars bile kullanSyor. ki grupta da nakit durumu kéti-
le irse tehlikeye girilir. Bu ba lamda DIHK Yaz Anketienin kredi
artlar$ sonugclars 6nem kazansyor. irketlerin % 21ei kredi artlars
kotdle ti ini ve sadece % 8ei bu artlardn iyile ti ini belirtiyor.

Temelda olumlu Yaz Anketi sonuclars DIHKenSn siyasete ve
hukimete donuk bir takSm uyarslarSyla ba lanSyor. Ekonomik
toparlanmansn h3zlandsrsims reformlarla desteklemesi gerekiyor.
Burada 0zellikle kamu tasarrufu, demografik de i ime dénuk pro-
jelere ihtiyac ile Avrupa Birlii (AB) stikrar PaktSenSn sa lamla tSrsl-
mass gibi yeni muhtemel krizleri énleyebilecek mantskis tedbirler
sSralanSyoKTerciime: Istanbul Post)
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Herzlich willkommen!

Konut M avirlik Emlak

n aat Ticaret Ltd. ti.

Dunya Sa ISk Sok.

Opera Merkezi No: 25/6

TR- 34437 Gumu suyu-Taksim/ STANBUL
Tel.: +90 (212) 251 87 87

Fax: +90 (212) 245 05 67

Internet: www.konutemlak.com

KONUT Ltd. bietet seit 1992 im
Immobiliensektor kundenorientierte
Dienstleistungen an. Die Gesellschaft offe-
riert in Beyo lu und im gesamten
Stadtgebiet von Istanbul Kauf- und
Mietimmobilien sowie Maklerleistungen,
wobei der Fokus ihrer Dienstleistungen auf
die Bosporuslinie, die Stadtteile Etiler sowie
Ulus gerichtet ist. Zu ihren Kunden z&hlen
Konsulate, Kulturinstitute und
Handelsattachés.

Ltd.1992¢den beri emlak sektortin-
de 6zellikle Beyo lu bolgesinde Bo az hatts,
Etiler, Ulus'ta ve stanbul'un her tarafSnda
mii teri odakl$ olarak Kiralama-Sat§ ve
Emlak Pazarlama hizmetleri vermektedir.
Konsolosluklar, Kiltlir Enstitileri ve Ticaret
Ate elikleri belli ba IS m terilerimiz arasSn-
dadsr.

Profil Dan$ manisk A. .

Macka Cad.

Ralli Apt. No: 37 Kat: 5

TR- 34367 Te vikiye/ STANBUL
Tel.: +90 (212) 259 42 00

Fax: +90 (212) 259 71 00

Internet: www.profilinternational.com

Profil International, gegriindet in 1991,
ist in der Turkei im Bereich der Personal
beratung tétig. Mit der Erfahrung in Bezug
auf den turkischen Markt, bietet die Firma
Dienste im Bereich der Anwerbung von
FUhrungskraften auf mittlerer und héherer
FUhrungsebene, Anwerbung von gréf3eren
Mitarbeitergruppen, Bewertung von Mitar
beitern oder Mitarbeitergruppen und
Ausfiihrung von Bewertungs- und Entwick
lungsprogrammen von Fihrungskraften.

International, Turkiyeede
1991<den beri insan kaynaklars yonetimi
dan$ manl$ § alanSnda hizmet vermektedir.
Firma, Turkiye pazarSna ili kin engin biriki-
miyle Turkiyeenin en 6nde gelen irketlerini
orta ve Ust diizey ydnetici se¢me ve yerle -
tirme, biytk capls i e alSm, bireysel ve ekip
de erlendirme ¢ozumleri ve lider/yonetici
geliim programlars$ gibi geni bir yelpazede
desteklemektedir.

Tosay Temizlik DayansklS Tiketim
Malzemeleri ve DS Tic. Ltd. ti.
KazSm Karabekir Mah.

Rahmi Ustel Cad. Barut Sok. No: 2
TR- YALOVA

Tel.: +90 (226) 814 24 50

Fax: +90 (226) 812 25 44

Internet: www.tos-ay.com

TOSAY ist als Generalvertretung fur die
weltweit namhaften deutschen Marken
COLUMBUS Reinigungsmaschinen und
KRAENZLE Hochdruckreiniger in der Turkei
tatig. Wir bieten qualitativ hochwertige
Produkte zur modernen und professionellen
Reinigung fir die Industrie und fir

Dienstleister. Unser Team und 14 Handler in

den wichtigen Ballungszentren der Turkei
sorgen neben Beratung und Verkauf auch
fur fachgerechten Service.

diinya genelinde hizmet veren,
Uretimini Almanyaeda gercekle tiren koklu
firmalardan COLUMBUS Temizlik Makineleri

ve KRAENZLE Bas3nglS YSkama Makinelerienin

Turkiye genel distribitérli Gnd yapmakta-
dsr. Kompetan ekibi ve yurt capSnda bulu-
nan bayi zinciri ile hizmet sektoriine ve
sanayi kurulu larSna yurt genelinde profes-
yonel Urtnler sunmaktadsr.

Telc GmbH Verbindungsbiiro TR
Telc GmbH Tirkiye rtibat Blrosu
Zeytino lu Cad. Arzu 2 Apt.

No: 25 (4) Kat: 2 D: 14 Akatlar
TR- 34335 Be ikta / STANBUL
Tel.: +90 (212) 352 50 61

Fax: +90 (212) 352 50 62
Internet: www.telc.net

telc-The European Language
Certificates ist einer der fuhrenden
Testentwickler Europas im Fremdspra
chenbereich. telc bietet in 21 Landern
Fremdsprachentests nach dem Gemein
samen Europaischen Referenzrahmen fur
neun Sprachen, die das objektive Niveau
der Sprachkenntnisse und kommunikative
Kompetenzen im Alltags- und Berufsleben
messen. Diese stellen u.a. fiir Firmen bei

Einstellungsgesprachen eine grof3e Hilfe dar.

onde gelen dil sSnav
sunuculars arassnda yer alan telc-The
European Language Certificates 21 Ulkede
faaliyet gosteriyor. Dokuz dilde Avrupa
Ortak Dil Kriterlerisne uyumlu dil sSnavlars
sunan telcein sertifikalars, ki ilerin yabancs
dildeki objektif seviyesini, giindelik ve mes-
leki ya amdaki ileti im becerilerini tespit
ediyor. Bu 6zellikle i verenler ag§sSndan
i e alSmlarda 6nemli bir kolayl3k sa ISyor.
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Kattenbeck Temizlik

Hizmetleri A. .

Tekstilkent Koza Plaza

A Blok Kat: 2 D: 7

TR- Esenler/ STANBUL

Tel.: +90 (212) 438 49 90-91-92
Fax: +90 (212) 438 10 49
Internet: www.kattenbeck.com.tr

AUS DER KAMMER > NEUE MITGLIE:-DER

Kattenbeck wurde 1962 in
Deutschland gegriindet. Die Griindung in
der Turkei in der Reinigungsindustrie
erfolgte mit dem Vorstandsvorsitzenden
Mustafa Tombul in 1993. Die Kattenbeck
A. . hat die Zertifikate ISO 9001-2000 Quality
Assurance System, OHSAS 18001:1999, ISO
14001:2004 und TSE. Mit gut ausgebildeten
Mitarbeitern ist die Kattenbeck A. . eine
Einrichtung, die durch eine professionelle
Meinungsbildung auch den Amateurgeist
verbinden kann.

ODA

ySISnda Almanyaeda kurulan
Kattenbeck, Turkiye temizlik sektoriine
1993 ysISnda Yoénetim Kurulu Ba kans
Mustafa Tombul ile girmi tir. ISO 9001-2000
Kalite Glivence Sistemi, OHSAS 18001:1999,
ISO 14001:2004 ve TSE belgelerine sahip
olan Kattenbeck A. e itimli kadrosu ile
profesyonel dii Gince ve amator ruhu bir
arada barsndSran bir kurumdur.

KUNT & ORT.
HUKUK BUROSU

Anwaltskanzlei Kunt & Partner
Cumhuriyet Cad. Yedek Reis Sok.
Ergun Plaza No: 9 Kat: 7

TR- 34805 Kavacsk-Beykoz/ STANBUL
Tel.: +90 (216) 680 40 32-33

Fax: +90 (216) 680 40 37

Internet: www.kuntlaw.com

Die Anwaltskanzlei Kunt & Partner
betreut nationale und internationale
Mandanten und ist auf internationales
Luftfahrtrecht spezialisiert. Dienstleistungen
in Bezug auf die betreuten Firmen umfas
sen samtliche Aspekte des Rechts wie
Handels- und Gesellschaftsrecht, Vertrags
recht, Arbeitsrecht, Grundstticks- und
Mietrecht sowie Vollstreckungsrecht.
Kanzleisprache ist Deutsch, Englisch und
Turkisch.

& Ort. Hukuk Burosu yerel ve ulus-
lararasS muvekkilere hizmet verip dzellikle
uluslararas$ hava ta Sma hukuku alansnda
faaliyet gostermektedir. Temsil ettii ir-
ketlere bata ticaret ve irket hukuku,
sozle me ve i hukuku, gayrimenkul
hukuku ile icra hukuku olmak tzere her
turlt hukuk alanSnda hizmet vermektedir.
Hukuk bliromuzda Almanca, ngilizce ve
Turkge dillerinde hizmet sunulmaktadsr.

GMT Gummi-Metall-Technik GmbH
Liechtersmatten 5

D- 77815 BUHL

Tel.: +49 (7223) 804-0

Fax: +49 (7223) 210 75

Internet: www.gmt-gmbh.de

Wir forschen und entwickeln mittler-
weile mehr als vier Jahrzehnte erfolgreich in
der Schall- und Schwingungstechnologie.
Heute zahlen wir zu den fihrenden
Unternehmen der Branche. Mehr als 700
Mitarbeiter sind fiir uns in Produktions
statten im Stammhaus in Deutschland, in
den USA, in Irland, Malaysia, Indien und in
der Schweiz sowie in zahlreichen
Verkaufsniederlassungen tatig.

ba latts Sm3z 1968 ySISn-
dan beri surekli olarak uzmanlsk bilgimizi
geli tirmeye devam etmekteyiz. Bugin
titre im teknolojisi alansnda lider uzman ir-
keti olup Bihl'de (Almanya) bulunan ydne-
tim merkezinden svicre, rlanda, Avusturya,
ABD, Hindistan ve Malezya'daki Uretim tesis-
lerini i letmekteyiz.

Albayrak & Arslan Hukuk Birosu

A. Nafiz Girman Mah. Mehmet Akif Cad.
Turunglu Sok. No: 25 D: 2 Mesa Plaza
TR- 34173 Merter-Gungéren/ STANBUL
Tel.: +90 (212) 557 50 00

Fax: +90 (212) 557 50 02

Internet: www.albayrakarslan.com

Die Kanzlei Albayrak & Arslan
bietet ihren in- und auslandischen
Mandanten, unter denen sich auch in
ihrem Bereich anerkannte deutsche Firmen
befinden, mit international erfahrenen
Rechtsanwalten und einem Beraterteam,
vor allem in den Bereichen Gesellschafts-,
Handels-, und Vertragsrecht, Fusionen und
Ubernahmen, Konkurrenz-, Steuer-,
Transport-, Vollstreckungs- und
Bankrottrecht, weltweite Rechts und
Beratungsdienste an.

& Arslan Hukuk Birosu,
uluslararass tecriibeye sahip avukat ve
dans man ekibiyle, ba ta irketler ve Ticaret
Hukuku, Sézle meler Hukuku, Birle me-
Devralmalar, Rekabet Hukuku,Vergi Hukuku,
Ta Sma Hukuku, cra- flas Hukuku alanlarsn-
da saygsn Alman firmalarSnsn da yer ald$ §
yabancs ve yerli mivekkillerine Turkiyesde
ve Uyesi bulundu u profesyonel i alars
vasStasSyla dinya ¢apSnda hukuki dans man-
ISk ve avukatlSk hizmeti vermektedir.
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Akda Turizm ve n aat
Sanayi ve Ticaret A. .

Eski Blyilkdere Cad. No: 26
TR- 34398 Maslak/ STANBUL
Tel.: +90 (212) 276 76 83
Fax: +90 (212) 276 77 59

Windowlst , der Heli-Tower direkt am
Metro Ausgang Maslak, verfugt tiber 180
fully-serviced Offices mit Konferenzraumen
und wird ausgerustet mit dem letzten
Stand der Technologie sowie dem hdchsten
Stardard an Konfort und Services im Sep
tember als Businesskonzept zur Verfugung
gestellt. Mit der gleichen Marke und dem
gleichen Konzept ist die Investition in Umra
niye im Planungsprozess. Das Resort-Hotel
auf der Prinzeninsel Blylkada ist in der
Projektphase.

markass ile Maslak metro
¢3kS 3nda kendisine ait Eheliportlue plazada
high-tech donan3mis ce itli buyuklukte ofis
ve toplant$ odalarSna Ust diizey konfor ve
tim hizmetlerin sunulaca § i model
Eylul'de ac8I8yor. Umraniye’de ayns marka
ve konsept ile yatSrSm planlama a amassn-
da. Buyikada“ da geni alana yaygsn resort
hotel yatS§rSm$ proje safhasSnda.

Benice Nakliyat

ve Ticaret Ltd. ti.

SarayarkasS Sokak 47/2

TR- 34427 GUmi suyu/ STANBUL
Tel.: +90 (212) 245 34 01

Fax: +90 (212) 245 34 02

Internet: www.benice.com.tr

Benice Fine Art spezialisiert sich auf das
Transportieren von Kunstwerken. Die Firma
wurde im September 2009 gegriindet, das
Personal kann jedoch bereits auf mehrere
Jahre Know-How in der Kunstlogistik
zurlckgreifen. Wir bieten sowohl professio-
nelle Beratung und organisatorische
Unterstlitzung als auch fachgerechte
Verpackung und sicheren pinktlichen
Transport an. Auskunft finden Sie hierzu auf
unserer Web...Seite: www.benice.com.tr.

Fine Art, sanat eserlerinin ta Sn-
masS konusunda uzmanla ms tSr. irket Eylul
2009 ysISnda kurulmu olmasSna ra men,
yeterli bilgi, tecriibe ve donanSma sahiptir.
Profesyonel paketleme, sandSklama ve
zamansnda ula Sm ile birlikte, profesyonel
dan$ manlSk ve destek sa lamaktadsr.
Bizimle ilgili daha kapsamls bilgi edinmek
isterseniz web sayfamszs ziyaret ede-
bilirsiniz - site: www.benice.com.tr

Termikel DayanskIS Tuketim
‘Mallars Ticaret A. .

KS8rSmhanl§ § Cad. No: 17

ASO 1.0rganize Sanayi Bolgesi
TR- Sincan/ANKARA

Tel.: +90 (312) 589 29 00

Fax: +90 (312) 589 29 29
Internet: www.termikel.com.tr

Termikel A.. produziert seit 1950 in
der Turkei. Die Firma stellt Herde und elek-
trische Minibackofen, Einbautfen, Backofen
und Dunstabzugshauben her. Die Produk
tion wird zu 60 % - in erster Linie nach
Europa - exportiert. In Deutschland findet
der Vertrieb Uber die Termikel Deutschland
GmbH statt.

A. . 1950 yslI8ndan beri
Turkiye'de Uretim yapmaktadSr. Mevcut fab-
rikasSnda tam boy ve elektrikli mini fSrsn,
ankastre fSrsn, ocak ve davlumbaz tretmek-
tedir. Uretiminin %60'Sn3 ba ta Avrupa
olmak Uzere ihrac¢ etmektedir. Aimanya'da
Termikel Deutschland GmbH firmas$ vass-
tasSyla urtinlerinin sat$ Sns gercekle tirmek-
tedir.

Celen SMMM Ltd. ti.
Member of WTS Alliance
Biyiikdere Cad.

Ferro Plaza 155/9

TR- Zincirlikuyu/ STANBUL
Tel.: +90 (212) 347 41 25
Fax: +90 (212) 347 41 27
Internet: www.celenltd.com

CELENSt Mitglied der WTS Alliance,
Berufsverband der unabhéngigen
Steuerberatungsfirmen, bleibt dem Prinzip
der gemeinsamen Leistungsmodelle, der
geteilten Qualitatsvision und dem globalen
Teamwork verbunden und bietet durch das
Netz der globalen Buchsachverstandiger
firmen steuerliche Dienstleistungen auf
internationaler Ebene.

vergi firmalarS mesleki i birli i
kurulu u WTS Alliance«3n uyesi olan CELEN,
ortak hizmet modelleri, payla Slan kalite
vizyonu ve global takSm cal§ mass ilkesine
ba IS kalarak, kiresel vergi mu avirlik firma-
lar§ a § yoluyla uluslararass vergi hizmetleri
sa lamaktadsr.
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Auslands -
schulwettbewerb 2010

Unter der Schirmherrschaft des Bundesauf3en
ministers Westerwelle fand am 08.06.2010 die
Preisverleihung fir den Auslandsschulwett
bewerb 2010 bei der AHK-Weltkonferenz in
Berlin statt.

An dem nunmehr zum zweiten Mal stattfindenden
Auslandsschulwettbewerb waren alle 135 amtlich geférderten
deutschen Auslandsschulen und die berufsbildenden Abteilungen
an Deutschen Auslandsschulen mit eigenem Vorschlagsrecht teil-
nahmeberechtigt und hatten die Méglichkeit sich mit au3erge-
wohnlichen Praxisbeispielen und besonders innovativen
Konzepten vorzustellen.

Die Deutschen Auslandsschulen stehen als erfolgreiche
Bildungsstatten und kulturelle Botschafter Deutschlands zuneh-
mend im Blick von Politik, Wirtschaft und Offentlichkeit

Neben der Férderung der Eigeninitiative der Schiler, dem
«BriickenschlagZ nach Deutschland und der Nachhaltigkeit wurden
die Projekte auch an ihrer Sympathie- und Werbewirkung im
Gastland und der Netzwerkbildung mit der Wirtschaft und inner-
halb der Auslandsschulen beurteilt.

Die siegreiche Schule, das Bildungszentrum der Deutschen
Schule Quito hat ein Preisgeld in Hohe von 40.000 Euro erhalten.
Zwei weitere Schulen, die Botschaftsschule Peking und die
Deutsche Européische Schule Manila wurden mit einem Preisgeld
von 25.000 Euro bzw. 15.000 Euro jeweils auf Rang zwei und drei
ausgezeichnetwww.dihk.de
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kez dizenlenen Alman YurtdS § Okullars Yar§ masSena
Alman devleti tarafSndan desteklenen ve teklif verme hakkSna
sahip 135 Alman okulu ve Alman okullarSnsn mesleki e itim
bolumleri katsldS. YarS maya katSlan okullar gercekle tirmi oldukla-
r§ sSra d$ § uygulamalars ve yenilikci konseptleri tanStma olana §
buldular.

Ba arsIS e itim kurumlars ve Almanyaen3n kiltir elcileri olan
yurtd$ § okullars siyaset ve ekonomi diinyass ve kamuoyu tarafSn-
dan giderek daha yo un ilgi goriyorlar.

O renciler tarafSndan geli tirilen projeler, Almanya ile skopriiZ
olu turma 6zellikleri ve strdurtlebilir olma niteliklerinin yans ssra,
bulunduklars Ulkelerde yarattSklars sempati ve tanstSm etkisi, ticari
ili kilere ve yurtd$ Sndaki okullar arassndaki ileti ime olan katkslars
acSssndan da de erlendirildiler.

Yar$ mada 40.000 Euro eluk birincilik 6dili Quito Alman
Lisesienin e itim merkezine verildi. Peking Biytkelgilik Okulu
25.000 Euro, Manilasdaki Alman Avrupa Okulu ise 15.000 Euro 6dul
almaya hak kazanarak, ikinci ve tg¢tincl sSralars payla tSlar.
(Tercume: Suheyla Ababay)
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Seminar: Professionelle
Verkaufs- und
Gesprachsstrategien

Im Rahmen der von der AHK in Zusammenarbeit
mit der Megem Akademi angebotenen
Fortbildungsseminaren fand am 07.06.2010 unter
der Leitung von Dr. Din¢ YaylalSer, Dozent an der
Yeditepe Universitat, das Seminar "Professionelle
Verkaufs- und GesprachsstrategienZ statt.

Das in den Raumlichkeiten der AHK veranstaltete Seminar bot
fur die Teilnehmer Uberraschungen der besonderen Art. YaylalSer
visualisierte durch die Darbietung von zwei unangemeldeten pro-
fessionellen Salsa-Téanzern, die Harmonie zwischen Verstand und
Gefiihl bzw. die Dynamik im Verkauf und sorgte fur eine gelasse-
ne Stimmung. Produktion, Marketing und Verkauf hob er als die
"drei Heiligen" hervor und betonte, dass der Faktor Mensch fur
den Verkauf immer noch einer der wich-
tigsten Faktoren in einer von Technik,

Computern und Elektronik gepragten
Welt ist. Kommunikation zwischen
Verkaufer und Kunde sei nach wie vor
unerlasslich. YaylalSer fuihrte die zehn
Gebote moderner Professionalitat auf.
Mit gro3em Interesse folgten die
Teilnehmer dem von vielen Beispielen
und Redewendungen gepréagtem
Seminar. Dadurch ergab sich die
Mdoglichkeit, das Vorgetragene sofort in
die eigene Arbeitswelt zu implizieren.

Von den Diskussionsgelegenheiten
am Ende jeder Vortragsrunde machten
die Teilnehmer regen Gebrauch und konnten somit noch offene
Fragen klaren.

Die Seminarreihe der AHK wird auch in der zweiten
Jahreshalfte fortgefihrtwww.dtr-ihk.de
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salonunda diizenlenen seminerde konuklars farkls sirpriz-
ler de bekliyordu. Dr. YaylSer surpriz konuk olarak katSlan iki pro-
fesyonel Salsa dans¢Sssnsn ilging sunumuyla mantsk ve duygular
arassndaki uyumu, sat$ tekniklerinin icerdi i dinamizmi gorselle ti-
rerek, keyifli bir ortam olu turdu. Dr. YaylSer uretim, pazarlama ve
sat$ 3n (¢ +kutsal de erZ oldu unu vurgulayarak, bilgisayar, elektro-
nik ve teknolojinin hakim oldu u giiniimiiz diinyasSnda sat$ ve
pazarlama alanSnda insansn en
onemli faktdrlerden birini olu tur-
mays surdiirdi tnd belirtti. Dr.
YaylSer satScS ve mu teri arasSnda
kurulacak ileti imin vazgecilmez
nitelik ta $d$ $ns ifade etti. Dr.
YaylSer daha sonra ¢a da profes-
yonelli in en 6nemli on kural3ns
acsklads. Ce itli 6rnekler ve deyim-
lerle zenginle tirilmi semineri
katslSmcslar yo un ilgiyle izlediler.
Boylelikle konu mansn igeri ini
do rudan i ya amsna uygulama
olana § yaratSIm$ oldu. Her tebli
sonrasSnda gercgekle tirilen tarts -
malarda katslSmcSlara tam olarak a¢Skisk kazanmams$ hususlar hak-
k8nda soru sorma olana S sa lads.
AHK seminerleri ySISn ikinci yarSsSnda da devam edecek.
(Tercime: Suiheyla Ababay)



Auftaktveranstaltung
"MACHINERY for Turkey"

Am 17. Juni 2010 informierten sich ostdeutsche
Unternehmen des Maschinen- und Anlagenbaus
im MaxicoM Euro-Asia Business Center der
Leipziger Messe aus erster Hand tber Potenzial
des tlrkischen Marktes.

In seiner BegriRung ermunterte Reinhard Péatz,
Geschéftsfihrer des VDMA Ost die Unternehmen, das enorme
Potenzial des tirkischen Marktes fiir den ostdeutschen Maschinen-
und Anlagenbau zu nutzen. Davon Uberzeugt wurden die
Teilnehmer durch die Vortrdge zu den Themen EAktuelle
Marktchancen fir den ostdeutschen Maschinen und
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Ost Genel Sekreteri Reinhard Paetz toplantSnsn acs|s
konu masSnda Do u Alman makine ve tesis Ureticilerini Turkiye
pazarsndaki blylk potansiyeli de erlendirmeye davet etti. AHK
stanbul proje yonetimi sorumlusu Hilya Denizerein Do u Alman
makine ve tesis Ureticileri icin giincel pazar olanaklar§Z konulu

sunumu ve AHP Grubu ortaklarSndan Stefan Peikert ve

Anlagenbaue, Hilya Denizer, Projektleitung Ttirkei in der
AHK Istanbul sowie EZielmarkt Turkei, Wachstum am
Bosporuse Stefan Peikert, Partner AHP Gruppe und Giilc
Bulut, Landerexpertin Tirkei AHP-Gruppe.

Abgerundet wurde die Veranstaltung durch die

AHP Grubu Tirkiye uzmans$ Gulcan Bulut tarafSndan
sunulan «Bilylimekte olan hedef pazar:TiirkiyeZ konulu
tebli katSISmcSlarSn Turkiye pazars hakkSnda bilgi edin-
melerine katkSda bulundu.

Leipziger Messe GmbH Ticari i kiler Sorumlusu Dr.

Erlauterungen von Dr. Deliane Traber,

Deliane Traeber yapts § konu mada katsISmcSlars

Geschaftsbereichsleitung Leipziger Messe GmbH, die
Messe Leipzig als Briicke in die Weltmarkte, insbeson-
dere in die Tirkei zu nutzen.

Leipzig FuarSens diinya pazarlarSna, ¢zellikle de Turkiye
pazarsna bir kdprii olarak kullanmaya davet etti.
Alman-Turk Ticaret ve Sanayi OdasS *MACHINERY

Gemeinsam mit dem renommierten
Beratungsunternehmen AHPwww.ahpkg.de)bietet die Deutsch-
Turkische Industrie- und Handelskammer im Rahmen von EMACHI-
NERY for Turkeye, ein mit Mitteln des Bundesministeriums fiir
Wirtschaft und Technologie geférdertes Projekt, den Teilnehmern
eine kompetente Beratung zur Geschéaftsentwicklung in der Turkei.
Die Landesgruppe Ost des VDMA, Verband Maschinen- und
Anlagenbau und die Leipziger Messe als Veranstalter der intec als
wichtigste internationale Maschinenbaumesse in Ostdeutschland
unterstitzen EMACHINERY for Turkeye als regionale Fachpartner in
Ostdeutschland.

Naheres zum Projekthttp://tinyurl.com/MachineryForTurkey

AHK Seminare

30.07.2010 "Verhaltensentwicklung fur
Assistenten von Fiihrungspersonen"

19.08.2010 "Finanzmanagement"

23.09.2010 "Kommunikation und Rhetorik"

21.10.2010 "Verhandlungsstrategien"

22./23.11.2010 "Einkaufstrategien"

16.12.2010 "Logistik- und Lagermanagement"

for TurkeyZ cercevesinde AHP Dan$ manlsk Firmass
i birli iyle ( www.ahpkqa.de) Federal Almanya Ekonomi ve Teknoloji
Bakanl$ $ tarafSndan te vik edilen bir proje sunuyor. Proje kapsa-
msnda katSISmcs firmalara Turkiyeedeki ticari faaliyetlerine ili kin
kapsaml$ dan$ manliSk hizmeti veriliyor. Alman Makine ve Tesis
Ureticileri Birli i (VDMA) biinyesinde yer alan VDMA Ost ve Do u
Almanyasn3n en dénemli uluslararass makine fuar$ olan eintecZ fuars-
n$ organize eden Leipzig Fuars da sMACHINERY for TurkeyZ projesine
Do u Almanyasda bdolgesel destek sa ISyorlar.

Projeye ili kin daha ayrsntsIS bilgi igin:

http://tinyurl.com/MachineryForTurkey
(Tercume: Suheyla Ababay)

"Yonetici Asistanlar icin Davran$
Geli tirme"

" letmelerde Temel Finans Yonetimi
"Guzel Konu ma Teknikleri ve
Diksiyon"

"Muzakere Teknikleri"

"SatSnalma Teknikleri ve Uygulamalars"

"Lojistik ve Depo Yonetimi*
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Neuordnung von
Arbeitssicherheit und
Arbeitsgesundheit in
Vorbereitung

Das turkische Ministerium ftr Arbeit und
Soziales hat einen Gesetzentwurf zur
Neuordnung von Arbeitssicherheit und
...gesundheit vorgelegt.

Wahrend erstmals die Bestimmungen zu diesem Gebiet in
einem eigenen Gesetz gesammelt werden, werden die
Verantwortung von Arbeitgeber und Beschaftigten fur die
Gewabhrleistung von Arbeitssicherheit und Gesundheit sowie deren
permanente Verbesserung fur Arbeitgeber und Beschéftigten for-
muliert. Das Gesetz soll gleichermal3en fir den offentlichen Dienst
wie fur den Privatsektor gelten und alle Beschaftigten erfassen.
Wahrend Arbeitgeber zur Durchfiihrung einer angemessenen
Risikoanalyse verpflichtet werden, missen sie bei der Auswahl
von Beschéftigten fUr eine Aufgabe auch ihre Fahigkeiten im
Hinblick auf die zu erwartenden Risiken beachten. Auch mussen
sie dafuir Sorge tragen, dass Beschéaftigte an gefahrlichen
Arbeitsstatten auf Risiken und Vorkehrungen hingewiesen werden
und andere Beschéftigte keinen Zutritt haben.

Beschéftigten wird ein Recht auf Arbeitsverweigerung zuer-
kannt, wenn eine ernsthafte Gefahrdung besteht. Sie kénnen sich
in diesem Fall an ihren Vorgesetzten wenden, eine Feststellung der
Gefahrdung und die Schaffung der nétigen Vorkehrungen verlan-
gen.

Das Gesetz lasst neben der Beschaftigung eines
Arbeitsmediziners auch zu, diese Leistung von arbeitsmedizini-
schen Diensten auf3erhalb des Unternehmens zu beziehen.

Fur VerstolRe gegen Arbeitsschutz und Arbeitsgesundheit wer-

den BuRgelder in Hohe zwischen 100 TL und 8.000 TL vorgesehen.

Fir die BuRgelder ist eine Steigerungsrate in Abh&ngigkeit vom
Gefahrdungsgrad der Arbeit vorgesehen.
Arbeitssicherheitsinspektoren erhalten das Recht, im
Gefahrdungsfalle einzelne Arbeitsstellen oder ganze Anlagen still-
zulegen. Eine solche Anordnung wird von einer Kommission aus
drei Arbeitssicherheitinspektoren begutachtet und innerhalb von
maximal zwei Tagen nach Erlass entschiedefistanbul Post)
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ilk defa bu alana donuk diizenlemeler ayrs bir yasa-
da toplansyor ve i veren ve ¢alS anlardn i guvenliivei sals$s
sa lanmassndaki sorumluluklar$ ortaya konuluyor. Yeni yasa hem
kamu hizmetlerde hem 6zel sektérde uygulanacak ve bitin cals-
anlar$ kapsayacak.

Uygun risk analizi uygulamalars ile i verene sorumluluk getirili-
yor ve belli bir gérev i¢in bir elemans secerken onun becerilerinin
ve niteliklerinin muhtemel tehlikelere kar § uygun olmass gerekti i
belirtiliyor. AyrSca riskli yerlerde ¢al$ an elemanlara tehlikelerin ve
tedbirlerin anlatSimass ve ba ka cal$ anlarSn bu bolimlere girme-
mesini sa layacak dnlemler alSnmass$ gerekiyor.

Duzenlemeyle ciddi bir tehlike varsa ¢alS anlara i i bSrakma
hakks da tanSn3yor. Boyle bir durumda ¢al$ anlar i verenden ya da
onun temsilcisinden bir tespit ve gereken énlemlerin alShmas3ns
talep edebilecekler.

Yasa tasla $ hem do rudan bir i hekimi ¢alS tSrSlmass hem de
bu hizmetin d$§ ardan alSnmasSna miisaade veriyor.

glivenlie ve i salS$ile ilgili ihlallere kar $ 100 TL ile 8.000
TL arasSnda idari para cezass$ kesilebilecek. Ceza ayrSca i yerinin
tehlike derecesine gore arttSrSlabilecek.

sals S vei glvenlii teftileri ciddi bir tehdit tespit ediyorsa
i yerinin bir k§smS$ ya da tamamsna kapatma kararS verme hakks
veriliyor. Boyle bir karar Ug yetkili mufetti ten olu an bir heyete
gonderiliyor. Heyet inceleme yaparak iki giin icinde kararSns agSkla-
yacak. (Terciime: Istanbul Post)



Istanbul trifft Minchen

Das Kunstprojekt
art.homes fuhrt turkische
und deutsche Kunstler
zusammen

art.homes ist ein Kunstprojekt, das sich unter dem
Motto EFreundschafte die Forderung junger
Kunstler/-innen aus Minchen und Istanbul zum
Ziel gesetzt hat.

Zehn Minchner und zehn Istanbuler Kunstler treffen aufei-
nander. Sie werden jeweils zu zweit zehn Wohnungen in Istanbul
(2010) und Minchen (2011) bewohnen und bespielen. Die Kiinstler
sind aufgefordert sich mit der Raumsituation dieser Wohnungen
auseinander zu setzen und experimentell zu arbeiten. So werden
ganz normale Wohnungen in Kunstlabore verwandelt. Diese zum
Teil noch im Entstehen begriffenen Arbeiten werden fiir zehn Tage
der Bevolkerung zugénglich gemacht.

Uber die Kunst hinaus wird eine entscheidende Rolle spielen,
wie die Kiinstlerpaare eine freundschaftliche Beziehung aufbauen.
Diese Freundschaft soll den Kiinstlern Méglichkeiten fur eine wei-
tere Zusammenarbeit erdffnen.

art.homes verfolgt ein prozessbetontes Ausstellungskonzept.
Die Grenzen der Kunst und der Kunstler selbst sollen angetastet
und ausgereizt werden. Die Kunstler, die aus unterschiedlichen
Kultur- und Sprachraumen stammen, mussen, zunachst virtuell,
ihre Ideen einer raumspezifischen Arbeit aufeinander reagieren
lassen und zu einer gemeinsamen Bespielung der Wohnung
zusammenfihren. Dabei sind Kompromissfindungen erforderlich,
die Uber eine herkdmmliche kiinstlerische Zusammenarbeit
hinausgehen.

art.homes schafft nicht nur einen neuen, intensiveren Dialog
zwischen den Kinstlern aus Minchen und Istanbul, sondern auch
einen breit angelegten kulturellen Austausch zwischen den
Bewohnern beider Stadte. Durch zwischenmenschliche
Begegnungen wird ein integrativer
Prozess in Gang gebracht, der abseits
von innenpolitischen MalRnahmen
eine direkte und nachhaltige Wirkung
zeigt. Zudem bildet art.homes die
Grundpfeiler fur eine dauerhafte
Freundschaft zwischen den
Stadtteilen Beyo lu, Istanbul und
Altstadt/Lehel, Miinchen. Der Dialog
auf kiinstlerischer und menschlicher
Ebene wird von art.homes zwei Jahre
lang verfolgt und soll ein breites
Spektrum an kiinstlerischen und kul-
turellen Projekten nach sich ziehen.

In Istanbul finden im Rahmen des
Projekts zwei Ausstellungen statt. Die
erste ist eine Gemeinschaftsausstellung mit friheren Werken der
teilnehmenden Kiinstler, die zweite zeigt die Werke, die in
Istanbul entstanden sind. Die erste Ausstellung findet vom 26.
Oktober bis zum 6. November 2010 in der Kunstgalerie der Stadt
Beyo lu, stiklal Cad. No: 217 Tilnel statt. Die Wohnungsausstellung
beginnt am 1. November ebenfalls in der Kunstgalerie der Stadt
Beyo lu. (Istanbul Post)
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ve on Munihli sanat¢SyS bulu turularak Beyo lu
(2010) ve Munih merkezinde (2011) bulunan dayal$ do eli on eve
yerle tirilecek. Her evden birine bir stanbullu ve bir Miinihli sanat-
¢S partner olarak yerle tikten sonra evlerin i¢inde bulunduklars 6zel
durumdan hareketle mekanlara yonelik deneysel ¢alS malar hazsr-
layacaklar. Hem bu siirede, hem de sergiler siiresince sanat¢slar
cals t3klar$ evlerde konaklayacaklar. Bu sanatsn 6tesinde sanatcSla-
rSn arkada ISk kurmalars a¢SsSndan da 6nemli bir faktor olu turacak.
SanatgSlarsn birbirlerine bu diizeyde yakSnla malarS daha sonra bir-
likte proje Uretmelerine ve c¢alS malarSna katks sa layacak.
art.homes deneysel bir sergi konsepti. Amag; gen¢ sanat¢SlarSn
te vik edilme-
si bununla
birlikte sana-
tSn ve sanatgs-
larsn s3nSrlars-
n3n zorlanma-
sS. FarkIs kul-
turlerden
gelen sanat¢s-
lar mekanlara
yonelik cals -
malarsns
bozarak, yeni-
den yaparak
ve biraraya
getirerek
ortak calS acaklars evlerde bir sinerji yakalayacaklar. Burada sanat-
¢Slarsn ki isel yakla Smlars dnemli bir rol oynayacak.

art.homes sadece sanat¢Slarsn interakrif bir ¢alS ma icerisinde
bulunmalardna imkan sunan bir proje degil, ayrSca iki kent halks
arasSnda kulturel bir diyalo un guglendirilmesi dogrultusunda yeni
imkanlar sunan bir proje.

art.homes sanatcslars 22 Ekim 2010¢da stanbuleda tan$ acak ve
birlikte cal$ acaklars evlere yerle tirilecekler. Sanatcslar bir cok z5tISk
iceren bu durum kar §sSnda zorlanacak ve etkilenecekler. Di er
yandan Munihli sanatcSlar, stanbul gibi bir metropolden ve diinya
kentinden ilham alma ans$ bulacaklar.

SanatgSlar evlerindeki deneysel ¢als malarSns 10 glnli tGine
halka acSk olarak sunacaklar. Bu surede sanatcslar evlerine gelen
izleyicileri kendi misafirleriymi gibi kar Slayacaklar.

stanbuleda proje kapsam3nda iki sergi diizenleniyor. Ik sergi
katSlan sanat¢Slardn eserlerini tanstan bir karma sergisi olacak. kinci
sergi ise stanbuleda olu an eserleri sunacak.

Birinci sergi 28 Ekim ile 6 KasSm arassnda Beyo lu Belediyesi
Sanat Galerisiende, stiklal Cad. No. 217 Tinel adresinde a¢Slacak.
kinci sergi ayns galeride 1 KasSmedan itibaren diizenlenecek.
(Tercume: Istanbul Post)
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Deutsch-Tiirkische
Industrie- und Handelskammer

Alman-Tiirk
Ticaret ve Sanayi Odast

Termine Deutschland

Tiurkei Sprechtag

09.09.2010 Bremen 09.09.2010 Bremen
6. IHK-AuRRenwirtschaftstag

NRW

21.09.2010 Munster 21.09.2010 Munster

Tirkei Sprechtag
23.09.2010 Pforzheim 23.09.2010 Pforzheim

Turkei Sprechtag
24.09.2010 Ulm 24.09.2010 Ulm

Termine Turkel

Seminar
"Finanzmanagement"
19.08.2010 Istanbul 19.08.2010 stanbul

Wirsschaftsrunde
September 2010 Istanbul Eylul 2010 Istanbul

Seminar "Kommunikation und
Rhetorik"
23.09.2010 Istanbul 23.09.2010 stanbul

Delegationsreise mit
Kooperationshérse, Food 2010
23.-26.09.2010 stanbul 23.-26.09.2010 stanbul

Turkish International Renewable
Energy Congress (TIREC)
28.09.-01.10.2010 Istanbul 28.09.-01.10.2010 Istanbul

Einzelheiten und weitere AHK-Termine unter: http://www.dtr-ihk.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/

Finanzmanagement

Bei dem Seminar am 19.08.2010
auf dem Gelande der AHK in Tarabya
wird Dozent Dr. evket Saygslan

alle finanziellen tarihinde
Geschafte bezlglich AHKen$n Tarabyasdaki yerinde
des Marktes, die tyelerine sunulacak olan semi-
Konzeption, nerde, Dog. Dr. evket Saygslan
Durchfuhrung und piyasaya yonelik olarak tim
Kausalitat als finansal faaliyetlerin kavramsal,
Gesamtheit prasen- uygulama ve neden sonug ili ki-
tieren, finanzielle lerini bir btlnlik icerisinde
Kenntnisse vermitteln sunarak, finansal bilgi donandms
und bestehende kazandsracak ve mevcut bilgileri
Kenntnisse erweitern. zenginle tirilecektir.
www.dtr-ihk.de www.dtr-ihk.de
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b2fair:
Kooperations-boérse
auf der CeBIT Bilisim
Eurasia Istanbul
06. - 10. Oktober 2010

In Zusammenarbeit mit der AHK wird
die b2fair International Business Cooperation
eine internationale Kooperationsborse auf
der «CeBIT Bilisim EurasiaZ in Istanbul anbie-
ten, welche auf dem Gelande des Tuyap
Exhibition and Congress Center, Beylikdizu-
Istanbul, stattfinden wird.

Die Bdrse wird an einem Ausstellungs
stand mit einer Flache von 120 m? eine
Plattform flir geschaftliche Kooperations
anbahnungen bieten. An mehreren kleinen
Tischgruppen wird die Mdglichkeit fur den
Austausch geschaéftlicher Kontakte bestehen.

Letztes Jahr fand die «CeBIT Bilisim
EurasiaZ zum zehnten Mal statt und fand bei
mehr als 950 Ausstellern und tber 150.000
Besuchern aus aller Welt grof3en Anklang.

Anmeldungen kdnnen uber
www.dtr-ihk.de vorgenommen werden.

International Business
Cooperation ve AHK stanbul i birli iyle
«CeBIT Biliim Eurasias* cercevesinde stanbul
Beylikduzli Tlyap Sergi ve Kongre
Merkeziende uluslararass firma gori meleri
diizenlenecek.

120 metrekarelik bir sergi standSnda ger-
cekle ecek olan i gort melerinde firmalar
arass i birli i giri imleri icin platform olu turu-
lacak. Masalarda bulu acak kiguk gruplara
ticari temaslar icin olanak sunulacak.

*CeBIT Biliim Eurasiase gecti imiz y3l 10.
kez duzenlenmi ve 950 katSISmcs firma ve
diinyansn ce itli yerlerinden gelen 150.000
dolaySnda ziyaretci ile yo un ilgi gérmdi ti.

Firma goru meleri igin ba vurular
www.dtr-ihk.de adresi (izerinden yapska
bilecek. (Terciime: Siiheyla Ababay)









