




Nach einigen erfolgreichen Probeläufen während der letzten
Monate erweitert die Kammer ihr Dienstleistungsangebot ab sofort
durch regelmäßige Fortbildungsseminare.

Der nach den letzten Vorstandswahlen gegründete
Bildungsausschuss der Kammer hatte in einer Serie von Sitzungen
verschiedene Ansätze und Modelle möglicher Kammeraktivitäten
im Bereich der Aus- und Weiterbildung geprüft und war zu dem
Ergebnis gekommen, als ersten Schritt die Nachfrage unserer
Mitglieder nach qualifizierten Fortbildungsveranstaltungen zu tes-
ten.

Nach einem internen Seminar (Thema: •Richtiges
TelefonierenŽ), an dem nur Kammermitarbeiter teilnahmen, folgten
drei öffentliche Veranstaltungen (•Effektive VortagstechnikenŽ,
•ZeitmanagementŽ und •Professionelle VerkaufsstrategienŽ).
Während die Anmeldungen zur ersten Veranstaltung noch etwas
schleppend eingingen, füllten sich die Anmeldungslisten der fol-
genden beiden fast wie von selbst. Das ermutigte uns zusammen
mit der •Megem AkademiŽ ein monatliches Programm für das
zweite Halbjahr aufzustellen.

Alle Veranstaltungen werden von erfahrenen Trainern in türki-
scher Sprache durchgeführt. Eine Übersicht mit Inhalten, Terminen
und Kosten der Seminare liegt dieser Ausgabe der ODA bei und ist
auch auf unserer Webseite (www.dtr-ihk.de) veröffentlicht.

Marc Lan da u
Geschäftsfüh ren des Vors tand smitg li ed der De utsch-Tür kisc hen 
In dus tri e- und Han dels kam mer

Geçti�imiz aylarda gerçekle�tirilen ba�aršlš denemelerden
sonra Oda•mšz hizmet yelpazesini düzenli e�itim seminerleri ile
geni�letme kararš aldš. 

Son Yönetim Kurulu seçimlerinden sonra olu�turulan E�itim
Komitesi çe�itli toplantšlar düzenleyerek mesleki e�itim ve ileri
mesleki e�itim alanlaršnda Oda•mšzšn gerçekle�tirebilece�i etkinlik-
lere ili�kin ilkeleri ve modelleri gözden geçirmi� ve ilk a�amada
üyelerimizin mesleki e�itim etkinliklerine yönelik talebinin belirlen-
mesi gerekti�ine karar vermi�ti. 

Sadece Oda çalš�anlaršna yönelik olarak gerçekle�en •Telefonda
Konu�ma TeknikleriŽ konulu ilk e�itim seminerinden sonra katšlš-
mšn serbest oldu�u üç seminer (•Etkili Sunu� TeknikleriŽ, •Zaman
YönetimiŽ ve •Profesyonel Satš� TeknikleriŽ) daha düzenlendi. �lk
seminer nispeten az ilgi görürken, daha sonraki seminerlerin ba�-
vuru listesinin neredeyse anšnda doldu�u izlendi. Bu ba�arš bizi yšlšn
ikinci yaršsšnda •Megem AkademiŽ i�birli�iyle aylšk seminer progra-
mš düzenlemek için cesaretlendirdi. 

Bundan sonra düzenlenecek olan tüm seminerler uzman e�i-
timciler tarafšndan Türkçe olarak verilecek. Gelecek seminerlerin
konu, tarih ve katšlšm ücretleri ODA dergisinin bu sayšsšnda ve Web
sayfamšzda (www.dtr-ihk.de) yer almaktadšr. 

Marc Lan da u
Al man-Türk Ti ca ret ve Sa na yi Oda sš Ge nel Sek re te ri ve 
Yö ne tim Ku ru lu Üye si
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Anders als normale Kreditfinanzierungen beruhen sie auf
einer Tilgung durch Einnahmen, die aus dem Projekt erzielt werden.
Sie haben darum meist eine längere Laufzeit und werden häufig
zur Finanzierung staatlicher Infrastrukturprojekte eingesetzt.

Die Türkei gilt derzeit als das OECD-Land mit den höchsten
Wachstumserwartungen. Verbunden mit dem Wirtschafts -
wachstum sind große Infrastrukturprojekte, die zur Erschließung
des Landes und zur Überwindung von Entwicklungsgefällen beitra-
gen sollen. Hinzu kommt, dass parallel zur höhe-
ren Wirtschafts leistung und steigender
Bevölkerung, Verkehrs- und Versorgungs -
systeme ausgebaut werden müssen. Die seit
2002 amtierenden AKP-Regierungen setzen
angesichts beschränkter Ressourcen bei öffentli-
chen Infrastrukturprojekten stark auf Public
Private Part nership (PPP), wobei diese Vorhaben
wiederum häufig auf dem Weg der Projektfinan -
zierung abgewickelt werden. Zur Finanzierung
dieser Projekte bieten sich attraktive Geschäfts -
felder für öffentliche und private Banken.

Bedingungen werden härter
Bisher konzentrieren sich

Projektfinanzierungen in der Türkei auf die
Sektoren Energie und Verkehr. Es ist jedoch Ziel

Alš�šlmš� kredi finansmanšndan farklš olarak genellikle borçlar
do�rudan gerçekle�mi� projenin gelirlerinden kar�šlanšyor. Bunun
için proje finansmanlarš genellikle uzun vadeli ve özellikle kamu alt
yapš projelerinde yo�un olarak kullanšlšyor.

�u anda Türkiye OECD ülkeleri arasšnda en yüksek ekonomik
büyüme beklentilerine sahip bir ülke. Hšzlš büyümeyle beraber

ülkeyi geli�tirmek ya da
geli�mi�lik farklaršnš gider-
mek için büyük alt yapš
projeleri olu�turuluyor.
Ayršca yükselen ekonomik
güç ve büyüyen nüfusla
beraber özellikle ula�šm ve
tedarik sistemlerini geni�let-
me ihtiyaçlarš ortaya çškšyor.
Kšsštlš kamu imkanlarš nede-
niyle 2002•den itibaren AK
Parti hükümetleri kamu alt
yapš projelerinde yo�un ola-
rak Kamu Özel ��birli�i
Modeli (PPP) kullanmakta.
Ve burada proje finansmanš
yine önemli bir araç. Bu tür

Projektfinanzierungen gehören
zu den wichtigsten Instrumenten
bei Großprojekten. 

Investitionen 
in Milliardenhöhe

Büyük projelerde proje 
finansman yöntemi en önemli
araçlardan biri. 

Milyarlšk
yatšršmlar
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der Regierung, nicht zuletzt auf dem Wege der Beteiligung des
Privatsektors, neue Bereiche für PPP zu erschließen. Im Gespräch ist
dabei insbesondere die Wasserwirtschaft, aber auch der
Umweltschutz.

Auf der anderen Seite hat auch der Bereich der
Projektfinanzierungen durch die internationale Finanzkrise Schaden
genommen. Das Handelsblatt berichtete im vergangenen Jahr, dass
es für öffentliche wie private Projekte schwieriger geworden sei,
Finanzierungen zu finden. Wichtige Akteure hätten sich entweder
zurückgezogen oder aber zumindest ihr Engagement verringert. Ein
wichtiges Problem sei dabei, dass Banken zuvor die Finanzierungen
an die Kapitalmärkte auslagerten. Dies sei nun nicht mehr möglich,
so dass die Projekte in die Bilanz genommen werden müssen und
damit langfristig Ressourcen binden. An der Finanzierung von
Großprojekten beteiligten sich nunmehr mehr Banken mit kleine-
rem Einsatz und auch die Führung eines Konsortiums erscheint
nicht mehr so attraktiv wie vor der Krise. Vielmehr werde das so
genannte ŒClub Verfahren• angewandt. Dies bedeutet, dass alle
Banken gleichberechtigt über die Bedingungen verhandeln.

Die Verringerung des zur Verfügung ste-
henden Kapitals hat auch zu einer Erhöhung
der Zinssätze geführt. Folgt man
Darstellungen des Internationalen
Währungsfonds und der Weltbank wird die
Kapitalverknappung mittelfristig anhalten,
so dass der Wettbewerb unter
Schwellenländern um Investitionen und
Kapital zunehmen werde.

Deutsche Aktivitäten 
in der Türkei

Dies bedeutet, dass neue Projekte einer
sorgfältigeren Planung bedürfen. Für die
Türkei bietet sich dabei der Vorteil langfris-
tig entwickelter Zusammenarbeit sowohl
auf zwischenstaatlicher Ebene als auch im
Geschäft mit Privatbanken. 

Auf deutscher Seite können als Beispiele
auf das jahrzehntelange Engagement der
staatlichen Kreditanstalt für Wiederaufbau
sowie auf die Projektfinanzie rungsaktivi -
täten der Bayerischen Hypo- und Vereins -
bank AG verwiesen werden, die neben
Bank Austria Creditanstalt AG und
Mediocredito Centrale (MCC) eine der drei
Banken ist, die ihre Investment Banking-
Aktivitäten unter dem Logo UniCredit
Markets & Investment Banking bündeln. Die
Bayrische Hypo- und Vereinsbank beteiligte
sich an zahlreichen Flughafen projekten, aber
auch an Finanzierungen wie den Kauf der
Turkish Telekom und des Stahlproduzenten
Erdemir.

Hinzu kommt eine politische Dimension,
die bei öffentlichen Projekt finanzierungen
eine Rolle spielen kann. Mit der
Finanzierung eines Projekts gewinnen die
Träger der Finanzierung Einfluss auf die
Verwirklichung. Durch die Verwirklichung
von Infrastruk turprojekten erhalten nicht
zuletzt auch deutsche Unternehmen
Aufträge und eine entwickelte Infrastruktur
ist ein wichtiger Vorteil für die wachsenden
deutschen Investitionen in der Türkei.
Stefan Hibbeler

projelerin gerçekle�tirilmesi kamu ve özel bankalara cazip i� alan-
larš açšyor.

�artlar artšk daha zor
�imdiye kadar Türkiye•de proje finansmanš özellikle enerji ve

ula�šm alanšnda yo�unla�tš. Fakat hükümetin hedefleri arasšnda
özel sektör katšlšmšyla yeni PPP alanlarš açmasš bulunuyor. Burada
özellikle su ekonomisi ile çevre sektörü tartš�šlšyor.

Fakat proje finansmanš da uluslararasš finans krizinden kötü
etkilendi. Alman Handelsblatt Gazetesi geçen sene hem kamu
hem de özel sektör projeleri için finansman bulmanšn zorla�tš�šnš
yazdš. Önemli oyuncularšn bir kšsmš ya tamamen çekilmi� ya da
artšk ilgileri azalmš�. Burada önemli problemlerden birisi daha evvel
bankalaršn bu tür finansmanlarš finans piyasalaršna aktarmasšydš.
Bu artšk mümkün olmadš�šna göre projeleri bilançonun içine almak
zorunda kaldšlar ve böylece kaynaklarš uzun vadeli ba�lanmš� oldu.
Sonuç olarak büyük projelere daha çok banka daha az miktarlarla
katšlšyor ve ayršca konsorsiyumun lideri olmak eskisi gibi cazip
de�il. Zaten artšk konsorsiyum de�il •Kulüp• yöntemi ön planda.

Bu bütün katšlšmcšlaršn e�it olarak
müzakerelere katšldš�š anlamšna
geliyor.

Sermaye kštlš�š ayršca bir faiz
artš�š da getirdi. Uluslararasš Para
Fonu IMF ile Dünya Bankasš•nšn
de�erlendirmelerine göre bu eksiklik
orta vadede devam edecek ve böy-
lece geli�mekte olan ülkelerin yatš-
ršm ve sermaye rekabeti daha çetin
hale gelecek.

Türkiye•de Alman 
faaliyetleri

Daha sert rekabet aynš zamanda
projelerin hazšrlanmasšnda daha dik-
katli olunmasšnš da gerektiriyor.
Türkiye için hem uluslararasš alanda
hem de özel finansman kurulu�laršy-
la uzun yšllara dayanan i�birli�i
önemli bir avantaj.

Alman tarafšndan mesela onlarca
yšldšr kamu bankalarš olan
Kreditanstalt für Wiederaufbau•un
Türkiye•deki faaliyetleri ile Bank
Austria Creditanstalt AG ve
Mediocredito Centrale (MCC) ile birlik-
te UniCredit Markets & Investment
Banking logosu altšndaki Bayrische
Hypo- und Vereinsbank•šn proje
finansman aktiviteleri ön plana çškš-
yor. Bayrische Hypo- und
Vereinsbank birçok havalimanš pro-
jesi ile Türk Telekom•un satš�š ve
Erdemir•in alšmšna katšldš.

Kamu proje finansmanlaršnda
sškça siyasi bir boyuta da rastlanabi-
lir. Sa�ladš�š finansmanla kurumlar,
projelerin gerçekle�mesine dahil olu-
yor. Ve ayršca alt yapš projeleri ger-
çekle�irken Alman �irketlerine de
sipari� geliyor. Dolaylš olarak geli�mi�
bir alt yapš her geçen gün büyüyen
Türkiye•deki Alman yatšršmlaršna da
fayda sa�lšyor.
(Tercüme: Istanbul Post)F
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Hem iç ula�šm a�š geli�tirecek ve güçlenecek hem de co�rafi
konumu uluslararasš bir ula�šm kav�a�šna dönü�türmek için
Türkiye•de ciddi ula�šm projeleri geli�tirildi. Türk sivil havacšlš�š
geçen be� yšl boyunca inanšlmaz bir hamle yaparken senelerce
unutulmu� raylš sistemin geli�tirmesi de gündeme geldi. �çeride
hšzlš tren a�š in�asšnšn yanšnda Orta Asya•ya demiryollaršnšn ba�lan-
masš büyük önem ta�šyor.

Ula�tšrma Bakanlš�š özel sektör yatšršmlarš aršyor
Türk hükümeti ula�šm alt yapšsšnšn geli�tirmesinde özel sektöre

büyük önem veriyor. �stanbul•u �zmir•e ba�layacak otoyolu,
Çanakkale, �zmit ve �stanbul•daki köprü projeleri ve Anadolu•da bir-
çok proje ile otoyol a�š geli�tirilmesi özel sektör yatšršmlaršyla ger-
çekle�tirilecek. Kullanšm harçlaršyla finanse edilen bu projeler yine
proje finansmanšnšn önemli bir uygulama alanš. Ayršca yeni otoyol-
laršn in�asšnšn yanšnda hükümet mevcut karayollaršnšn ve köprüle-
rin özelle�tirmesini de planlšyor.

Geçen yšl düzenlenen bir alt yapš finansmanš konferansšnda
Ula�tšrma Bakanš Binali Yšldšršm 2023•e kadar sadece ula�šm ve ileti-
�im alanšnda gerçekle�ecek yüz projeden bahsetti. Bu projelerin
maliyeti 400 milyar dolar olarak hesaplandš. Bu öngörülmü� yatšršm
miktarš içinde sadece 150 milyar dolar bütçeden ödenebilecek.
Kalan miktar ise özel finansman ile kar�šlanacak.

Özelle�tirmelerde aksaklšklar … 
ba�aršlš yeni yatšršmlar

Ba�ka önemli bir alan da limanlar. �u ana kadar yapšlan liman
özelle�tirmelerinin ardšndan senelerce uzanan mahkeme süreçleri
ba�ladš. �zmir Limanš•nda görüldü�ü gibi böylece ön görülmü� yeni-
lenme ve kapasite artšrma yatšršmlaršnda önemli gecikmeler mey-
dana geldi. Fakat bu alanda da özel giri�imlere müsaade veriliyor.
�ubat ayšnda Alia�a Nemport ile Ege•de ilk özel konteynšr limanš
törenle açšldš. Akdeniz Kimya tarafšndan 70 milyon dolarlšk bir yatš-
ršm ile kurulan liman kom�u organize sanayi bölgeler için stratejik
bir önemi sahip. 

Hükümet ula�šm altyapš çalš�malaršnda
özel sektör i�birli�i ile özel sermaye
dayanšyor.

Ula�šm projelerinde
400 milyar dolarlšk
yatšršm

Die Türkei verfolgt äußerst ehrgeizige Verkehrsprojekte,
die zum einen auf eine Verbesserung und Erweiterung der Inlands -
struktur und zum anderen darauf zielen, die geographische Lage
des Landes zur Entwicklung eines internationalen Verkehrs -
knotenpunktes zu nutzen. Während insbesondere die türkische
zivile Luftfahrt in den vergangenen fünf Jahren einen bemerkens-
werten Aufschwung erlebte, ist nach jahrelanger Stagnation auch
wieder Bewegung in den Ausbau des Schienennetzes gekommen.
Neben dem Aufbau eines Hochgeschwindigkeitsnetzes im Inland
kommt insbesondere dem Bau der Verbindung des türkischen
Schienensystems nach zentralasien hohe Bedeutung zu.

Verkehrsministerium wirbt um Privatinvestitionen
Die türkische Regierung setzt beim Ausbau der Verkehrs -

infrastruktur insbesondere auf die Privatwirtschaft. Der vorgesehe-
ne Ausbau des Autobahnnetzes, das um eine neue Verbindung
zwischen Istanbul und Izmir, Brücken über die Dardanellen, den
Golf von Izmit sowie eine dritte Bosporus Brücke sowie zahlreiche
Teilstücke in Anatolien erweitert werden soll, erfolgt durch private
Investoren. Finanziert durch Nutzungsgebühren ist auch dies ein
klassisches Anwendungsfeld für Projektfinanzierungen. Neben der
Neuerrichtung durch Privatinvestoren plant die Regierung außer-
dem, auch bestehende Autobahnen und Brücken zu privatisie -
ren.

Bei einer Konferenz zur Infrastrukturfinanzierung erklärte
Verkehrsminister Binali Yšldšršm, dass im Bereich Verkehr und
Telekommunikation 100 Projekte entwickelt wurden, die bis 2023

Die Regierung setzt bei der Verkehrsinfra -
struktur auf die Zusammenarbeit mit der
Privatwirtschaft und privates Kapital.

400 Milliarden Dollar
Investitionen in
Verkehrsprojekte

Verkehrminister der Republik
Türkei Binali Yšldšršm

Türkiye Cumhuriyeti Ula�tšrma
Bakanš Binali Yšldšršm
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Proje finansmanšnda ula�šm projelerinde hava limanlarš öncelikli
bir rol oynadš. Özel i�letmeci �irketlerle hšzlš büyüyen kapasite ihti-
yacšna cevap verebilecek bir alt yapš olu�turulmasš mümkün oldu.
Türk �irketlerinin bu alana erken girmesi ayršca benzeri projeleri
yurt dš�šnda üstlenmesi için bir avantaj sa�ladš. Alman tarafšnda
Bayrische Hypo- und Vereinsbank birçok hava limanš finansmanšna
katšldš.

Demiryollaršna yüksek yatšršm
Raylš sistemin yenilenmesi ve geni�letmesi ba�ka geni� bir

alan. Ula�tšrma Bakanš Yšldšršm•a göre sadece mevcut a�šn yenilen-
mesi için 2035•e kadar 120 milyar ile 150 milyar dolar arasšnda bir
yatšršm gerekecek. Bakanlš�šn öngördü�ü finansmanšn % 75•inin dš�
kaynaklardan sa�lanmasš planlanšyor. Bu kaynaklaršn arasšnda
geçen sene Aralšk ayšnda 718 milyon Euro•luk bir anla�mayš imza-

layan Avrupa Kalkšnma Bankasš da bulunuyor. Hazine Müste�arš
�brahim H. Çanakçš, bankanšn Ankara-�stanbul tren hattšnšn
modernle�tirilmesine 293 milyon avroluk bir katkš sa�ladš�šnš ve bu
miktaršn yan fonlarla beraber 850 milyon avroya ula�aca�šnš belirt-
ti.

Uluslararasš sermayenin katkšsš ile gerçekle�ecek bu projeler
sadece Türkiye•de bir de�i�im sa�lamakla kalmayacak. Güçlü ula-
�šm sistemiyle sadece �imdiye kadar •Uzak kalmš�• bölgelerin geli�-
me potansiyelleri büyümüyor, aynš zamanda sšnšr a�šrš sistemlerin
geni�lemesiyle bütün bölgeye kalkšnma te�vikleri verilmekte ve
böylece refah ve istikrara önemli bir katkš sunulmakta.
(Tercüme: Istanbul Post)

verwirklicht werden sollen. Das Volumen dieser Projekte bezifferte
er mit 400 Mrd. Dollar. Von dieser geplanten Investitionssumme
können nur 150 Mrd. Dollar aus Haushaltsmitteln bestritten wer-
den. Für den übrigen Betrag seien private Finanzierungen erforder-
lich. 

Probleme bei Privatisierungen … 
erfolgreiche Neuinvestitionen

Ein weiterer Bereich sind die internationalen Seehäfen. Die
Privatisierung der Häfen wurde von jahrelangen Rechtsstreits
begleitet. Dies hat, wie zum Beispiel beim Hafen von Izmir, zu
einer bedeutenden Verzögerung bei den geplanten Investitionen
zur Modernisierung und Erweiterung der Kapazität geführt. Aber
auch auf diesem Gebiet wird Privatinitiative zugelassen. Im Februar
wurde mit dem Nemport von Alia�a (Izmir) der erste private

Containerhafen der türkischen Ägäisküste in Betrieb genommen.
Akdeniz Kimya investierte 70 Mio. Dollar in das Projekt, das von
strategischer Bedeutung für die umliegenden Industriegebiete ist.

Vorreiter bei projektfinanzierten Verkehrsinfrastrukturprojek -
ten waren die internationalen Flughäfen der Türkei. Durch private
Betreibergesellschaften gelang es, zügig und parallel zum schnell
wachsenden Kapazitätsbedarf den Ausbau voranzutreiben. Der
frühe Einstieg türkischer Unternehmen ermöglichte es ihnen
zudem, ähnliche Projekte auch im Ausland zu übernehmen.
Auf deutscher Seite beteiligte sich die Bayrische Hypo- und
Vereinsbank an mehreren Flughafenfinanzierungen.

Hohe Investitionen in das Schienensystem
Ein weiteres Feld ist die Erneuerung und der Ausbau des

Schienensystems. Hier sind Angaben von Verkehrsminister Yšldšršm
zufolge allein für die Erneuerung des bestehenden Netzes bis 2035
zwischen 120 Mrd. bis 150 Mrd. Dollar erforderlich. Das Ministerium
sieht eine Finanzierung vor, die zu 75 %
auf auswärtigen Quellen basiert. Eine
dieser Quellen ist die Europäische
Investitionsbank, die im Dezember 2009
einen Vertrag über eine Finanzierung von
718 Mio. Euro unterzeichnete. In diesem
Zusammenhang wies der Staatssekretär im
türkischen Schatzamt �brahim H. Çanakçš
darauf hin, dass die Bank den Ausbau der
Bahnverbindung Istanbul-Ankara direkt mit
293 Mio. Euro unterstützt und insgesamt
mit zusätzlichen Fonds sich in einer Höhe
von 850 Mio. Euro einbringt.

Die Verwirklichung dieser Projekte, die
nur unter Einbeziehung internationalen
Kapitals möglich ist, wird nicht nur die
Türkei verändern. Durch ein leistungsfähiges
Verkehrsnetz wachsen nicht nur die
Entwicklungschancen von bisher Œabgelege-
nen Regionen•. Durch den Ausbau grenz-
überschreitender System werden Impulse
für die Entwicklung der ganzen Region
gegeben und damit auch zu Wohlfahrt und
Sicherheit beigetragen. Istanbul Post

Durch ein leistungsfähiges Verkehrsnetz wachsen nicht nur
die Entwicklungschancen von bisher Œabgelegenen Regionen•.
Durch den Ausbau grenzüberschreitender Systeme werden
Impulse für die Entwicklung der ganzen Region gegeben und
damit auch zu Wohlfahrt und Sicherheit beigetragen.

Güçlü ula�šm sistemiyle sadece �imdiye kadar •Uzak kalmš�•
bölgelerin geli�me potansiyelleri büyümüyor, aynš zamanda sšnšr
a�šrš sistemlerin geni�lemesiyle bütün bölgeye kalkšnma te�vikleri
veriliyor. Böylece refah ve istikrara önemli bir katkš sa�lanmš�
oluyor.

Marmaray Projekt

Marmaray Projesi
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In Kooperation mit der Weltbank ist eine umfassende
Liberalisierung und Privatisierung des Energiesektors begonnen
worden. Sie zielt zum einen darauf, die erforderlichen Investitionen
in möglichst kurzer Zeit zu ermöglichen und zum anderen auf eine
höhere Effizienz bei Vertrieb und Verwaltung. 

In diesem Zusammenhang kommt privatem Engagement ins-
besondere bei der Stromerzeugung, dem Leitungsnetz sowie dem
Stromvertrieb hohe Bedeutung zu. Und auch hier spielen ange-
sichts der Größenordnung der Investitionen Projektfinanzierungen
eine wichtige Rolle.

Privatisierung eingeleitet
Die Türkei hat ein Konzept zur Sicherung einer leistungsfähigen

und wirtschaftlichen Energieversorgung entwickelt, das insbeson-
dere Raum für private Initiative gibt. Es wird davon ausgegangen,
dass die Privatisierung des Stromverkaufs in diesem Jahr abge-
schlossen wird. Parallel wird mit der Privatisierung von staatlichen
Kraftwerken … auch im Bereich der Wasserkraft … begonnen. Die
unabhängige Regulierungsinstitution für den Energiemarkt EPDK
vergibt in öffentlichen Ausschreibungen Lizenzen für die
Stromerzeugung. Insbesondere bei der Windkraft überstieg die
Kapazität der eingereichten Projekte bei weitem das vorgesehene
Vergabevolumen. Vor der parlamentarischen Sommerpause sollte
eine Änderung im Gesetz über erneuerbare Energien vorgenom-

Dünya Bankasš i�birli�iyle enerji piyasasšnda serbestle�me ve
özelle�tirme ba�ladš. Ana hedef ise gerekli yatšršmlaršn kšsa zaman-
da gerçekle�tirilmesiyle tedarikte ve idarede verimlili�in artšršlmasš.

Bu ba�lamda özel giri�im özellikle elektrik üretiminde, iletimde
ve elektrik tedari�inde büyük önem kazandš. Ve burada da yatšršm
boyutlaršna bakšlšrsa proje finansmanšnšn önemli bir rolü var.

Özelle�tirme ba�latšldš
Türkiye, verimli ve ekonomik bir enerji tedari�i sa�lanmasš için

özel giri�ime yer veren bir strateji geli�tirdi. Elektrik da�štšmšn
özelle�tirmesinin bu yšl tamamlanmasš öngörülüyor. Paralel olarak
hidroelektrik santralleri dahil kamu santral özelle�tirmesi ba�ladš.
Enerji Piyasasš Denetleme Kurumu EPDK, ihale yöntemiyle elektrik
üretim lisanslarš veriyor. Özellikle rüzgar enerjisi alanšnda gelen
projelerin boyutlarš kurulacak gücün çok üzerinde kaldš. Türkiye
Büyük Millet Meclisi (TBMM) tatile girmeden aslšnda Yenilenebilir
Enerji Yasasš•nda de�i�ikli�e gidilerek bu yöntemlerle kazanšlmasš

Stratejik 
yatšršmlar: 
Enerji projeleri

Die Türkei muss kurzfristig bedeutende
In ves titionen tätigen, um der wachsenden
Ener   gie nachfrage gerecht zu werden.
Auf grund der Unterzeichnung des Kyoto
Abkom mens gewinnen erneuerbare Energien
an Bedeutung. 

Türkiye, hšzla büyüyen enerji talebi
kar�šlamak için kšsa zamanda önemli yatšršm
yapmak zorunda. Kyoto Anla�masš•nšn imza-
lanmasšyla yenilenebilir enerji önem
kazanšyor. 

Strategische
Investitionen:
Energieprojekte
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men und die Abnahmepreise für auf dieser Grundlage erzeugten
Strom erhöht werden. Von den geplanten Gesetzen zum
Energiesektor wurde jedoch nur der Staatsvertrag mit Russland
über die Errichtung eines Atomkraftwerks in Akkuyu (Mersin) ratifi-
ziert.

Regierung setzt auf Wasserkraft
Mehrere hundert mittlere und große Staudammprojekte sollen

in Zukunft dafür sorgen, dass die Türkei ihr hydroelektrisches
Potenzial vollständig nutzt. Während die bestehenden
Wasserkraftwerke in staatlicher Trägerschaft schrittweise an den
Privatsektor verkauft werden sollen, teilt die
Privatisierungsbehörde mit, dass 18 Staudammprojekte nach dem
Public Private Partnership Modell errichtet werden sollen. Die
Kraftwerke werden durch den Privatsektor errichtet, bewirtschaf-
tet und schließlich nach Ablauf der Frist dem Staat übergeben. 

Auf der anderen Seite treffen die Regierungspläne zum Ausbau
der Wasserkraft vielerorts auf Widerstand. Während die Proteste
der betroffenen Bevölkerung in der Schwarzmeerregion meist nur
die türkische Öffentlichkeit erreichen, machte das Projekt des Ilisu
Staudamms international Schlagzeilen. Errichtet werden sollte es
durch eine Finanzierung von staatlichen Banken Deutschlands,
Österreichs und der Schweiz. Nach wiederholten
Auseinandersetzungen über nicht erfüllte Auflagen zogen sich die
drei Länder aus dem Projekt zurück. Inzwischen sind türkische
Banken eingesprungen. Die Regierung gibt sich weiter optimistisch,
das Projekt verwirklichen zu können.

Projektfinanzierungen und erneuerbare Energien
Hoher Energiebedarf und die Entwicklung eines neuen

Marktsegments durch erneuerbare Energien haben bei den türki-
schen
Wirtschaftsgruppen
hohes Interesse ausge-
löst. Gleichwohl entwi-
ckeln sich die
Investitionen nicht in
der gewollten
Geschwindigkeit. Prof.
Dr. Filiz Karaosmano�lu
von der Technischen
Universität Istanbul
merkt in diesem
Zusammenhang an,
dass das wichtigste
Instrument zur
Finanzierung von
Anlagen zur Gewinnung
erneuerbarer Energien
die Projektfinanzierung
ist. Sie weist darauf hin,
dass türkische Banken
auf dem Gebiet erneu-
erbarer Energien noch
über recht wenig Erfahrung verfügen, dass jedoch die Aktivitäten
der Türkischen Industrieentwicklungsbank ein positives Beispiel
darstellen. In Zusammenarbeit mit der Türkischen
Entwicklungsbank und der Weltbank wurde im vergangenen Jahr
ein spezielles Finanzierungsprogramm für erneuerbare Energien
entwickelt, das für die ersten zwölf Jahre tilgungsfrei ist und über
eine lange Laufzeit verfügt. Auf der anderen Seite erweist sich die
Unsicherheit über den Rechtsrahmen als Hinderungsfaktor. Weil
Projektfinanzierungen aus den laufenden Erlösen der Anlagen
getilgt werden, muss Klarheit über Rahmenbedingungen wie
Abnahmegarantien und …preise bestehen. Abbas Özpšnar 

elektri�in alšm fiyatš yükseltilecekti. Fakat ön görülmü� enerji
yasalaršndan sadece Rusya ile Akkuya•da kurulacak atom santrali
antla�masšnšn onayš çšktš.

Hükümet hidroelektirik santralleri öne çškaršyor
Orta ve büyük ölçekli birkaç yüz hidroelektrik santral gelecekte

Türkiye•nin hidroelektrik potansiyelinden faydalanmasšnš sa�laya-
cak. Mevcut hidroelektrik santraller adšm adšm özel sektöre
satšlšrken Özelle�tirme �daresi 18 santrali Kamu Özel ��birli�i (PPP)
modeliyle yapšldš�šnš belirtiyor. Santral özel sektör tarafšndan in�a
ediliyor, i�letiliyor ve süre bittikten sonra devlete devrediliyor. 

Öbür tarafta hükümetin hidrolelektrik güç kullanma planlarš
birçok yerde direni�le kar�šla�šyor. Özellikle Karadeniz Bölgesi•nde
projelerden etkilenen nüfusun protestolarš genellikle sadece Türk
kamuoyuna ula�šrken Ilšsu Projesi uluslararasš kamuoyunun da
ilgisini çekti. Projenin yapšm finansmanšnš Avusturya, �sviçre ve
Alman devlet bankalarš üstlenmi�ti. Fakat Türkiye, mutabšk �art-
laršn yerine getirilmedi�ini neden göstererek projeden çekildi. Türk
hükümeti gene de projede Türk bankalarš tarafšndan finans edilme
iyimserli�ini koruyor.

Yenilenebilir enerji ve proje finansmanš
Yüksek enerji talebi ile yenilenebilir enerjiyle yeni bir piyasa

olu�masš Türk �irket gruplarda büyük ilgi uyandšrdš. Yini de
yatšršmlar istenen hšzla gerçekle�emiyor. �stanbul Teknik Üniver-
sitesi•nden Prof. Dr. Filiz Karaosmano�lu bu ba�lamda yenilenebilir
enerji tesis in�aasšnda proje finansmanšnšn en önemli araç
oldu�unu belirtiyor. Türk bankalaršnšn bu alanda henüz pek fazla
tecrübeli olmadš�šnš belirterek Türkiye Sšnai Kalkšnma Bankasš•nšn
bu alandaki faaliyetlerinin güzel bir örnek olu�tu�unu söylüyor.
Türkiye Kalkšnma Bankasš, Dünya Bankasš ve Türkiye Sšnai
Kalkšnma Bankasš birlikte geçen yšl ilk on iki yšl geri ödemesiz ve
uzun vadeli yenilenebilir enerjiye özel bir finansman paketi geli�tir-
di. Di�er tarafta hukuki zemindeki belirsizlikler geli�meleri frenliyor.
Proje finansmanš genellikle proje gelirleriyle ödendi�i için alšm
garantisi ve alšm fiyatlarš gibi �artlarda netlik çok önemli.
(Tercüme: Istanbul Post)
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KfW IPEX- Bank GmbH , KfW Bankalar Grubu içerisinde ulus-
lararasš proje ve dš� ticaret finansmanšndan sorumludur. Bu
Almanya ve Avrupa Birli�i ekonomisi yararlš finansman faaliyetii

KfW Bankalar Grubun yasal görevine dayanšyor. KfW
IPEX Banka GmbH a�šrlšklš ihracat, ekonomi ve sosyal
altyapšnšn geli�tirilmesi, iklim ve çevre korumasš sek-
törlerinde uzun vadeli finansman ve destek sa�la-
maktadšr.. KfW IPEX Banka KfW ekonomik te�vik faa-
liyetlere önemli bir katkš sa�lšyor. Dünyanšn en
önemli ekonomi ve finans merkezlerinde temsilcileri
bulunmaktadšr.

Sayšn Yšldšzhan, Türkiye•de uluslararasš faaliyette olan
KfW-Bankalar Grubu ve KfW IPEX- Bank arasšnda ne gibi fark-
lar vardšr?

KfW Bankalar Grubu 1961•den beri Türkiye•de faaliyet göster-
mektedir. Çalš�ma sahasš •finansal i�birli�iŽ oldu�undan,
Türkiye•deki ekonomik geli�imi sa�layacak projeleri desteklemi�tir.
KfW Bankalar Grubu•nun 50 senelik tecrübesi, 2008 den beri yasal
olarak proje ve dš� ticaret finansmanšnda ba�šmsšz çalš�an i�tirak
IPEX KfW Bank•šn yararšna olmu�tur. Bu da önemli bir rekabet
gücü demektir. KfW IPEX Bank �irketlerin ve projelerin rekabetçi
finansman partneri olarak yanšnda durmaktadšr. Biz ürünlerimiz ve
modern finansman bilgimiz ile bu alanda güçlü olmaya çalš�šyoruz.
Bunu yaparken net bir sektör yapšlanmasšndan, uzun vadeli proje
deneyimimizden ve KfW- �irketlerinin bilinirli�inden yararlanšyo-
ruz. Proje ve ihracat finansman kredilerimiz piyasa ko�ularšna göre
verilmektedir ve bu hem faiz hem de teminatlarš �artlarš ticari
bankalara benzedi�i anlamšna geliyor.

Türkiye ekonomisini destekleme konusunda KfW IPEX
Bank hangi ba�aršyš örnek gösterebilir?

�stanbul•daki temsilcili�imiz özellikle çok �ey vaat eden Türkiye
enerji piyasasšna yatšršm projelerini desteklemekte. Söz verilen
toplam 1.45 milyar avro kredi kapsamšndan yalnšzca enerji sektö-
rüne 450 milyon avro destek vermekteyiz.

Böyle maddi destekler için örnek verebilir misiniz? Bu
konuda aklšmšza ne gelmeli?

KfW IPEX Bank EnerjiSA için ilk üç gaz santralini finanse etmi�-
tir. Bunun da enerji alanšnšn özelle�tirilmesi için ilk adšmš te�kil etti-
�ini söyleyebiliriz. Ayršca 2001 de KfW IPEX Bank ba�ka bankalarla
i�birli�i yaparak �skenderun 1210 MW kömür santralini finanse
etmi�tir. Bu o yšllarda Türkiye•deki en büyük yatšršm olmu�tu
(Yatšršmcš o zamanlar Steak AG idi, bugün EVONIC Intustries•in % 51
sahibi).

2006 yšlšnda Çatalgazi•deki Eren Enerji•nin 160 MW kömür sant-
rali ve ardšndan EnerjiSA•nšn farklš santrallerini finanse etmi�tir.
2008 yšlšnda bile KfW IPEX Bank bu i�letmecinin 11 santralinin fi -
nansmanš için büyük gayret sarf etmi�tir. Böylece Türkiye•de, ener-
ji yatšršmš konusunda KfW IPEX Bank büyük güven kazanmš�tšr.

Ein Gespräch mit Fatih Yšldšzhan
von der KfW IPEX-Bank.

Die KfW IPEX-Bank GmbH verantwortet innerhalb der KfW
Bankengruppe die internationale Projekt- und Exportfinanzierung.
Ihre Aufgabe zur Finanzierung im Interesse der deutschen und
europäischen Wirtschaft leitet sich aus dem
gesetzlichen Auftrag der KfW Bankengruppe ab.
Ihr Schwerpunkt liegt in der Bereitstellung von
mittel- und langfristigen Finanzierungen zur
Unterstützung der Exportwirtschaft, Entwicklung
der wirtschaftlichen und sozialen Infrastruktur
sowie für Vorhaben des Umwelt- und
Klimaschutzes. Die KfW IPEX-Bank trägt maßgeb-
lich zum Förderauftrag der KfW bei. Sie ist in den wichtigsten
Wirtschafts- und Finanzzentren der Welt vertreten. 

Herr Yšldšzhan, wie unterscheidet sich die KfW IPEX-Bank
von den übrigen international tätigen Bereichen der KfW
Bankengruppe in der Türkei?

Die KfW Bankengruppe ist seit 1961 in der Türkei aktiv. Aus
ihrem Geschäftsfeld ŒFinanzielle Zusammenarbeit• heraus hat sie in
der Türkei zunächst  verschiedene Förderprojekte zur
Unterstützung der wirtschaftlichen Entwicklung des Landes beglei-
tet. Der KfW IPEX-Bank, der seit 2008 rechtlich selbstständigen, für
Projekt- und Exportfinanzierung zuständigen Tochter der KfW
Bankengruppe, kommt diese Erfahrung aus gut 50 Jahren zugute -
sie ist für uns ein wichtiger Wettbewerbsvorteil. Denn die KfW
IPEX-Bank steht Unternehmen und Projekten als wettbewerbsori-
entierter Finanzierungspartner zur Seite. Wir müssen uns mit unse-
ren Produkten und unserem modernen Finanzierungs-Know-How
am Markt behaupten. Dabei profitieren wir von einer klaren
Branchenstrukturierung, von langjähriger Projekterfahrung und von
der Bekanntheit des KfW-Konzerns. Unsere Kredite der Projekt-
und Exportfinanzierung werden zu marktmäßigen Konditionen ver-
geben, d.h. die Anforderungen an die Besicherung und die
Verzinsung dieser Darlehen sind denen anderer kommerzieller
Banken vergleichbar.

Welche Erfolge kann die KfW IPEX-Bank bei der
Unterstützung der türkischen Wirtschaft vorweisen?

Von unserer Repräsentanz in Istanbul aus unterstützen wir vor
allem Investitionsvorhaben im viel versprechenden türkischen
Energiemarkt. Von insgesamt 1,45 Milliarden Euro zugesagtem
Kreditvolumen investierten wir allein 450 Millionen Euro im
Energiesektor. 

Können Sie Beispiele für solche Finanzierungen nennen?
Was kann man sich darunter vorstellen? 

Die KfW IPEX-Bank finanzierte zum Beispiel die ersten drei
Gaskraftwerke für EnerjiSA, deren Errichtung quasi der Startschuss
für die Privatisierung im Energiebereich war. Darüber hinaus arran-
gierte die KfW IPEX-Bank in Kooperation mit anderen Banken
bereits 2001 die Finanzierung für das 1210 MW Kohlekraftwerk

Zur Entwicklung
des Landes
beitragen

KfW IPEX-Bank �stanbul temsilcisi
Fatih Yšldšzhan'la bir sohbet.

Ülkenin
kalkšnmasšna
katkš sa�lamak



AUS DER WIRTSCHAFT > INTERVIEW EKONOM�DEN > SÖYLE��

JULI-AUGUST TEMMUZ-A�USTOS2010  11

Iskenderun, der bis dahin in der Türkei größten ausländischen
Investition (Investor war die damalige Steag AG, heute zu 51% im
Besitz der Evonic Industries). 2006 stellte die Bank dann die
Finanzierung für das 160 MW Kohlekraftwerk der Eren Enerji in
Çatalgazi, gefolgt von der Finanzierung verschiedener Kraftwerke
für die EnerjiSA. Für diesen Betreiber hat sich die KfW IPEX-Bank in
2008 bereits in der Strukturierungsphase der Finanzierung von elf
Kraftwerken stark engagiert - und mit Zeichnung des größten
Einzelbetrages der internationalen Tranche ihr Vertrauen in den
türkischen Energiemarkt deutlich unterstrichen. 

Welche Bereiche der türkischen Wirtschaft sind neben
dem Energiesektor noch interessant für Finanzierungen der
KfW IPEX-Bank?

Die KfW IPEX-Bank hat Kredite für Vorhaben in so gut wie allen
Bereichen der türkischen Wirtschaft vergeben - und sich in den
Phasen der wirtschaftlichen Krisen nicht aus dem türkischen Markt
zurückgezogen. Deutliche Schwerpunkte legten wir neben dem
Energiesektor noch auf die Schifffahrt, den Industriebereich, die
Verkehrsinfrastruktur, die Luftfahrt und den
Telekommunikationssektor. 

Hätten Sie auch hier konkrete Beispiele, welche Projekte
die KfW IPEX-Bank unterstützte?

Gern. Wir finanzierten beispielsweise viele Fährschiffe für UN
RoRo (hier bereits 14 Schiffe), Arkas, Ulusoy und IDO. Die
Finanzierung des Flughafens in Antalya, die Finanzierung des
Containerhafens Marport in der Nähe von Istanbul sowie die
Finanzierung diverser Metroprojekte in Istanbul und Bursa basierte
ebenfalls auf Krediten der KfW IPEX-Bank. Und auch das TÜV Türk
Projekt, die Einführung des europäischen TÜV Standards in der
Türkei, haben wir finanztechnisch begleitet. 

Welche Finanzierung fand erst kürzlich ihren Abschluss? 
Wir finanzierten jüngst für den türkischen Papierhersteller Mo -

dern Karton eine Papiermaschine zur Herstellung von Wellpap pen -
rohrpapier. Mit der Investition hat Modern Karton seine Produk -
tionskapazität von 300.000 auf 600.000 Jahrestonnen verdoppelt. 

Was reizt Sie persönlich an Ihrer neuen Aufgabe als
Büroleiter der KfW IPEX-Bank in Istanbul?

Ab August 2010 übernehme ich das Team der Repräsentanz
Istanbul und freue mich auf drei spannende Jahre in der Türkei.
Ich möchte dazu beitragen, das Land wirtschaftlich ein Stück nach
vorne zu bringen. Ich sehe viele Möglichkeiten und Potenziale für
die türkische Wirtschaft … und mit Hilfe des Finanzierungs-Know-
How der KfW IPEX-Bank können mein Team und ich sicherlich
zum Gelingen wichtiger Projekte beitragen. Denn die Finanzierung
ist ganz oft ein elementarer Erfolgsfaktor, da braucht man Profis
und einen verlässlichen Partner. Die KfW IPEX-Bank ist so ein
Partner … und ich bin froh, als Kontaktperson hier vor Ort zur
Verfügung zu stehen. Stefan Hibbeler

Enerji sektörünün yanš sšra hangi sektörler KfW IPEX
Bank•šn ilgisini çekmekte?

KfW IPEX Bank neredeyse Türkiye ekonomisinin her alanšna
kredi vermi�tir ve ekonomik kriz döneminde bile Türk piyasasšn-
dan geri çekilmemi�tir. 

Enerji sektörünün yanš sšra denizcilik, endüstri, ula�tšrma
alt yapš, havacšlšk ve telekomünikasyon sektöründe de çalš�makta-
yšz. 

Bu konuda da örnekleriniz var mš? KfW IPEX Bank hangi
projeleri desteklemekte?

Biz mesela U.N RORO, Arkas, Ulusoy ve �DO için birçok gemi
finanse ettik (U.N RORO için �imdiye kadar 14 Gemi). Antalya
Havalimanš, �stanbul yakšnlaršndaki Marpot Limanš, Bursa ve
�stanbul•da ki birçok metro çalš�masšnšn kredilerini yine KfW IPEX
Bank vermi�tir. Aynš zamanda TÜV Türk projesi için ve Almanya
daki TÜV sistemini Türkiye•ye getirme çalš�masš için finansal des-
tekte bulunduk.

En son hangi finansman projeleriniz sonuçlandš?
Kšsa süre önce Türk kâ�št yapšmcšsš Modern Karton için yeni

kâ�št makinesini finanse ettik. Bu yatšršm ile Modern Karton senelik
300 bin ton kâ�št üretimini 600 bin tona çškarmš�tšr.

Size �stanbul•daki yeni görevinizde, KfW IPEX Bank Ofis
Yöneticisi olarak ne cazip geliyor?

A�ustos 2010 tarihinden itibaren �stanbul•daki temsilcili�ini
devralaca�šm ve beni Türkiye•de üç heyecanlš sene bekliyor. Ben
ülkenin ekonomisini bir adšm daha öne ta�šmak için katkšda bulun-
mak istiyorum. Türkiye ekonomisinde birçok olanak ve potansiyel
görüyorum. KfW IPEX Bank•šn yardšmš ve finansman bilgisi ile takš-
mšm ve ben birçok projenin tamamlanmasšnda büyük rol oynaya-
ca�šz. Finansman ba�aršnšn
çok önemli bir parçasšdšr
ve bunun için profesyo-
nellere ve güvenilir part-
nerlere ihtiyaç vardšr.
KfW IPEX Bank böyle bir
partnerdir ve ben ileti�im
partneri olarak burada
bulundu�um için
mutluyum.
(Tercüme:
Elif Y. �im�ek)

Hintergrundinformationen zu Fatih Yšldšzhan:

Fatih Yšldšzhan ist seit August 2004 bei der KfW IPEX-Bank
beschäftigt. Er war in der Abteilung Schienen- und Straßenver -
kehr für die Akquisition und Strukturierung von Export- und
Projektfinanzierungen zuständig und hat während dieser Zeit
diverse Finanzierungen in der Türkei realisiert. Zuvor hat Herr
Yšldšzhan vier Jahre als Regional Manager in der International
Banking Division bei der ING BHF-Bank AG, Frankfurt gearbeitet.
Herr Yšldšzhan hat Europäische Betriebswirtschaftslehre in
Münster, Deutschland sowie Bordeaux, Frankreich studiert. 

Fatih Yšldšzhan hakkšnda bilgiler:

Fatih Yšldšzhan A�ustos 2004•den beri KfW IPEX-Bank•da
çalš�maktadšr. Kendisi Raylš Sistem ve Trafik Bölümü•nde
ihracat ve proje finansman edinilmesi ve yapšlandšršlmasšndan
sorumluydu. Bu dönemde Türkiye•de birçok projenin finanse
edilmesini sa�ladš. Bundan önce Fatih Yšldšzhan 4 sene boyun-
ca ING-BHF-Bank AG•de International Banking Division
Frankfurt•da bölge yöneticisi olarak çalš�mš�. Fatih Yšldšzhan
Almanya-Münster ve Fransa-Bordeaux•da Avrupa ��letmecili�i
okumu�tur. 

Fatih YšldšzhanFatih Yšldšzhan
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Die Wirtschaft nimmt inzwischen wieder
Fahrt auf. Das führt in den nächsten Jahren zu
weiter wachsendem Verkehr. Bis 2025 wird allein
für den Güterverkehr auf der Schiene ein
Wachstum von 65 % erwartet. Daher ist ein zügi-
ger Ausbau der gravierendsten Engpässe unab-
dingbar - mit dem Ziel ein leistungsfähiges Netz
für den Schie nengüterverkehr zu schaffen. Das
belegt ein vom DIHK in Auftrag gegebenes
Gutachten zum ŒAus baubedarf Schiene•. ŒDer

Rückgang des Güter ver kehrs als Folge der
Wirtschaftskrise hat uns nur ei nen kleinen
Zeitgewinn gebracht. Angesichts der langen
Planungsvorläufe müssen wir unbedingt jetzt
handeln - ohne ein Gegeneinander der Ver kehr s -
 träger•, mahnt DIHK-Hauptgeschäftsführer Mar tin
Wansleben. Nötig ist ein Ausbau von Straße,
Schiene und Wasserstraße gleichermaßen. Nur so
kann Deutschland das Verkehrswachstum bewäl-
tigen. (DIHK)

Gutachten:
Ausbaubedarf
Schiene jetzt
angehen

Ekonomi yeniden hšzlanšyor. Bu gelecek
senelerde daha fazla ula�šm gereksinimi yarata-
cak. Sadece raylš ta�šmacšlškta 2025•e kadar
% 65•lik bir büyüme bekleniyor. Bunun için
önemli dar bo�azlaršn hšzlš bir �ekilde geni�letil-
mesi gerekiyor ve böylece raylš ta�šmacšlšk yük-
sek performanslš bir a� halini alacak. Alman
Odalar Birli�i•nin (DIHK), hazšrlattš�š •Raylš Sistem
Geni�lemesi• ba�lšklšk bilirki�i raporu bunu göste-

riyor. •Kriz nedeniyle azalan yük trafi�i bize sade-
ce biraz zaman kazandšrdš. DIHK Genel Sekreteri
Martin Wansleben •Uzun planlama süreçleri dik-
kate alšndš�šnda mevcut ula�šm sistemlerinin
rekabetine bakmadan hareket etmemiz lazšm.
Karayolu, raylš sistem ile deniz yollaršnšn geli�tir-
mesinin e�güdümlü olmasš gerekiyor. Ancak bu
�ekilde Almanya, artan trafikle ba� edecektirŽ
dedi. (Tercüme: Istanbul Post)

Bilirki�i: 
Raylš sistemin
geni�lemesi
hemen 
ba�latšlmalš

Alman Odalar Birli�i•nin (DIHK) % 2,3 büyüme tahmininin san-
sasyon oldu�u, hükümetin KDV•yi indirmeye çalš�aca�š ve sosyal
güvenlik aidatlaršnšn maa�tan ba�šmsšz olaca�š yönündeki güncel
ekonomik sorunlara Ba�bakan Merkel 22 Haziran•da Berlin•deki 80
sanayi ve ticaret odasšnšn genel kurulundaki 30 dakikalšk demecin-
de de�indi ve oda ba�kanš ve genel sekreterlerin sorularšnš cevap-

lama imkanš
buldu. Odalar
Birli�i Ba�kanš
Hans Heinrich
Driftmann,
ba�bakanš
daha hšzlš
reformlara
ça�šrdš. •Daha
hšzlš bir büyü-
me ve daha
fazla i� için
�imdi hazšrlšk-
lar yapšlamalš.
DIHK Ba�kanš
Driftman,
•A�amalš vergi
reformu gibi
konularš konu-
�ulamaz olarak
algšlamak ya

da koalisyonun uyumuna feda etmek yanlš� olurŽ dedi. Ayršca
hükümetin ya�lanan nüfus ve nitelikli eleman eksikli�ine müdaha-
le etmesi gerekti�ini de söyledi. Ba�kan, •Bu sene tahminimize
göre 50 bin çšrak imkanlarš bo� kalacak•, Driftman ekledi. Ayršca
banka ve borç krizi ortak para birime ve Avrupa güveni sarstš�šnš
uyardš. Bu e�ilimi �imdi siyaset ve i� dünyasš tersine dönü�türmesi
gerekti�ini, çünkü •kimse Almanya ve vatanda�larš kadar Avrupa
birle�mesinden faydalanmšyorŽ diye  konu�tu.
(Tercüme: Istanbul Post)

DIHK Präsident Driftmann
fordert von Merkel mehr
Reform-Mut

"Geradezu sensationell" sei die DIHK-Prognose von 2,3 %
Wirt schafts wachstum 2010, an die ermäßigten Mehrwert -
steuersätze werde die Regierung "rangehen", die Kassenbeiträge
sollten vom Arbeits einkommen abgekoppelt werden -
Bundeskanzlerin Angela Merkel bezog am 22. Juni 2010 auf der
Vollversammlung der 80 IHKs in Berlin in ihrer 30-minütigen Rede
Stellung zu aktuellen
wirtschaftspolitischen
Fragen und nahm sich
auch Zeit für Fragen der
IHK-Präsidenten und
Hauptgeschäftsführer.
DIHK-Präsident Hans
Heinrich Driftmann
ermutigte die Kanzlerin
zu höherem
Reformtempo. Jetzt
müssten die Weichen
für mehr Wachstum
und Jobs gestellt wer-
den. "Es wäre falsch,
wichtige Themen wie
eine stufenweise
Steuerreform generell
zu tabuisieren oder
dem Koalitionsfrieden
zu opfern", unterstrich
der DIHK-Präsident. Die Koalition müsse auch auf die älter werden-
de Bevölkerung und den Fachkräftemangel reagieren. "In diesem
Jahr rechnen wir mit mehr als 50 000 Lehrstellen, die nicht besetzt
werden können", sagte Driftmann. Er warnte zudem, dass Banken-
und Schuldenkrise das Vertrauen der Menschen in die gemeinsa-
me Währung und die Vorteile Europas geschwächt haben. Politik
und Wirtschaft müssten diesen Trend umkehren. "Denn gerade
Deutschland und seine Bürger profitieren wie kein anderes EU-
Mitglied vom Segen der europäischen Integration". (DIHK)

DIHK Ba�kanš, Merkel•den
daha fazla reform cesareti
istiyor
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Europas zweitgrößter Reiseveranstalter Thomas Cook übernimmt
den Hamburger Türkeireise-Spezialisten Öger Tours. Thomas Cook bezif-
ferte den Kaufpreis auf rund 30 Millionen Euro inklusive der Übernahme
von Schulden. Der Firmengründer von Öger Tours Vural Öger zieht in den
Vorstand der deutschen Thomas Cook AG ein. Im vergangenen
Geschäftsjahr beförderte Öger Tours (Hamburg) mehr als 400.000
Passagiere, der Umsatz lag bei 256 Millionen Euro bei einem Verlust
von 7,3 Millionen Euro ohne Steuern. Thomas Cook verdiente im abgelau-
fenen Geschäftsjahr 16 Millionen Pound bei einem Umsatz von 9,3
Milliarden Pfund (11,1 Mrd Euro). "Durch diese Akquisition werden wir
unsere Position im deutschen Markt weiter verbessern", sagte der
Deutschland-Chef von Thomas Cook, Peter Fankhauser. Zu Thomas Cook
zählen auch Marken wie Neckermann Reisen, Air Marin und Bucher Last
Minute. (Tagesschau)

Thomas Cook kauft 
Öger Tours

Avrupa•nšn ikinci büyük tur operatörü Thomas Cook, Hamburg mer-
kezli Türkiye uzmanš Öger Tours•u satšn aldš. Thomas Cook, üstlenilen
borçlar da dahil olmak üzere yakla�šk 30 milyon Euro fiyat açškladš.
Öger Tours �irketinin kurucusu Vural Öger Alman Thomas Cook AG yöne-
tim kuruluna katšlšyor. Geçen yšl Öger Tours 400 bin yolcu ta�šdš. �irketin
cirosu 256 milyon Euro ve vergiden önce zararš ise 7,3 milyon Euro idi.
Thomas Cook•un ise bir önceki yšl karš 16 milyon Pound ve cirosu 9,3 mil-
yar Pound (11,1 milyar Euro) olarak gerçekle�ti. Thomas Cook Almanya
Genel Müdürü Peter Fankhauser, •Bu alšmla Almanya piyasasšndaki konu-
muzu daha da peki�tirece�izŽ diye kaydetti. Thomas Cook bünyesinde
Neckermann Reisen•i, Air Marin ile Bucher Last Minute gibi ünlü markalar
bulunuyor. (Tercüme: Istanbul Post)

Thomas Cook Öger Tours•u
satšn aldš

Die Auftragseingänge in der Industrie haben sich
vorläufigen Angaben zufolge im Mai preis- und saisonbe-
reinigt um 0,5 % verringert. Im Vormonat hatten sie auf-
wärts revidiert um 3,2 % zugenommen. Der Umfang an
Großaufträgen war für einen Mai unterdurchschnittlich
und bremste das Gesamtergebnis. Dies machte sich vor
allem bei den Vorleistungsgüterproduzenten bemerkbar,
die - maßgeblich aufgrund eines kräftigen Orderrück -
gangs im Bereich der Metallerzeugung und -bearbeitung
- einen Nachfragerückgang um 2,3 % zu verzeichnen
hatten. Die Hersteller von Investitionsgütern verbuchten
ein leichtes Auftragsplus von 0,4 %. Dämpfend wirkte
der Rückgang der Bestellungen bei den Herstellern von
Kraftfahrzeugen. Ein deutliches Plus von 3,6 % konnten
die Hersteller von Konsumgütern verbuchen. Der Rück -
gang der Inlandsnachfrage nach industriellen Erzeug -
nissen fiel mit -0,6 % etwas stärker aus als die Abnahme
der Auslandsbestellungen (-0,3 %).
(Bundesministerium für Wirtschaft und Technologie)

Erstmals wieder
Auftragsrückgang bei
der Industrie

Geçici verilere göre Alman sanayi sipari�leri Mayšs•ta
fiyat ve mevsimsel etkilerden ayršldš�šnda % 0,5 azalma
kaydetti. Bir önceki ay yukarš yuvarlanmš� artš� % 3,2
gerçekle�mi�ti. Özellikle büyük sipari�lerin ortalamanšn
altšnda kalmasš Mayšs toplam sonuçlaršnš etkiledi. Bu
özellikle metal üreten ve i�leyen ara mal sektörlerinde
% 2,3•lük bir talep azalš�šyla kendini gösteriyor. Yatšršm
mallarš üretenlerde sipari�ler ise % 0,4 arttš. Otomotiv
üreticilerindeki sipari� azalš�š geli�meyi yava�latšyor.
Tüketim mallaršnda % 3,6 ile önemli bir artš� gözlendi. �ç
piyasa talebleri % 0,6•lšk artš� ile dš� talebin % 0,3 azalš�š-
na nazaran biraz daha kuvvetli oldu. (Tercüme: Istanbul
Post)

Sanayide sipari�ler 
ilk kez yeniden geriledi

F
O

T
O

: S
T

O
C

K
.X

C
H

N
G

F
O

T
O

: O
E

G
E

R
 T

O
U

R
S



14 JULI-AUGUST TEMMUZ-A�USTOS2010 

AUS DER TÜRKEI TÜRK�YE•DEN

Am 30. Juni wurde mit ŒNahrungsmittelsicherheit,
Veterinärwesen und Pflanzengesundheit• das 13. Kapitel
der Beitrittsverhandlungen zwischen der Türkei und der
EU eröffnet. Von den Beitrittsverhandlungen zu diesem
Kapitel werden insbesondere die Veränderungen für die
Landwirtschaft und den Lebensmittelhandel erwartet. Für
die Türkei bringt die Übernahme des EU-Rechtsbestands
einen Ausbau der Überwachung von Tiertransporten und
des Tierbestands, einen Ausbau des Veterinärwesens,
erweiterte Hygienebestimmungen und Maßnahmen zur
Pflanzengesundheit mit sich. Der Fortschrittsbericht 2009
kommt zu dem Schluss, dass die Übereinstimmung mit
den EU-Anforderungen sich noch in einer frühen Phase
befindet und insbesondere ein Ausbau der administrati-
ven Kapazitäten erforderlich ist. Die Türkei erwartet sich
von einer Erfüllung der EU-Standards unter anderem deut-
lich bessere Exportchancen für ihre landwirtschaftlichen
Produkte. (Istanbul Post)

Neues Kapitel bei den
Beitrittsverhandlungen
eröffnet

30 Haziran•da •Gšda Sa�lš�š, Veterinerlik ve Bitki
Sa�lš�š• ile Avrupa Birli�i (AB) müzakerelerinin 13•üncü
ba�lš�š açšldš. Bu bölümdeki uyum sürecinden özellikle
taršm ve gšda ticareti alanšnda de�imler bekleniyor. Türkiye
için bu alanda AB hukuku uygulanmasš kendini özellikle
hayvan sto�u ve nakliyat takibinin sškšla�tšršlmasš, veteri-
nerli�in geni�lemesi, daha kapsamlš hijyen düzenlemeleri
ile bitki sa�lš�š ile ilgili düzenlemeler �eklinde gösterecek.
2009 ilerleme raporunda bu alandaki uyumun sšnšrlš olup
erken bir safhada olundu�u ve özellikle idari kapasitelerin
geni�letilmesinin gerekli olaca�š tespiti bulunuyor.
Türkiye•nin bu alanda uyum sa�lamasšndan özellikle taršm
ve gšda ihracatš için olumlu bir etki bekleniyor.
(Tercüme: Istanbul Post)

Avrupa Birli�i 
müzakerelerinde yeni 
bir ba�lšk açšldš

Starker Anstieg des Bruttoinlands     -
 produkts im ersten Quartal

Mit 11,7 % erreichte die Türkei im ersten Quartal 2010 eine der
höchsten Wachstumsraten weltweit. Für das ganze Jahr wird von einem
Wirtschaftswachstum um 6 % ausgegangen. Doch trotz dieser beeindru-
ckenden Performanz wurden die Werte von 2008 noch nicht erreicht. Von
kalendarischen und saisonalen Einflüssen bereinigt, liegt das Wachstum
gegenüber dem vierten Quartal 2009 bei 0,1 %. Die private Nachfrage der
Haushalte stieg um 9,9 %, die Kapitalbildung lag bei 14,4 %. Motor des
Wirtschaftswachstums im ersten Quartal 2010 war der Privatsektor und
hier insbesondere der Handel mit einem Zuwachs um 22,4 sowie die
Industrie mit einem Anstieg um 20,6 %. Rückgänge verzeichneten die
Landwirtschaft mit -3,8 % und der Hotel- und Gaststättensektor mit -2,1 %.
(Istanbul Post)

GSYH yšlšn ilk çeyre�inde 
hšzlš büyüdü

Yüzde 11,7•lik bir artš�la Türkiye 2010 yšlšnšn ilk döneminde dünyanšn
en hšzlš büyüyen ekonomileri arasšnda yer aldš. Tahminlere göre 2010,
% 6•lšk bir büyümeyle kapanacak. Fakat bu etkileyici artš�a ra�men 2008
düzeyine ula�šlmš� de�il. Takvim ve mevsim etkilerinden aršndšrmš� artš�,
2009 yšlšnšn dördünce çeyre�ine göre % 0,1•de kaldš. Özel tüketim % 9,9 bir
artš� gösterirken tasarruf % 14,4•e ula�tš. Büyümenin itici gücü ise özel sek-
tör oldu ve burada özellikle % 22,4 ile ticaret ve % 20,6 ile sanayi etkili
oldu. Taršm sektörde % 3,8 ve otelcilik ve lokanta sektöründe % 2,1•lik bir
gerileme meydana geldi. (Tercüme: Istanbul Post)

Sozialversicherung geht gegen
Schwarzarbeit vor

Die öffentliche Sozialversicherung SGK hat angekündigt, Betriebs -
kontrollen zur Einhal tung der Sozialversicherungspflicht zu verstärken
und verweist außerdem auf hohe Buß gel der. Die SGK hat dazu eine
Informations broschüre herausgegeben, in der sowohl Kontrollverfah -
ren als auch die Bußgeldhöhe erläutert werden. Ausgangspunkt für die
Kontrolle ist die Normbeschäftigung. Sie ergibt sich aus der in einem
Sektor für einen Betrieb erwartbaren Beschäftigungszahl und Gehalts -
höhe. Zum Bußgeld bei Verstößen gegen die Sozialversicherungspflicht
wird eine Modellrechnung auf Grundlage des Mindest lohns des ver-
gangenen Jahres angeführt. Im vergangenen Jahr betrugen die jährli-
chen Sozialabgaben für einen Mindestlohnempfänger 753 TL, das
Bußgeld 23.113 TL.  (Tageszeitung Dünya)

SGK kayšt dš�š 
istihdamla mücadele ediyor

Sosyal Güvenlik Kurumu SGK, i�letme kontrollerinin sškšla�tšraca�šnš
bildiriyor ve yüksek cezalar konusunda uyaršyor. Bu ba�lamda yayšm-
lanan bir kitapçškta hem denetleme i�lemleri hem de ceza yöntemleri
ve miktarlarš yer alšyor. Kontrollerin çškš� noktasš asgari i�çilik kavramš.
Asgari i�çilik belli bir sektörde faaliyet gösteren bir i�letmenin bek-
lenebilir kadro ve maa� düzeyini kapsšyor. Sosyal sigorta mecburiyetini
ihlal edenlerin ceza miktarš ile ilgili 2009 yšlš asgari ücretleri do�rul-
tusunda normal i�veren, sosyal güvenlik masrafš olan 753 TL baz
alšndš�šnda ceza miktarš 23 bin 113 TL ula�aca�šnš gösteriliyor.
(Tercüme: Istanbul Post)
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Mit der einsetzenden wirtschaftlichen
Belebung ist das Zahlungsbilanzdefizit der Tür -
kei in den ersten fünf Monaten auf 17,4 Mrd.
Dollar angewachsen. Hintergrund ist insbeson-
dere der Anstieg des Handelsbilanzdefizits um
212 %. Die ausländischen Direktinves ti tionen
sind auf 2,562 Mrd. Dollar zurückgegangen. Zu
Beginn der Wirtschaftskrise hatte das
Zahlungsbilanzdefizit im Jahreszeitraum mit
41,9 Mrd. Dollar einen Höchststand erreicht, im
Oktober 2009 durchlief es mit 12,6 Mrd. Dollar

einen Tiefststand und erreichte jetzt im Mai
einen Stand von 26,2 Mrd. Dollar. Die Einnah -
men aus dem Tourismus nahmen der Schät -
zung des Türkischen Statistikinstituts zufolge
in den ersten fünf Monaten um 2,2 % zu, doch
erhöhten sich die Ausgaben des Sektors um
22,1 %, so dass von einem Rückgang der
Nettoeinnahmen auf 3,243 Mrd. Dollar ausge-
gangen wird. Dies entspricht einer Verringerung
um 6,2 %. Istanbul Post

Zahlungs -
bilanz defizit auf
17,4 Mrd. Dollar
gewachsen

Cari açšk 17,4 
milyar dolara
ula�tš

Ba�layan ekonomik toparlanma döne-
miyle Türkiye•nin cari açš�š yšlšn ilk be� ayšnda
17,4 milyar dolara yükseldi. Bu geli�mede özel-
likle % 212 artan dš� ticaret açš�š etkili oldu.
Uluslararasš do�rudan yatšršmlar 2.562 milyar
dolara geriledi. Ekonomik krizin ba�lamasš ile on
iki aylšk cari açš�šn 41,9 milyar dolar ile bir zirv-
eye ula�masšnšn ardšndan Ekim 2009•da 12,6

milyar dolar ile en dü�ük seviyeyi gördü. �imdi
on iki aylšk cari açšk 26.2 milyar dolar düzeyde
bulunuyor. Turizm gelirleri Türkiye �statistik
Kurumu•nun (TU�K) tahminlerine göre ilk be�
ayda % 2,2 arttš. Ancak sektörün giderleri de
aynš zamanda % 22,1 artš�la net gelirlerin % 6,2
gerileyerek 3.243 milyar dolara ula�tš.
(Tercüme: Istanbul Post)

Be�inci Irak Fuarš•na 
yüksek katšlšm

24 ile 27 Haziran tarihleri arasšnda Gaziantep•te düzenlenen
•Yakšn Do�u ile Kom�u Ülkeler• ba�lšklš fuar 400 katšlšmcšyla büyük
ilgi gördü. Ticaret, sanayi, gšda, tüketici mallarš ile yapš sektörüne
odaklanan fuaršn sergi alanlarš tamamen doldu. Fuarš ziyaretçi
edenlerin sayšsš 55 bin olarak tahmin ediliyor. Dš� ticaretten sorum-
lu Devlet Bakanš Zafer Ça�layan ile Maliye Bakanš Mehmet �im�ek•in
katšlšmš ile hükümetin Irak ve kom�u ülkeleri ticaretine verdi�i
önem de vurgulandš. (Tercüme: Istanbul Post)

Fünfte Irak-Messe 
mit hoher Beteiligung

Die vom 24. bis zum 27. Juni in Gaziantep durchgeführte Messe
ŒNaher Osten und Nachbarländer•, die eine erweiterte Plattform der
bisherigen Irak Messe darstellt, erreichte mit fast 400 teilnehmen-
den Unternehmen ein hohes Interesse. Die Ausstellungsflächen der
Messe mit dem Profil Handel, Industrie, Nahrungsmittel, Ver -
brauchs güter und Bau waren vollständig ausgebucht. Das Besu -
cher aufkommen wird auf 55.000 geschätzt. Die Anwesenheit des
für den Außenhandel zuständigen Staatsministers Ça�layan und
Fi nanz minister �im�ek unterstreichen die Bedeutung, die die Regie -
rung dem Ausbau des Handels mit dem Irak und den
Nachbarländern zumisst. (Istanbul Post)
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Die Leistungsfähigkeit und die Ausstattung der staatlichen
Kliniken wird nach und nach verbessert. Dazu kommt ein massiver
Ausbau von Angeboten privater Gesundheitsdienstleister und
Krankenhausbetreiber. Jährlich nimmt der Absatz von
Medizintechnik um circa 10 % zu und hatte 2008 ein Volumen von
rund 2 Mrd. US$. Ein großer Teil davon wird importiert, etwa ein
Fünftel davon aus Deutschland.

Devlet hastaneleri hizmet ve donanšm açšsšndan oldukça geli-
�im gösterdi. Ayršca özel sa�lšk hizmetleri ile hastane i�letmecileri-
nin servisleri önemli ölçüde geni�ledi. Her yšl tšpbi ekipmanlaršn
satš�š, % 10 oranšnda artarken 2008 yšlšnda bu rakam yakla�šk 2
milyar TL hacmindeydi. Bunlaršn büyük bir kšsmš ithal edilirken
Almanya•nšn bu ithalattaki payš be�te biri buluyor. 

Türkiye•deki tšp teknolojisi piyasasš çe�itli geli�meler sonucun-

Türk sa�lšk sektörü
hšzlš bir �ekilde
geli�iyor

Der Gesundheitssektor in der Türkei
hat sich in den letzten Jahren stark
verändert.

Son yšllarda Türkiye•de 
sa�lšk sektörü büyük bir de�i�im 
geçirdi. 

MARKT FÜR MEDIZINTECHNIK IN DER TÜRKEI
(IN MIO. US$)
TÜRKIYE•DE TIP TEKNOLOJ� P�YASASI 
(M�LYON DOLAR)

Lokale Produktion 1)

Yerli imalat 1)

Import 2)

�thalat 2)

Export 2)

�hracat 2)

Marktvolumen 1)

Piyasa Büyüklü�ü 1)

2007

344

1.456

122

1.800

2008

359

1.641

143

2.000

Veränderung
De�i�im

4,4

12,7

17,2

11,1

1) Schätzung von Sa�lšk Gereçleri Üreticileri ve Temsilcileri Derne�i (Sader) 
2) Angaben von TÜIK 
1) Sa�lšk Gereçleri Üreticileri ve Temsilcileri Derne�i (Sader) tahmini
2) TÜ�K verileri
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Das größte staatliche
Krankenhaus, das von der

Provinzverwaltung Istanbul als
eines der modernsten des Landes
mit 540 Betten in Istanbul-Pendik
errichtet wird, wird etwa 85 Mio.
TL kosten. Das Krankenhaus soll

in diesem Jahr den Betrieb
aufnehmen.

Türkiye'nin en büyük devlet has-
tanesi: �l Özel �daresi tarafšndan

�stanbul•un en modern ve ça�da�
hastanelerinden biri olarak tasar-

lanan, �stanbul Pendik 540 yataklš
E�itim ve Ara�tšrma Hastanesi 85
milyon TL•ye mal olacak. Hastane

bu yšl içinde hizmete girecek.

Der Markt für Medizintechnik in der Türkei wird von verschie-
denen Entwicklungen positiv beeinflusst. Im Zuge der 2003 in Gang
gesetzten Reformen im Gesundheitssektor werden Angebot und
Ausstattung der staatlichen Krankenhäuser erheblich erweitert,
einige neue Krankenhäuser verdichten das Netz. Parallel dazu hat
die Gesamtzahl der Kliniken durch die Eröffnung von über 200
meist sehr gut ausgerüsteten Institutionen des Privatsektors zuge-
nommen. Schließlich dürfte der Aufbau eines Hausarztsystems
dazu führen, dass eine größere Zahl der Gesundheitszentren, in
denen die Hausärzte angestellt sind, mit zusätzlichen Diagnose-
und Behandlungsgeräten ausgestattet werden.

Ausgaben noch unterdurchschnittlich
Trotz der durch diese aktuellen Veränderungen in historischer

Sicht sehr umfangreichen Investitionen sind die Ausgaben für den
Gesundheitssektor in der Türkei in Relation zum
Bruttoinlandsprodukt immer noch deutlich geringer als im
Durchschnitt der OECD-Staaten. Die Versorgung der Bevölkerung
insgesamt ist mit 143 Ärzten pro 100.000 Einwohner nur etwa
halb so dicht wie in westeuropäischen Ländern und regional
unterschiedlich gut. Um flächendeckend die Standards des EU-
Durchschnitts zu erreichen, sind daher in den nächsten Jahren wei-
tere Anstrengungen notwendig. Im Jahr 2007 gab es nach offiziel-
ler Statistik 855 staatliche, 365 private und 56
Universitätskrankenhäuser, Branchenvertreter gaben die Zahl der
privaten Kliniken für 2009 mit 420 an.

Anspruchsvolle Medizintechnik wird weit überwiegend aus
dem Ausland bezogen. Rund drei Viertel des Umsatzes der
Branche wird mit importierten Waren gemacht. Die großen
Anstrengungen zur Modernisierung im öffentlichen Bereich und
die Möglichkeit für Kassenpatienten, sich in privaten Kliniken
behandeln zu lassen, haben den Wettbewerb zwischen den
Einrichtungen erhöht. Die Ausstattung mit zeitgemäßer Technik
gehört dabei zu den wichtigen Argumenten, weshalb viel Wert auf
qualitativ hochwertige Produkte gelegt wird. Deutsche Anbieter
sind auf dem türkischen Markt fest etabliert und genießen eine
hohe Wertschätzung.

Krankenhäuser werden modernisiert
Für die Ausrüstung neuer und die Modernisierung älterer

Krankenhäuser wird ein breites Spektrum an Medizintechnik nach-
gefragt. Die türkische Regierung geht für 2010 von einer
Steigerung der Investitionen im Gesundheitsbereich um rund ein
Drittel gegenüber dem Krisenjahr 2009 auf 8,8 Mrd. TL (circa 4 Mrd.
Euro) aus, womit das Niveau von 2008 noch um gut 10 % unter-

da olumlu etkiler gösterdi. Sa�lšk sektöründe 2003 yšlšnda ba�latš-
lan reformlar sayesinde devlet hastanelerinin imkanlarš ve donanš-
mš büyük ölçüde geni�ledi. Yeni yapšlan birkaç hastane bu a�š güç-
lendiriyor.

Buna paralel olarak özel sektörün çok iyi donatšlmš� yakla�šk
200 enstitünün açmasšyla kliniklerin toplam sayšsšnda da artš�
meydana geldi. Ayršca yeni ba�layan aile doktorlu�u sistemi bu
doktorun ba�lš çalš�tš�š birçok sa�lšk oca�šnšn yeni muayene ve
tedavi araçlaršyla donatšlmasšnš beraber getirecek. 

Türkiye•nin sa�lšk giderleri ortalamanšn altšnda
Bu güncel de�i�imlere ra�men Türkiye•nin sa�lšk giderlerinin

GSMH•ya oranš OECD ülkelerin ortalamasšnšn altšnda kalšyor.
Türkiye•de 100 bin nüfusa 143 doktor dü�erken bu oran Batš

Avrupa ülkelerindekinin yaršsšna kar�šlšk geliyor ve üstelik bölgesel
düzeyde önemli farklšlšklar gösteriyor. Bütün bölgelerde Avrupa
Birli�i (AB) ortalama standartlaršna ula�mak için önümüzdeki yšllar-
da daha çok gayret göstermek gerekiyor. 2007 yšlšnda yapšlan
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schritten wird. Etwa zwei Drittel davon sollen der Planung zufolge
durch den Privatsektor aufgebracht werden.

Der Grundstein für neue staatliche Krankenhäuser wurde 2009
in �anlšurfa, Viran�ehir, Siverek und Erdek gelegt. Die private
Acšbadem Gruppe will nach der Eröffnung von vier Kliniken in
2009, im Jahr 2010 neue Krankenhäuser in Bodrum und Eski�ehir
in Betrieb nehmen und damit die Gesamtzahl auf zwölf erhöhen.
Die Universal Hospitals Group plant zusammen mit Alman
Hastanesi ein Krankenhaus im thrakischen Edirne.

Sozialversicherung wurde reformiert
Im Rahmen der Gesundheitsreform wurden die

Versicherungssysteme in der Türkei vereinheitlicht. Die öffentliche
medizinische Versorgung ist nun unter dem Dach der staatlichen
Gesundheitssicherung (Sa�lšk Güvenlik Kurumu, SGK) zusammenge-
fasst. Hierüber wird die Versorgung von rund 83 % der Patienten
abgedeckt. Eine Grundversorgung steht auch für nicht versicherte
Personen zur Verfügung. Kinder unter 18 Jahren sind kostenlos
krankenversichert. Für die Behandlung von Kassenpatienten in pri-
vaten Kliniken können diese mit SGK einen über dem Regelsatz
liegenden Betrag abrechnen. 

resmi istatistiklere göre 855 devlet, 365 özel ve 56 üniversite has-
tanesi bulunuyor. �� kollarš temsilcileri 2009 yšlšndaki özel kliniklerin
sayšsšnšn 420 oldu�unu söylüyor. 

Üst düzey tšp teknolojisi daha çok yurt dš�šndan ithal ediliyor.
Sektörün cirosunun üçte biri ithal mallardan olu�uyor. Kamu sektö-
rünün modernle�mesi için yapšlan çalš�malar ve sigortalš hastalaršn
özel kliniklerde tedavi olma imkanlarš kurumlar arasšndaki rekabeti
artšrdš. Bu rekabette ça�da� ekipman önemli bir argüman ve
bunun için özellikle yüksek kaliteli ürünleri aranšyor. Türkiye piya-
sasšnda Alman �irketleri tanšnmš� ve büyük prestije sahip. 

Hastaneler modernle�tiriliyor
Eski hastanelerin modernle�mesi ve yeni kurulan hastanelerin

teçhizatš için tšp teknoloji ürünlerinin geni� bir yelpazesi talep edili-
yor. Türk hükümeti 2010 için sa�lšk sektör yatšršmlaršn 2009 kriz
senesine göre üçte biri bir artš� öngörüyor. Öngörülen 8,8 milyar TL
(Yakla�šk 4 milyar avro) yine de 2008 harcamalaršn % 10 altšnda
kalšyor. Yatšršmlaršn üçte ikisi bu plana göre özel sektöre ait olacak. 

2009•da �anlšurfa•nšn Viran�ehir, Siverek ilçeleri ile Erdek•te yeni
devlet hastanesi in�aatlaršnšn temeli atšldš. Özel Acšbadem
Hastanesi 2009 yšlšnda açtš�š 4 poliklini�e ek olarak, 2010 yšlšnda
Bodrum ve Eski�ehir•de de 4 hastane daha açmayš planlšyor.
Böylelikle grubun hastane sayšsš toplam 12•ye yükselmi� olacak.
Universal Hospital Group, Alman Hastanesi•yle birlikte Edirne•de
hastane açmayš hedefliyor.

Sosyal Güvenlik Reformu
Sa�lšk reformlarš kapsamšnda Türk sigorta sistemi tek çatš

altšna toplandš. Kamusal sa�lšk hizmetleri, Sa�lšk Güvenlik Kurumu
(SGK) çatšsš altšnda bir araya getirildi. Bu kurumla hastalaršn
% 83•ünün tedavi ihtiyaçlarš kar�šlanšyor. Sigortalš olmayanlara
da temel bir sa�lšk hizmeti mevcut. Özel kliniklerdeki sigortalš has-
talaršn tedavisi SGK ile belirlenen belli bir tutar üzerinden hesapla-
nšyor.

AUS DER WIRTSCHAFT > GESUNDHEITSWESENEKONOM�DEN > SA�LIK SEKTÖRÜ

Die Modernisierung der Kranken -
häuser und der Ausbau der Angebote
auf Gebieten wie Augenheilkunde und
plastischer Chirurgie macht sie auch
für europäische Patienten interessant.
Aufgrund niedrigerer Personalkosten
können Leistungen auf hohem Niveau
zu günstigeren Preisen angeboten
werden.

Türkiye•de sa�lšk turizmi hšz
kazanšyor. Hastanelerin modern-
le�mesi ile plastik cerrahi ve göz
tedavi alanšndaki gibi hizmetlerin
çe�itlendirilmesi yurt dš�šndan
gelen hastalaršn tedavisini cazip
kšlšyor. Avrupa kalitesinde hizmet
dü�ük personel giderlerinden
dolayš daha ucuz sunulabiliyor. 
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Reformlaršn ba�langšcšnda sonuç olarak sa�lšk sektöründeki
harcamalar daha iyi hizmetlerin sunulmasšyla beraber arttš. Bugün
2002 düzeyine göre masraflar dört kat artmš� durumda. �imdi ba�-
layan aile hekimli�i sistemi ile özel hastane tedavi masraflaršnšn
standart birim fiyatlarš en fazla % 30 a�abilmesiyle bu masraf artš-
�šnšn frenlenmesi amaçlanšyor. Fakat 2008•den beri özel sektör
temsilcileri bu tür düzenlemeleri olumlu kar�šlamšyor. Diyaliz mer-
kezlerindeki gibi bir takšm tedavilerde bu fiyatlar masraflarš kurtar-

mšyor. Taraflar �imdi yeni
ve daha esnek yöntemler
aršyor.

Reformlar sonucu devlet
hastanelerinin hizmette
geli�mesi çalš�an uzmanlaršn
ücretinin arttšršlmasš ve yeni
muayene odalaršnšn açšlmasš
sa�landš. Sadece kliniklerde
hizmet veren pratisyen dok-
torlaršn oranš 2003…2007 yšl-
larš arasšnda % 11•den %
60•a yükseldi. 

Ayakta tedaviler
yeniden 
düzenleniyor

2004 yšlšnda kararla�tšrš-
lan ev doktorlu�u sistemi
orta vadede yerel sa�lšk
ocaklaršnšn yerine geçecek.
2008 yšlšna kadar
Türkiye•deki 81 ilin 32•sinde
nüfusun % 20•si ancak bu
sisteme dahil edilebildi. 2010
yšlšnda bu temel sa�lšk hiz-
meti tüm ülkede yaygšnla�a-
cak. Hekimlerin bir kšsmš

Insgesamt haben sich die Gesundheitsausgaben seit Beginn
der Reformen zusammen mit der besseren Versorgung stark
erhöht. Für Medikamente und Behandlungen wird heute etwa das
Vierfache ausgegeben wie vor 2002. Das Hausarztsystem soll nun
ebenso kostendämpfend wirken wie die Deckelung der Zuzahlung
bei Behandlung in Privatkliniken auf maximal 30 % über den
Regelsatz der staatlichen Kliniken. Dies sorgt seit 2008 für
Verstimmung bei Vertretern des Privatsektors. Für zahlreiche
Behandlungen, etwa in privaten
Dialysezentren, ist dies nicht kostendeckend.
Die Verhandlungspartner versuchen seither,
sich auf flexiblere Verfahren zu verständigen.

Zur Verbesserung des Angebots in den
staatlichen Hospitälern wurde im Rahmen der
Reform auch die Vergütung von Spezialisten,
die in Krankenhäusern arbeiten, erhöht und
eine größere Zahl von Behandlungszimmern
eingerichtet. Der Anteil praktizierender Ärzte,
die ihre Dienste ausschließlich in Kliniken
anbieten, hat sich in der Folge zwischen 2003
und 2007 von 11 % auf 60 % erhöht. 

Neuordnung der 
ambulanten Versorgung

Das 2004 beschlossene Hausarztsystem
soll mittelfristig an die Stelle von kommunalen
Gesundheitsstationen treten. Bis 2008 konn-
ten circa 20 % der Einwohner in 32 der 81
Provinzen der Türkei integriert werden. Im
Laufe des Jahres 2010 soll diese Art der
Grundversorgung auf das gesamte Land aus-
gedehnt werden. Von Teilen der Ärzteschaft
wird dies jedoch als übereilt angesehen, da
die meisten zusätzliche Qualifikationen erwer-
ben müssen, um der breiteren Aufgabe ent-
sprechen zu können. 
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Die private Acibadem Gruppe will nach der Eröffnung von vier Kliniken 2009 im Jahr 2010 neue Krankenhäuser in Bodrum und Eski�ehir in Betrieb nehmen
und damit die Gesamtzahl auf zwölf erhöhen. Die Universal Hospitals Group plant zusammen mit Alman Hastanesi ein Krankenhaus im thrakischen Edirne.

Özel Acšbadem Hastanesi 2009 yšlšnda açtš�š 4 poliklini�e ek olarak, 2010 yšlšnda Bodrum ve Eski�ehir•de de 4 hastane daha açmayš planlšyor.
Böylelikle grubun hastane sayšsš toplam 12•ye yükselmi� olacak. Universal Hospital Group, Alman Hastanesi•yle birlikte Edirne•de hastane açmayš hedefliyor.
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Ein wachsender Markt ist in der Türkei der Gesundheits -
tourismus. Durch die fortschreitende Modernisierung der Kranken -
häuser und die Erweiterung des Angebots etwa in den Bereichen
plastische Chirurgie oder Augenheilkunde wird eine Behandlung in
der Türkei für Patienten aus dem Ausland zunehmend attraktiv.
Der Qualitätsstandard insbesondere in den privaten Kliniken ist mit
jenem westeuropäischer Länder mittlerweile vergleichbar. Wegen
der geringeren Personalkosten können die Leistungen aber deut-
lich günstiger angeboten werden.

Dr. Mar cus Knupp
Ger many Tra de & In vest, Is tan bul
www.gta i.de

RAHMENDATEN ZUM GESUNDHEITSSYSTEM IN DER TÜRKEI
TÜRK SA�LIK S�STEM� TEMEL VER�LER�

Indikator Veri

Einwohnerzahl 
Nüfus

Bevölkerungswachstum (% p.a.)
Nüfus Artš�š (% Yšllšk)

Altersstruktur der Bevölkerung
Nüfusun Ya� Yapšsš

..Anteil der unter 15-Jährigen (%)

..15 Ya� Altšndaki Nüfus (%)

..Anteil der über 65-Jährigen (%)

..65 Ya� Üstündeki Nüfus (%)

Durchschnittliche Lebenserwartung bei Geburt (Jahre)
Ortalama Ya�am Süresi (Yšl)

Durchschnittseinkommen
Ortalama Gelir Düzeyi

Gesundheitsausgaben pro Kopf
Ki�i Ba�šna Sa�lšk Giderleri

Anteil der Gesundheitsausgaben am BIP (%)
Sa�lšk giderlerinin GSYH•a oranš (%)

Ärzte/100.000 Einwohner
100.000 nüfusa dü�en doktor sayšsš

Zahnärzte/100.000 Einwohner
100.000 nüfusa dü�en di� hekimi sayšsš

Krankenhausbetten/100.000 Einwohner, davon
100.000 nüfusa dü�en hastane yatak sayšsš

..öffentlich (Gesundheitsministerium)

..Kamu

..Universitätskliniken

..Üniversite

..privat

..Özel

..sonstige (u.a. Militärkrankenhäuser)

..Di�er

Wert (Jahr) De�er (Yšl)

71.517.100 (2008)

1,3 (2008)

26,3 (2008)

6,8 (2008)

71,8 (2008)

1.596 TL / Monat (2008)

461 US$ (2006)

5,7 (2006)

143 (2008)

25 (2006)

287 (2008)

62,7 % (2008)

16,9 % (2008)

11,2 % (2008)

9,2 % (2008)

Quellen: Türkisches Gesundheitsministerium, TÜIK; Jahresprogramm der türkischen Regierung 2010; UNDP; OECD
Kaynak: OECD, TC Sa�lšk Bakanlš�š, TÜ�K, hükümet programš 2010, UNDP

bunu fazla aceleci buluyor ve daha geni� kapsamlš göreve göre bir
takšm e�itimlerin gerekli olaca�šnš savunuyor. 

Türkiye•de sa�lšk turizmi hšz kazanšyor. Hastanelerin modern-
le�mesi ve plastik cerrahi ve göz tedavi alanšndaki gibi hizmetlerin
çe�itlendirilmesi yurt dš�šndan gelen hastalaršn tedavisini cazip kšlš-
yor. Özel kliniklerde kalite standardš ortalama Batš Avrupa ülkesiyle
kar�šla�tšršlabilir düzeyde, fakat daha dü�ük personel giderlerinden
dolayš hizmetler daha ucuz sunulabiliyor. 
(Tercüme: Tamar Suna)
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Es gibt etwa 450 mittlere und große Unternehmen, davon
sind 181 Hersteller, ein Teil davon auch Exporteure. Die Branche
konzentriert sich im Wesentlichen in den Regionen Ankara,
Istanbul, Izmir, Samsun und Konya.

Der größte Teil der Produktion entfällt auf medizinische
Verbrauchsmaterialien wie Spritzen, Kanülen, Katheder, daneben
Prothesen sowie Möbel für medizinische Zwecke. Nur in geringe-
rem Maße werden bisher technisch anspruchsvollere Geräte wie
Glasfaserendoskope oder Zentrifugen in der Türkei hergestellt. 

Die türkischen Medizintechnikunternehmen sind bisher nicht in
einem gemeinsamen Verband organisiert. Mehrere
Zusammenschlüsse teilen sich die Repräsentanz der Branche.

Hohe Abhängigkeit von Importen
Die Türkei ist bei Medizintechnik stark von Importen abhängig.

Mit 142,5 Mio. US$ erreichten die Ausfuhren der in der Tabelle auf-
geführten Produktgruppen 2008 nicht einmal ein Zehntel des
Einfuhrwertes. Dennoch zeigt sich eine zunehmende
Wettbewerbsfähigkeit türkischer Waren der Branche in der
raschen Steigerung der Exporte, deren Wert sich zwischen 2004
und 2008 mehr als verdoppelt hat. Wichtigste Positionen beim
Export sind nach Verbrauchmaterialien wie Verbänden oder
Spritzen, Nadeln etc. Medizinmöbel. Ein großer Teil davon wird in
der Region und in Entwicklungsländern abgesetzt, während einhei-
mische Krankenhäuser auf importierte Einrichtung zurückgreifen.
Unter den Lieferländern der Türkei stehen neben Deutschland die
USA, Japan, Italien und die VR China in der ersten Reihe. Auch die
Einfuhren haben sich von 2004 bis 2008 annähernd verdoppelt.

Bu alanda faaliyet gösteren 450 orta ya da büyük ölçekli fir-
manšn, 181•i imalat yapšyor ve bunlardan bir kšsmš ürünlerini yurt
dš�šna ihraç ediyor. Sektör özellikle Ankara, �zmir, �stanbul, Samsun
ve Konya gibi kentlerde yo�unla�mš� durumda. 

Üretimin büyük bölümünde �šršnga, i�ne, sonda, protez gibi
tšbbi tüketim malzemeleri ile tšbbi mobilya gibi ürünler ön plana
çškšyor. Cam lifli endoskop ya da santrifüj gibi ileri teknoloji ürün-
lerinin imalatš henüz Türkiye•de yaygšn de�il. 

Türk tšp teknolojisi �irketleri �imdiye kadar ortak bir çatšda
örgütlenmi� de�il. Birçok örgüt sektörün temsilinde rol oynuyor. 

Yüksek ithalat ba�šmlšlš�š
Türkiye•deki tšp teknolojisi büyük ölçüde ithalata dayanšyor.

Seçilmi� tšbbi ürün gruplaršnšn 142,5 milyon dolar ihracatš 2008•de
ithalatšn de�erinin % 10•unu bile kar�šlamadš. Yine de sektörde

Tšbbi sarf 
malzemeleri ve 
cihazlarš için dinamik
bir pazar

Von den rund 6.000 Firmen des
Medizinsektors in der Türkei sind die
meisten reine Handelsunternehmen. 

Türkiye•deki tšp sektöründeki yak-
la�šk 6 bin firmanšn ço�unlu�u
sadece ticarette faaliyet gösteriyor. 

Ein dynamischer 
Markt für medizinische
Verbrauchsgüter und
Apparate

FÜHRENDE BRANCHENUNTERNEHMEN 
IN DER TÜRKEI
TÜRK�YE•DE SEKTÖRDE ÖNDE GELEN
��RKETLER

Unternehmen �irket

Bšçakcšlar A.�.

B. Braun Irengün Dš� Ticaret A.�.

Covidien Sa�lšk A.�.

Ertunç Özcan

�ncekara Holding

Johnson & Johnson

KBB Özel Sa�lšk Hizm. ve 

Tšbbi Danš�manlšk Tic. San. A.�.

Roche Diagnostic

Sa-San Ltd. �ti.

Siemens A.�.

Internetadresse �nternet Adresi

www.bicakcilar.com

www.bbraun.com

www.covidien.com

www.ertuncozcan.com

www.incekara.com.tr

www.jnjgateway.com

www.kbb.com.tr

www.roche.com.tr

www.sasan.com.tr

www.siemens.com.tr
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Rechtliche Rahmenbedingungen
Im Zuge der Beitrittsverhandlungen mit der EU werden techni-

sche Bestimmungen in der Türkei an die in Europa gültigen
Normen angepasst. Dies erleichtert grundsätzlich den Zugang zum
Markt, da Zertifizierungen wie das CE-Kennzeichen auch in der
Türkei verlangt werden. Medizintechnische Produkte, die aus EU-
Ländern stammen, können daher ohne eine weitere Prüfung in die
Türkei eingeführt werden. Importe aus allen anderen
Herkunftsländern sind einer Kontrolle durch die zuständige Stelle
für Standardisierung beim Staatssekretariat für Außenhandel (DTM)
unterworfen.

Die Beschaffung der staatlichen Einrichtungen erfolgt über
Ausschreibungen des Gesundheitsministeriums. Für sämtliche
Lieferanten ist die vorherige Registrierung bei der zentralen
Datenbank für medizinische Produkte beim
Gesundheitsministerium (T.C. �laç ve Tšbbi Cihaz Ulusal Bilgi Bakasš;
TITUBB, Internet: www.tibbicihaz.saglik.gov.tr) vorgeschrieben. Dort
müssen alle Produkte, die im Gesundheitssektor der Türkei einge-
setzt werden sollen, aufgenommen sein. 

Den einzelnen Ausschreibungen ist zu entnehmen, ob nur ein-
heimische oder auch internationale Bieter zugelassen sind. Nach
dem Gesetz über staatliche Ausschreibungen genießen einheimi-
sche Bieter einen Preisvorteil von 15 % bei der Bewertung der
Angebote.

Dr. Mar cus Knupp
Ger many Tra de & In vest, Is tan bul
www.gta i.de

Türk mallaršnšn ba�aršsš kendini 2004 ile 2008 arasšndaki iki katš
a�an hšzlš ihracat artš�šyla gösteriyor. En önemli ihraç ürünlerini
hala sa�lšk bezleri, �šršngalar, i�neler gibi sarf malzemeleri olu�tu-
ruyor. Bunlaršn büyük bir kšsmš bölgede ve geli�mekte olan ülkel-
erde satšlšyorken yerli hastaneler ithal kurulu�lara ba�vuruyor.
Türkiye•nin tedarik ülkeleri arasšnda Almanya, ABD, Japonya, �talya
ve Çin en ön sšrada yer alšyor. 2004 yšlšndan 2008 yšlšna kadar dš�
alšmlar yakla�šk iki katšna çšktš. 

Hukuki çerçeve
AB•ye giri� için yapšlan görü�meler çerçevesinde Türkiye•deki

teknik �artnameler Avrupa•daki geçerli normlara göre uyarlanšyor.
Bu piyasaya giri�i hšzlandšršyor. Çünkü CE gibi sertifikalar Türkiye•de
de isteniyor. AB ülkelerinden alšnan tšbbi teknik ürünler Türkiye•de
tekrar kontrole tabi tutulmadan gelebiliyor. Di�er tüm men�e ülke-
lerinden yapšlan ithalat, Dš� Ticaret Müste�arlš�š•nšn yetkilendirdi�i
standart kurumunun denetime tabi tutuluyor.

Kamu kurulu�laršn tedarik alšmlarš T.C. Sa�lšk Bakanlš�š tarafšn-
dan düzenlenen ihale ile yapšlmaktadšr. Bütün tedarikçilerin katšl-
madan önce Sa�lšk Bakanlš�š•nšn tšbbi ürün veri bankasšna  (T.C. �laç
ve Tibbi Cihaz Ulusal Bilgi Bakasš; TITUBB, internet:
www.tibbicihaz.saglik.gov.tr) kayšt olma mecburiyeti var. Türk
sa�lšk sektöründe kullanšlan tüm ürünlerin burada kayšt olmasš
gerekiyor.

�hale �artnamelerde sadece iç tedarikçiler ya da yurt dš�š
katšlšmšn mümkün oldu�unu yazšyor. Kamu ihale yasasšna göre
yurt içi katšlšmcšlaršn % 15 bir avantaj var. 
(Tercüme: Tamar Suna)

EINFUHR AUSGEWÄHLTER MEDIZINTECHNISCHER PRODUKTE IN DIE TÜRKEI (IN MIO. $)
TÜRK�YE•N�N SEÇ�LM�� TIBB� GEREÇ �THALATI, 2008 (M�LYON DOLAR)

Produktgruppe Ürün Grubu

Elektrodiagnoseapparate und …geräte
Elektrikli muayene cihazlarš 

Röntgenapparate etc.
Röntgen cihazlarš

Sterilisierapparate
Sterilise cihazlarš

Rollstühle
Tekerlekli sandalye

Zahnmedizinische Instrumente
Di� hekimli�i araçlarš

Spritzen, Nadeln, Katheter, Kanülen etc.
�šršnga, i�neler vb.

Ophthalmologische Instrumente
Göz hekimli�i araçlarš

Andere Instrumente, Apparate und Geräte
Di�er araç ve cihazlar

Therapiegeräte, Atmungsgeräte etc.
Tedavi cihazlarš, suni teneffüs cihazlarš vb. 

Medizinmöbel etc.
Tšbbi mobilya

Orthopädietechnik, Prothesen etc.
Ortopedi tekni�i, protez vb.

Summe Toplam

2007

191,2

212,2

16,6

7,2

34,7

146,2

52,7

377,7

99,3

31,1

286,9

1.455,8

2008

207,5

247,8

20,4

9,1

46,3

173,2

45,1

387,5

107,9

42,5

353,2

1.640,5

davon aus Deutschland  
Almanya•dan ithal edilen (2008)

207,5

247,8

20,4

9,1

46,3

173,2

45,1

387,5

107,9

42,5

353,2

1.640,5

Quelle: Türkische Statistik Institut (TÜIK), Ankara Kaynak: Türkiye Istatistik Kurumu (TÜIK), Ankara 
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Die jüngst in Betrieb genommene Internetseite
www.healthinturkey.org informiert auf Englisch über Behandlungs -
möglichkeiten für Ausländer. Die von der Außenhandelsorganisation
DEIK ins Leben gerufene Site bietet einen Überblick über Kliniken,
Preise und Gesund heitswesen in der Türkei, wobei sie zugleich auf
Sehenswürdigkeiten hinweist, um eine Verbindung von medizinischer
Behandlung und Urlaub zu ermöglichen. (Istanbul Post)

Webseite für den
Gesundheitstourismus

Geçti�imiz günlerde yayšna geçen www.healthinturkey.org web
sitesi �ngilizce olarak yabancšlara Türkiye•deki tedavi imkanlaršnš anla-
tšyor. Dš� Ekonomik �li�kiler Kurulu DE�K tarafšndan kurulan site, hasta-
neler, fiyatlar ile Türkiye•nin sa�lšk sistemi tanštšyor ve aynš zamanda
tedavi ile tatili birle�tirme imkanš vererek Türkiye•deki tatil imkanlaršnš
da sunuyor. (Tercüme: Istanbul Post)

Sa�lšk turizmi için yeni bir
web sitesi

Geçti�imiz yšl ba�layan sa�lšk sistemindeki tasarruf tedbirleri
sayesinde bütçeden sa�lšk sektörü ödemeleri % 30 azaldš. Tasarruf
için özellikle Sosyal Güvenlik Reformu kapsamšnda daha evvel üçe
bölünmü� sosyal güvenli�in tek çatš altšnda toplanmasš etkili oldu.
Böylece hala devlet tarafšndan ödenen memurlaršn ve Ye�il Kart
sahiplerin sa�lšk masraflarš 2009•un ilk yaršyšlšnda 3,51 milyar
TL•dan 2010•un ilk altš ayšnda 2,46 milyar TL•e geriledi. 

Sa�lšk kurulu�laršna ba�vuran hasta sayšsš % 25 artarken reçete
sayšsšnda % 2•lik bir
azalma meydana
geldi. Özellikle Ye�il
Kart sahiplerinin ilaç
masraflarš belirgin
olarak dü�tü. Bu gru-
bun muayene ve
tedavi masraflarš %
6,5 azalšrken, ilaçlar-
da % 26,2 bir dü�ü�
gerçekle�ti. 

Tasarruf tedbirleri
arasšnda ilaçta hasta
katkš payš, ilaç fiyat
düzenlemeleri ile
hastane için paket
fiyatlarš ön plana
çškšyor. �laç masrafla-
ršnda e�de�er ilaç
uygulamasš fiyat

yükselme oranšnš azalttš ve böylece masraflar a�a�š çekildi.
Bu yöntemlerle etkileyici bir tasarrufa ula�šlmš�sa da aynš

zamanda bazš ilaçlar üretici firmalar tarafšndan fiyat nedeniyle
piyasadan çekildi�i için artšk Türkiye•de bulunmadš�š söyleniyor.
(Tercüme: Istanbul Post)

Sparmaßnahmen im
Gesundheitswesen entlasten
Haushalt um 30 Prozent

Durch die im vergangenen Jahr eingeleiteten Sparmaßnahmen
im Gesundheitswesen wurde der Haushaltszuschuss zur Gesund -
heitsversorgung um 30 % verringert. Zu dieser Verringerung trug
insbesondere die Sozialversicherungsreform bei, die die zuvor
getrennten Versicherungsträger der Krankenversicherung unter
einem Dach vereinigte. Auf diese Weise sanken die staatlichen
Aufwendungen für Gesundheitsleistungen von Beamten und
Unterstützungsempfängern, die weiter aus dem Staatshaushalt
bezahlt werden, von 3,51 Mrd. TL im ersten
Halbjahr 2009 auf 2,46 Mrd. TL in den ersten
sechs Monaten diesen Jahres.

Während die Zahl der behandelten
Personen um 25 % stieg, ging die Zahl der
Verschreibungen um 2 % zurück. Einen beson-
ders hohen Rückgang zeigten die
Medikamenten ausgaben für Hilfsempfänger.
Während die Ausgaben für Diagnose und
Behandlung dieser Gruppe um 6,5 % zurückging,
betrug die Einsparung bei Medikamenten
26,2 %.

Zu den Sparmaßnahmen gehören eine pau-
schale Beteiligung des Patienten an
Arzneimitteln, strengere Verschreibungsauflagen
und Paketpreise für Krankenhausbehandlungen.
Bei den Medikamentenausgaben wurde ausge-
hend von Vergleichspreisen die Spanne für
Preisüberschreitungen verringert und auf diese
Weise die Kosten nach unten gezogen.

Während sich die Preisverringerungen sehen lassen können,
wird auf der anderen Seite jedoch auch gemeldet, dass bestimmte
Medikamente auf dem türkischen Markt nicht mehr erhältlich
seien, weil sich die Produzenten wegen zu geringer Preise zurück-
gezogen hätten. (Istanbul Post)

Sa�lšk giderlerinin
dü�ürülmesi bütçeye
yüzde 30 tasarruf sa�ladš
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In ihrer 100-jährigen Geschichte haben die Tognum-
Tochterge sell schaft MTU Friedrichshafen und ihre Vorgän -
gergesellschaften wie die Maybach-Motorenbau GmbH mit einer
Vielzahl von Innovationen Technikgeschichte geschrieben. Seit
1990 ist MTU in der Türkei mit einer eigenen Gesellschaft
vertreten und verfügt über ein breit ausgebautes Netz
von Verkaufs- und Servicestellen. Jedoch sieht MTU die
Türkei nicht nur als einen Absatzmarkt an, sondern hat
hier mittlerweile eine Hochtechnologie-Produktionsstätte
in Betrieb genommen. Seit Ende 2009 laufen bei MTU
Motor Türbin Sanayi ve Ticaret A.�. in Istanbul - Hadšmköy
Zylinderlaufbuchsen für MTU-Motoren der Erfolgsbaureihe 4000
vom Band. Es handelt sich um die erste Fertigung von
Motorenteilen der Tognum-Gruppe außerhalb Deutschlands.
Im Jahr 2002 hatte MTU Türkei den Standort Hadšmköy mit einer
Fläche von 17.000 Quadratmetern, Prüfständen und einer
Werkstatt in Betrieb genommen.

Ausbau des Verbindungsnetzes
Im Januar 2010 wurde die Zylinderlaufbuchsenfertigung an die

türkische Tognum-Tochter übergeben. Über 180 verschiedene
Laufbuchsen-Varianten produziert die Tognum-Gruppe insgesamt,
zwei Varianten am Standort Hadšmköy, weitere in Friedrichshafen.
•Mit dem derzeit dort vorhandenen Maschinenpark ist ein jährli-
ches Produktionsvolumen von bis zu 56.000 Zylinderlaufbuchsen
möglich,• sagt Ekrem Kuralo�lu, Leiter von MTU Türkei. Zu den

Tognum Grubu bünyesinde yer alan MTU Friedrichshafen ve
aynš grup içinde daha önceki yšllarda Maybach-Motorenbau GmbH
ismi altšnda faaliyet gösteren firmamšz 100 yšllšk geçmi�inde çok
sayšda yenili�e imza atarak teknik alanda tarih yazmš�tšr. Tognum

Grubu yüksek güçlü dizel motorlarš ve tahrik sistemleri
ile komple enerji sistemleri konularšnda uzmanla�mš�
bulunmaktadšr. Feribot ve ticari gemiler, yatlar, demiry-
olu araçlarš ve a�šr i� araçlari gibi ticari uygulamalarda
a�šrlšklš olarak 2000 (300 ila 1.500 kW), 4000 (700 ila 3.500
kW) ve 8000 (7.200 ila 9.100 kW) serisi motorlar ile mü�-

terilerine uygun çözümler sunabilmektedir.
MTU Motor Türbin San. ve Tic. A.�. Tognum Grub•una ba�lš

olarak faaliyetlerine 1990 yšlšnda Istanbul•da ba�lamš�tšr. Türkiye•yi
sadece bir satš� pazarš olarak görmeyen MTU Motor Türbin San. ve
Tic. A.�. 2000 yšlšnda �stanbul - Hadšmköy•de  yüksek teknolojiye
sahip bir üretim tesisini ve 2002 yšlšnda ise yine aynš yerde test ve
teknik hizmet tesisini faaliyete geçirmi�tir.  

MTU Motor Türbin Sanayi ve Ticaret A.�•nin Hadšmköy•deki üre-
tim tesislerinde 2009 yšlš sonundan itibaren dünya pazarlarš için
MTU 4000 serisi motorlaršn silindir gömlekleri çok ba�aršlš bir �ek-
ilde seri olarak üretilmektedir. Böylelikle Tognum Grubu ilk kez
Almanya dš�šnda motor parçasš üretimine ba�lamš�tšr. 

Satš� ve Hizmet A�šnšn Geni�letilmesi 
2010 yšlšnšn Ocak ayšnda 4000 serisi motorlaršn silindir gömle�i

üretimi Tognum Grubu tarafšndan MTU Motor Türbin San. ve Tic.

Motor Üretim Uzmanš
Alman MTU firmasš
Türkiye•de 20. faaliyet
yšlšnš kutluyor

Tognum nimmt bei Tochter MTU Türkei
erste Fertigung außerhalb Deutschlands
auf.

Tognum Grubu karde� kurulu�u MTU
Türkiye aracšlš�šyla ilk kez Almanya
dš�šnda üretime geçiyor.

Deutscher Motoren-
Spezialist feiert 20
jähriges Bestehen in der
Türkei 
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A.�.•ye devredilmi�tir. Tognum Grubu toplamda 180 farklš tipte
silindir gömle�i üretmektedir. Hadšmköy tesislerinde 2 seri silindir
gömle�i üretilmektedir. MTU Motor Türbin San. ve Tic. A.�.•nin mev-
cut üretim hattš ile yšlda 56.000 adet silindir gömle�i üretim kapa-
sitesi bulunmaktadšr. 

Marine motorlarš ve jeneratörler MTU Motor Türbin San. ve Tic.
A.�.••nin Türkiye•deki a�šrlšklš faaliyet alanlarš arasšnda yer almak-
tadšr. Örne�in MTU motorlarš �stanbul Deniz Otobüsleri A.�. (�DO)
gemilerinde ve yatlarda geni� kullanšm alanšna sahip bulunmak-
tadšr.. MTU  tarafšndan üretilen jeneratörler ise alš�veri� merkezleri
ve havaalanlarš ba�ta olmak üzere birçok alanda kullanšlmaktadšr.

MTU Motor Türbin San. ve Tic. A.�. �stanbul•da bulunan üretim
tesisiyle öncelikle Kamu  Kurulu�laršndan gelecek taleplere yanšt
vermeyi hedeflemektedir. Deniz Kuvvetleri Komutanlš�š, Sahil
Güvenlik Komutanlš�š ve Kara Kuvvetleri Komutanlš�š envanterinde
bulunan gemi ve tanklaršn büyük bir ço�unlu�unda MTU üretimi
olan güç sistemlerini kullanšlmaktadšr.  MTU tarafšndan üretilen iki
adet 4000 serisi motorla donatšlmš� olan Yeni Tip Karakol Gemisi
Ba�bakan Recep Tayyip Erdo�an, Milli Savunma Bakanš Vecdi
Gönül ve �stanbul Büyük�ehir Belediye Ba�kanš Kadir Topba�•šn
katšldš�š törenle Nisan 2010 ayšnda ve RMK Marine Tersanesi•nde
Milli Savunma Bakanlš�š için in�a edilen 4 adet Sahil Güvenlik
Arama Kurtarma gemisinin ilki olan •TCSG Dost• ise  yine Milli
Savunma Bakanš Vecdi Gönül•ün katšldš�š tören sonunda MTU güç
sistemleri ile donatšlmš� olarak Haziran 2010 ayšnda denize
indirilmi�tir.

MTU Motor Türbin San. ve Tic. A.�.•nin bugün �stanbul /
Maslak•taki merkez satš� ofisinin yanš sšra �stanbul / Tuzla•da Marin
satš� ofisi ve Ankara•da irtibat bürosu bulunmaktadšr. 

Bu arada , MTU Motor Türbin San. ve Tic. A.�.  Türkiye ve
kom�u ülkeleri de kapsamakta olan geni� ve yaygšn bir Satš�
Sonrasš Hizmet a�š olu�turmu�tur.  �stanbul MTU satš� a�š içinde
önemli bir bölgesel merkez niteli�i ta�šmakta olup, Ortado�u ve
Afrika ülkelerinden gelen talepler �stanbul•daki merkezden koor-
dine edilmektedir. (Tercüme: Süheyla Ababay)

Schwerpunkten von MTU in der Türkei gehören Schiffsmotoren
und Generatoren. So finden MTU-Motoren beispielsweise bei den
Schiffen des Istanbuler Fährunternehmens IDO sowie beim
Yachtbau breite Anwendung. Stromgeneratoren des
Unternehmens werden in vielen Einkaufszentren und Flughäfen
eingesetzt.

Mit dem Standort am Bosporus wird die Forderung nach loka-
ler Wertschöpfung für Staatsaufträge erfüllt. Die türkische Marine,
die Küstenwache und das Heer setzen fast ausschließlich auf MTU-
Antriebe. •Allein im Jahr 2010 wurden mehrere Aufträge abge-
schlossenŽ, erklärt Kuralo�lu. Mitte April lief das neue Polizeischiff
der türkischen Marine bei der türkischen Dearsan-Werft in
Istanbul-Tuzla vom Stapel. Unter den Augen von Ministerpräsident
Recep Tayyip Erdo�an, Verteidigungsminster Vecdi Gönül und
Bürgermeister Kadir Topba� wurde das Schiff mit zwei 16V 4000
M90-Motoren von MTU zu Wasser gelassen. Im Rahmen eines wei-
teren Projektes in Zusammenarbeit mit der RMK Werft, wurde im
Juni die ŒTCSG Dost• mit MTU Antriebssystemen zu Wasser gelas-
sen. Es handelt sich um das erste von 4 neuen Schiffen der
Küstenwache die bei Such und Rettungsaktionen zum Einsatz
kommen werden.  

Neben dem zentralen Verkaufsbüro in Maslak gibt es die bei-
den Verkaufs- und Servicestandorte in Tuzla und Ankara.
Inzwischen verfügt die MTU in der Türkei über ein breit ausgebau-
tes Netz von Service Partnern, das auch benachbarte Länder der
Region einbezieht. Zudem ist Istanbul der Sitz einer MTU-
Vertriebssubregion. Von hier aus werden Aufträge aus dem
Mittleren Osten und aus Afrika koordiniert.

Tognum ist Spezialist für schnelllaufende Hochleistungs diesel -
motoren und Antriebssysteme sowie für komplette Energie -
systeme. Zu den Hauptumsatzträgern für kommerzielle Anwen -
dungen wie Fähr- und Arbeitsschiffe, Yachten, Bahn- und
Schwerfahrzeuge sowie Aggregate gehören die Baureihen 2000
(300 bis 1.500 kW), 4000 (700 bis 3.500 kW) und 8000 (7.200 bis
9.100 kW). (Istanbul Post)
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Das Fest im Juni ist somit bereits zu einer Tradition geworden
und gehört zu den gesellschaftlichen Höhepunkten der deutschen
Gemeinschaft in Istanbul. Mit der zauberhaften Umgebung des
Parks von Tarabya, kulinarischen Genüssen, schwungvoller Musik
und Tanz ist es ein Anlass, Freunde wieder zu treffen und das
Tanzbein zu schwingen.

Zur Unterhaltung trugen die Performance -
künstler der Gruppe Curcunabazlar mit interessan-
ter Pantomime und die Musikgruppe Tohuwabohu
aus Köln mit ihrem breiten Repertoire unterschied-
licher Musikstile bei.

Bei der Begrüßung der Gäste wies
Kammerpräsident Franz Koller darauf hin, dass in
diesem Jahr viele namhafte Gäste wie

Her yšl gelenek haline gelen Yaz Partisi, �stanbul•da ya�ayan
Alman toplumu için çok önemli sosyal bir etkinlik. Tarabya•nšn
büyülü yaz atmosferinde bir araya gelen konuklar eski tanšdšklarla
bulu�abilme, sohbet etme, lezzetli yiyecekleri tadabilme, dans
etme ve keyfince e�lenebilme fšrsatš yakaladšlar. 

�lgi çekici pandomimleriyle grup Curcunabazlar ve Köln•den
Tohuwabohu Müzik Grubu birbirinden geni� repertuvar ve
müzik tarzlaršyla geceye damgasšnš vurup konuklarš e�len-
dirdiler. 

Alman-Türk Sanayi ve Ticaret Odasš Ba�kanš Franz
Koller konuklarš kar�šlarken Oda•nšn bu yšl Almanya
Federal Ba�bakanš Angela Merkel•e, Alman Dš�i�leri Bakanš
Guido Westerwelle•ye ve Federal Ekonomi ve Teknoloji
Bakanš Brüderle•ye ev sahipli�i yaptš�šnšn altšnš çizdi.

Schwungvoll in den Sommer:

Das zehnte AHK
Sommerfest in Tarabya

Co�kulu bir yaz selamlamasš:

Tarabya•da onuncu 
Yaz Partisi

Mit 600 Gästen fand am 18. Juni zum
zehnten Mal das Sommerfest der AHK im
Park der Sommerresidenz der Deutschen
Botschaft in Tarabya statt. 

18 Haziran•da Alman-Türk Sanayi ve
Tica ret Odasš•nšn Yaz Partisi 10. kez Alman
Büyükelçili�i•nin Tarab ya•daki Yazlšk
Rezidansš•nda 600 konukla gerçekle�ti.
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Franz G. Koller
AHK Präsident / 

AHK Ba�kanš
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Bundeskanzlerin Merkel, Außenminister Westerwelle und
Wirtschaftsminister Brüderle begrüßt werden konnten. Zu den
besonderen Gästen des Abends gehörten die deutsche
Generalkonsulin Brita Wagener und Gert Andres. Zugleich verab-
schiedete sich Koller von Herrn Dr. Markus Lang, Leiter der
Wirtschaftsabteilung der Deutschen Botschaft in Ankara, und Herrn
Peter von Wesendonk, stellvertretender Generalkonsul und Leiter
der Wirtschaftsabteilung des Generalkonsulats Istanbul, deren
Amtszeit in der Türkei abgelaufen ist.

Das Menü ausgesuchter deutscher und türkischer Spezialitäten
entwarf der renommierte Chefkoch des Hilton Hotels Andreas
Scheuregger. Neben Schweinebraten, Rinderrouladen und
Zanderfilet gab es auch gegrillte frische Sardinen in Weinblättern

und Kichererbsenreis. Für den späten Hunger wurde außerdem
kurz vor Mitternacht ein Nachtimbiss mit Kuttelsuppe,
Ochsenschwanzsuppe, Forellenbrötchen und gefüllten Muscheln
eröffnet.

Die Bar übernahm der berühmte Barmen und Charmeur
Nevzat Karasu, der aus den türkischen Fernsehserien ŒAsk-i
Memnu• und ŒBicak Sirti• bekannt ist.

Bis in den frühen Morgen traf man sich an einem der zwanzig
Sponsorentischen und im Garten … zum plaudern oder einfach nur
zum genießen,

Das nunmehr zum zehnten Mal durchgeführte Fest wurde
durch den Einsatz zahlreicher Sponsoren und die sorgfältige
Vorbereitung durch die Mitarbeiter der Kammer ermöglicht. Für die
Gäste war es ein stimmungsvoller Start in den Sommer.
Istanbul Post

Gecenin önemli konuklarš arasšnda �stanbul Ba�konsolosu Brita
Wagener ve Gert Andres hazšr bulundu. Koller,  Ankara•da Alman
Büyükelçili�i Ekonomi Bölümü Ba�kanš Dr. Markus Lang ve
Almanya �stanbul Ba�konsolos Vekili ve Ekonomi Bölümü Ba�kanš
Peter von Wesendonk•dan Türkiye•deki görev sürelerini tamamla-
dšklarš için veda etti. 

Bu geceye özel olarak Hilton Oteli•nin ünlü ba� a�çšsš Andreas
Scheuregger Alman-Türk spesiyallerinden olu�an seçkin bir menü
hazšrladš. Domuz rosto, dana rulo ve sudak balš�š dš�šnda yapra�a
saršlmš� šzgara sardunya ve nohutlu pilav da servis edildi. Açlšk
hissedenler için gece yaršsš büfesi açšldš ve burada i�kembe çor-
basš, kuyruk çorbasš, füme alabalšk ve midye dolmasš ikram edildi. 

•A�k-š Memnu• ve •Bšçak Sšrtš• isimli Türk dizilerinden tanšnan
ünlü barmen Nevzat Karasu geceye özel kokteyller hazšrladš.
Sabahšn erken saatlerine kadar 20 sponsor masalš bahçenin atmos-
ferinde bir araya gelen konuklar sohbet etme ve keyifli vakit geçir-
me imkanš buldular. 

10. kez düzenlenen Yaz Partisi birçok sponsorun katkšlarš ve
AHK çalš�anlaršnšn özverili hazšrlšklaršyla gerçekle�ti.  Bu partiyle
konuklar keyifli bir yaza merhaba dediler. (Tercüme: Tamar Suna)
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Mit freundlicher Unterstützung / De�erli katkšlaršyla:
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21/22 Mayšs 2010 tarihlerinde �zmir•de Federal Almanya
Cumhuriyet �zmir Ba�konsolosu himayelerinde ikinci kez Türk-
Alman Dostluk Günleri düzenlendi. 

ESBA�•da düzenlenen etkinlik •Sa�lšk Sektöründe Türk-
Alman ��birli�iŽ konulu konferansla ba�ladš. Toplantšya Alman-
Türk Ticaret ve Sanayi Odasš•nš temsilen katšlan Genel Sekreter
Yardšmcšsš Dr. Ümmühan Dericio�lu Oda faaliyetleri ve ikili ticari
ili�kileri konu alan bir tebli� sundu.
(Tercüme: Süheyla Ababay)

Vom 27. September bis 1. Oktober wird im Grand Cevahir
Hotel und Kongresszentrum der Internationale Kongress
Erneuerbare Energien Türkei (TIREC) stattfinden, an dem türkische
und internationale Fachleute aus Wissenschaft und Industrie teil-
nehmen werden.

Die 5-tägige Veranstaltung, die vier verschiedene und auf
ihrem jeweiligen Gebiet führende Fachkonfe renzen umfasst, wird
zeitgleich von einer Ausstellung begleitet. Das Treffen bietet
Informationen zum aktuellen Stand im Bereich erneuerbarer
Energien, Gelegen heit zu interaktiven Diskussionen sowie
Seminare zur Vertiefung einzelner Problemfelder. Den Abschluss
bilden eine Preisverleihung und ein Gala Dinner.

An diesem anspruchsvollen Kongress, zu dem eine Beteiligung
auf hohem Niveau erwartet wird, nimmt die AHK als unterstüt-
zender Partner teil.

Weitere Einzelheiten erfahren Sie unter:
http://www.greenpowerconferences.com/tirec/
(Übersetzung: Babylon Dil Hizmetleri)

Türk-Alman 
�� Geli�tirme Günü 

Zum zweiten Mal sind am 21. und 22.Mai 2010 in Izmir
unter der Schirmherrschaft des deutschen Konsuls die deutsch-
türkischen Freundschaftstage durchgefürhrt worden.

Die Veranstaltung begann am ersten Tag mit der Konferenz
•Deutsch-Türkische Zusammenarbeit im GesundheitswesenŽ im
ESBAS, wobei für die AHK die stellvertretende Geschäftsführerin
Dr. Ümmühan Dericio�lu einen Vortrag über die Kammer -
tätigkeit und sie bilateralen Wirtschaftsbeziehungen gehalten
hat. www.dtr-ihk.de

Deutsch-Türkischer 
Business Development-Tag

Internationaler Kongress für
Erneuerbare Energien in der
Türkei

Türkiye•den ve dünyadan yenilenebilir enerji konusunda
uzmanlaršn ve profesyonellerin katšlaca�š Türkiye Uluslarasš
Yenilenebilir Enerji Kongresi (TIREC), 27 Eylül … 01 Ekim tarihleri
arasšnda Grand Cevahir Otel ve Kongre Merkezi•nde düzenlenecek.

5 gün sürecek olan ve her biri alanšnda lider dört farklš konfe-
rans ve bir de sergi alanš bulunacak olan etkinlikte, yenilenebilir
enerjiyle ilgili son geli�meler; interaktif tartš�malar ve derinlemesi-
ne seminerlerle ele alšnacak. Etkinlik, son gününde verilecek bir
ödül ve bir ak�am yeme�i ile son bulacak.

Üst düzey katšlšmcšlaršn da bulunaca�š bu seçkin kongreye,
AHK da destekleyici partner olarak katšlšm göstermekte.

Detaylš bilgi için lütfen: 
http://www.greenpowerconferences.com/tirec/
www.dtr-ihk.de

Türkiye Uluslararasš
Yenilenebilir Enerji
Kongresi
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Die diesjährigen Wirtschaftstage haben in Zusammenarbeit
mit der Deutsch-Türkischen Industrie- und Handelskammer, der
örtlichen IHK und der finanziellen Unterstützung von Siemens am
09 Juni in Bursa und am 10 Juni in Eski�ehir stattgefunden.

Die Deutsch-Türkische Industrie- und Handelskammer ist in
beiden Veranstaltungen durch den Präsidenten, Franz G. Koller und
der stellvertretenden Geschäftsführerin Dr. Ümmühan Dericio�lu
vertreten worden. Beide Veranstaltungen waren gut besucht. An
den Wirtschaftstagen haben 90 Personen in Bursa und 100
Personen in Eski�ehir teilgenommen.

Nach den Vorträgen am Vormittag sind Einzelgespräche mit
Vertretern von deutschen Firmen (T-Systems, Schenker Arkas) und
Institutionen Germany-Trade and Invest (GTAI), KfW- IPEX Bank,
NRW-Invest) geführt worden, wobei sich insgesamt 65 Vertreter
türkischer Firmen beteiligten.

Die Stadt Bursa, südlich des Marmarameeres liegend, gilt mit
ihren elf verschiedenen Industriezonen und 180.000 Beschäftigten,
als ein Zentrum für Handel und Industrie. Dabei spielen insbeson-
dere die Seiden- und Textilherstellung mit 8.000
Textilunternehmen und ca. 60.000 Beschäftigten, der Obsthandel
sowie die Automobilindustrie, eine wichtige Rolle. Die geographi-
sche Lage von Bursa mit der Nähe zur Hafenstadt Gemlik am
Marmarameer, über die viele Transporte getätigt werden, ist der
Hauptfaktor für die Industrialisierung. Den Produktionszahlen zufol-
ge leistet Bursa 9 % des gesamten türkischen Umsatzes.

Die anatolische Stadt Eski�ehir ist mit ihren zwei Universitäten,
über 70.000 Studenten, einem Luftwaffenstützpunkt und einem
eigenen Kraftwerk eine bedeutende Industrieregion, in der u.a.
Flugzeugmotoren und Diesellokomotiven hergestellt werden. 30
der 320 türkischen Unternehmen in der Industriezone Eski�ehir
halten bereits Kontakte zu deutschen Unternehmen.
www.dtr-ihk.de

Bu yšlki Alman-Türk ��birli�i Günleri Alman-Türk Ticaret ve
Sanayi Odasš, Bursa ve Eski�ehir Sanayi ve Ticaret Odalarš i�birli�i ve
Siemens firmasšnšn maddi katkšlaršyla 9 Haziran 2010•da Bursa•da,
10 Haziran 2010 günü de Eski�ehir•de gerçekle�ti. 

Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odasš her iki toplantšda Oda
Ba�kanš Franz G. Koller ve Genel Sekreter Yardšmcšsš Dr. Ümmühan
Dericio�lu tarafšndan temsil edildi. Her iki etkinlik de yo�un ilgi
gördü. Bursa•daki toplantšya 90, Eski�ehir•deki toplantšya ise 100
ki�i katšldš. 

Ö�leden önce gerçekle�en tebli� sunumlaršndan sonra Alman
firmalaršnšn (T-Systems, Schenker Arkas) ve Alman kurumlaršnšn
Alman Yatšršm ve Ticaret Te�vik Kurumu (GTAI), KfW-IPEX Yatšršm
Bankasš, Kuzey Ren Vestfalya Yatšršm Te�vik Kurumu (NRW-Invest)
temsilcileriyle ikili görü�meler gerçekle�ti. Görü�melere Türk firma-
laršndan 65 temsilci katšldš.

Marmara Denizi•nin güney kšyšsšnda yer alan Bursa 11 farklš
sanayi bölgesi ve 180.000 çalš�anšyla bir ticaret ve sanayi merkezi
niteli�i ta�šmaktadšr. Bölgede 8.000 i�letme ve 60.000 dolayšnda
çalš�anšyla ipek ve tekstil üretim sektörü, meyvacšlšk ve otomotiv
sanayi en önemli sektörler arasšnda yer almaktadšr. Bursa•nšn
Marmara kšyšsšnda bulunan ve deniz ta�šmacšlš�šnda önemli rol
oynayan liman �ehri Gemlik• e yakšn co�rafi konumu bölgenin
sanayile�mesinde en önemli etkeni olu�turmaktadšr. Üretim verile-
rine göre Bursa Türkiye•nin gayršsafi milli hasšlasš içinde % 9 dola-
yšnda paya sahip bulunmaktadšr. 

Bir Anadolu �ehri olan Eski�ehir ise iki üniversitesi, 70.000•i
a�kšn üniversite ö�rencisi, askeri hava üssü ve enerji santraliyle,
uçak motorlarš ve dizel lokomotif üretiminde önemli rol oynadš�š
bir sanayi bölgesidir. Eski�ehir sanayi bölgesindeki 320 Türk firma-
sšnšn 30•u Alman firmalaršyla temas içinde bulunmaktadšr. 
(Tercüme: Süheyla Ababay)

Federal Almanya Büyükelçili�i•nin Ekonomi ve Ticaret
Bölümü Almanya•nšn yatšršm ülkesi olarak tanštšlmasš
ve Türkiye•nin geli�mekte olan bölgelerinde Türk ve
Alman firmalarš arasšnda i�birli�inin yo�unla�tšršlmasš
amacšyla 2007 yšlšndan itibaren •Alman-Türk ��birli�i
GünleriŽ adš altšnda etkinlikler düzenlemektedir.

Als Standortwerbung für Deutschland und zur
Intensivierung der Zusammenarbeit von deutschen
und türkischen Unternehmen in aufstrebenden
Regionen der Türkei führt die Wirtschaftabteilung der
Deutschen Botschaft bereits seit 2007 •Deutsch-
Türkische WirtschaftstageŽ durch.

Bursa ve Eski�ehir•de
•Alman-Türk ��birli�i
GünleriŽ

•Deutsch-Türkische
WirtschaftstageŽ in
Bursa und Eski�ehir

Stephanie Horn,Stephanie Horn,
Germany-TradeGermany-Trade
and Invest (GTAI)and Invest (GTAI)

Franz G. Koller, AHK Präsident und
Sava� M. Özaydemir, Präsident der

Industriekammer Eski�ehir 

Franz G. Koller, AHK Ba�kanš ve
Sava� M. Özaydemir, Eski�ehir
Sanayi Odasš Ba�kanš 
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Vom 26. bis 28. Mai besuchte Bundeswirtschaftsminister
Rainer Brüderle mit einer Delegation von 21 Vertretern mittelstän-
discher und großer Unternehmen Ankara und Istanbul. Auf dem
Programm standen unter anderem Gespräche mit
Regierungsvertretern wie dem Vizepremier Ali Babacan, dem tür-
kischen Minister für Handel und Industrie Nihat Ergün und dem
EU-Verhandlungsführer Staatsminister Egemen Ba�š� sowie
Wirtschaftsverbänden.

Beim Abflug erklärte Bundesminister Brüderle: "Deutschland
ist für die Türkei der
wichtigste Wirtschafts -
partner. Wir belegen
den Spitzenplatz im
Handelsaustausch und
bei den Investitionen. Ich
habe große Erwartungen
an die Gespräche, da es
noch umfangreiche
ungenutzte Potenziale in
den Bereichen
Infrastruktur und Energie
und bei der mittelständi-
schen industriellen
Kooperation gibt."

Dieser Eindruck
wurde nicht zuletzt auch von den mitreisenden
Wirtschaftsvertretern geteilt. Sie zeigten sich interessiert von den
Möglichkeiten, die der türkische Markt bietet. Umfangreiche
Modernisierungs- und Investitionsprogramme erschließen
Möglichkeiten zur Kooperation und Investitionen. Dies gilt für den
Bereich der Energie ebenso wie für Sektoren wie die
Medizintechnik. (Istanbul Post)

Potenziale 
erschließen
Bundeswirtschaftsminister Rainer
Brüderle besuchte mit einer
Wirtschaftsdelegation die Türkei

Federal Almanya Ekonomi Bakanš Rainer Brüderle orta ve
büyük ölçekli i�letmelerin temsilcilerinden olu�an 21 ki�ilik bir
heyetle 26-28 Mayšs 2010 tarihlerinde Ankara ve �stanbul•da çe�itli

temaslarda bulundu. Gezi çerçevesinde, arala-
ršnda Ba�bakan Yardšmcšsš Ali Babacan, Sanayi
ve Ticaret Bakanš Nihat Ergün ve Devlet
Bakanš ve AB Ba�müzakerecisi Egemen
Ba�š�•šn da yer aldš�š hükümet temsilcileri
ve iktisadi kurulu�larla görü�meler gerçekle�ti-
rildi. 

Federal Almanya Ekonomi Bakanš Brüderle
ülkeden ayršlšrken �u açšklamayš yaptš:
••Almanya Türkiye•nin en önemli dš� ticaret
orta�šdšr. Gerek dš� ticaret alanšnda gerekse
yatšršmlarda ilk sšrada yer alšyoruz. Enerji ve
altyapš sektörlerinde ve orta ölçekli sanayi
kurulu�larš arasšndaki i�birli�i olanaklarš konu-
sunda henüz de�erlendirilmemi� bir potansi-
yel söz konusu oldu�undan yaptš�šmšz görü�-

melere ili�kin olumlu beklentiler içindeyim.Ž 
Heyette yer alan i�adamlarš da benzer izlenimlerle ayršldšklaršnš

belirterek, Türkiye pazaršnšn sundu�u olanaklardan yararlanmak
istediklerini ifade ettiler. Kapsamlš modernizasyon ve yatšršm prog-
ramlarš i�birli�i ve yatšršmlar açšsšndan ciddi olanaklar sunuyor. Bu
husus enerji sektörünün yanš sšra tšp tekni�i sektörü için de geçerli
bulunuyor. (Tercüme: Süheyla Ababay)

Potansiyelin
de�erlendirilmesi
Federal Almanya Ekonomi Bakanš
Rainer Brüderle i�adamlaršndan
olu�an bir heyetle Türkiye•ye geldi.
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Niedersachsens Wirtschaftsminister Jörg Bode hat eine positi-
ve Bilanz aus der viertägigen Wirtschaftsreise in die Türkei gezo-
gen. Ziel der vierzigköpfigen Unternehmerdelegation, aus den
Bereichen u.a. Automotive, Luftfahrtindustrie, Logistik und Chemie -
industrie war es, die bereits seit Jahren bestehenden guten wirt-
schaftlichen Beziehungen zwischen der Türkei und Niedersachsen
weiter zu verbessern und auszubauen. Stationen der Reise waren
die Hauptstadt Ankara sowie die großen Städte und Wirtschafts -
metropolen Izmir und Istanbul. Eine spannende Entwicklung war
dabei das Interesse, dass die türkische Regierung an einer Erpro -
bung der deutschen Transrapid Technologie zeigt.

Nach Bodes Angaben will die Türkei ihr Schienennetz für den
Personen- und Güterverkehr ausbauen. Der Transrapid habe Kos -
tenvorteile, weil er beim Neubau günstiger sei als die Rad-Schiene-
Technik, erklärte der Niedersachse. Mit dem Transrapid könne man
größere Steigungen überwinden und müsse dadurch weniger
teure Tunnel bauen. ŒDer Hochgeschwindigkeitszug ist eine
Alternative für die Türkei•, betont Bode.

Die Deutsch-Türkische Industrie- und Handelskammer organi-
sierte dieser Zielsetzung entsprechend in Zusammenarbeit mit der
IHK Hannover am 27. Mai 2010 eine Kooperationsbörse im Grand
Hyatt Hotel Istanbul. An der Kooperationsbörse nahmen über 100
türkische Firmen teil. 

Ein Vertreter der IHK Hannover kommentierte: •Der Aufenthalt
in Istanbul war für die meisten der Teilnehmer ein gewisser Höhe -
punkt, sowohl was die wirtschaftlichen Interessen, als auch was
die Atmosphäre im Umfeld betrifft.Ž 

Großes Wirtschaftstreffen in Tarabya
Zum Abschluss der Delegationsreisen von Bundeswirtschafts -

minister Rainer Brüderle und des niedersächsischen Wirtschafts -
ministers Jörg Bode fand im Park der Sommerresidenz der Deut -
schen Botschaft in Tarabya ein gemeinsamer Empfang statt, zu
dem der deutsche Botschafter Dr. Eckart Cuntz eingeladen hatte.
Anwesend waren Mitglieder der beiden Delegationen sowie
Vertreter der türkischen Wirtschaft und ihrer Verbände.

Der Abend bot die Möglichkeit, in angenehmer Atmosphäre
Eindrücke auszutauschen, neue Kontakte zu knüpfen und beste-
hende zu vertiefen. (Istanbul Post)
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A�a�š Saksonya Eyaleti Ekonomi Bakanš Jörg Bode Türkiye•ye
gerçekle�tirmi� oldu�u dört günlük geziyi olumlu izlenimlerle
tamamladš. Otomotiv, uçak sanayi, lojistik ve kimya endüstrisi tem-
silcilerinden olu�an 40 ki�ilik i�adamlarš heyetinin öncelikli hedefini
Türkiye ve A�a�š Saksonya Eyaleti arasšnda yšllardan beri süregelen
ekonomik ili�kileri yo�unla�tšrmak ve geli�tirmek olu�turuyordu.
Heyet ba�kent Ankara•nšn yanš sšra büyük ekonomik metropoller
olan �zmir ve �stanbul•da temaslarda bulundu. Türk hükümetinin
Alman Transrapid teknolojisini deneme konusunda ilgili olmasš
önemli bir geli�me olarak de�erlendirildi. 

Ekonomi Bakanš Jörg Bode Türkiye•nin yolcu ve mal ta�šmacšlš�š-
na yönelik olarak demiryolu a�šnš geli�tirmek istedi�ini belirtti.
Bakan, Transrapid sisteminin kurulu�unun tekerlekli ve raylš sistem-
lere kšyasla daha ucuz olmasš dolayšsšyla ciddi maliyet avantajš sa�-
ladš�šnš ifade etti ve Transrapid ile tšrmanmanšn daha kolay olmasš
nedeniyle daha az sayšda tünele gereksinim duyulaca�šnš ekledi.
Bakan Bode hšzlš trenin Türkiye için ciddi bir alternatif olu�turdu�u-
nu vurguladš. Bu hedefe yönelik olarak Alman-Türk Ticaret ve
Sanayi Odasš ve Hannover Sanayi ve Ticaret Odasš i�birli�iyle 27
Mayšs 2010 tarihinde �stanbul Hyatt Oteli•nde firmalar arasš i�birli�i
görü�meleri gerçekle�tirildi. ��birli�i görü�melerine 100•ü a�kšn Türk
firmasš katšldš. Hannover Sanayi ve Ticaret Odasš •ndan gelen bir
temsilci toplantšlara ili�kin olarak �u açšklamayš yaptš: ••�stanbul•daki
görü�meler gerek ticari temaslar gerekse olu�turulan ortam açšsšn-
dan gezimizin bir anlamda doruk noktasšnš olu�turdu.•• 

Tarabya•da Ekonomik Zirve
Federal Almanya Büyükelçisi Dr. Eckart Cuntz Ekonomi Bakanš

Rainer Brüderle ve A�a�š Saksonya Eyaleti Ekonomi Bakanš Jörg
Bode ba�kanlš�šndaki heyetlerin Türkiye•deki temaslaršnš tamamla-
malarš münasebetiyle Federal Almanya Büyükelçili�i•nin Tarab -
ya•daki yazlšk rezidansšnšn bahçesinde bir davet düzenledi. Davete
her iki heyette yer alan i�adamlaršnšn yanš sšra Türk i�adamlarš ve
iktisadi kurulu�laršn temsilcileri katšldš. Konuklar rahat bir atmosfer-
de fikir alš�veri�inde bulunarak, yeni temaslar olu�turma ve mevcut
ili�kilerini geli�tirme olana�š buldular. (Tercüme: Süheyla Ababay)

Interessante
Gespräche

�lginç 
Temaslar 

Für den niedersächsischen Wirtschafts -
minister Jörg Bode und die ihn begleitende
Delegation ergaben sich viel versprechen -
de Kontakte bei ihrem Türkei-Besuch.

A�a�š Saksonya Ekonomi Bakanš 
Jörg Bode ve beraberindeki heyet Türkiye
gezisinde yararlš temaslarda 
bulundular.
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Ba�šmsšz Bavyera Eyaleti Ekonomi, Altyapš, Ula�šm ve
Teknoloji Bakanlš�š, Hessen Agentur GmbH ve Hessen Sanayi ve
Ticaret Odasš i�birli�i ile 6. REW Fuarš•nda ortak katšlšm standš olu�-
turuldu. 

Fuardan bir gün önce �stanbul•a gelen Alman firmalaršna
Federal Almanya Ba�konsolosu Brita Wagener Türkiye•deki siyasi
durum, Avukat Metin Kšrmšzšta� genel hukuki ko�ullar ve AHK
Hukuk Mü�aviri Özgül Koç Kahraman ise Almanya ve Türkiye ara-
sšndaki ekonomik ili�kiler hakkšnda bilgi verdi. 

Fuar çerçevesinde 11 Haziran 2010•da AHK �stanbul ikili i�birli�i
görü�meleri düzenleyerek Almanya•dan gelen 16 firmanšn potansi-
yel orta�š olabilecek Türk firmalaršyla görü�melerde bulunmasšnš
sa�ladš. ��birli�i görü�melerine a�šrlšklš olarak atšk su teknikleri, pro-
ses šsšsš, atšk gaz arštšmš ve enerji teknikleri alanlaršnda faaliyet
göstermekte olan Türk firmalarš katšldš. 

Katšlšmcš firmalaršn faaliyet alanlaršnšn çe�itlili�i i�birli�i görü�-
melerinin daha kapsamlš bir �ekilde gerçekle�mesine katkš sa�ladš.
Gün boyunca geri dönü�üm, atšk yönetimi ve çevre teknolojileri
konularšnda verimli görü�meler yapšldš. Görü�meler kapsamšnda
ürün tanštšmš ve satš�šnšn yanš sšra, yeni temaslar kurularak i�birli�i
olanaklarš konu�uldu.

Hessen ve Bavyera firmalarš için çok yararlš olan i�birli�i görü�-
melerinin konsepti yo�un ilgi gördü. 
(Tercüme: Süheyla Ababay)

Das Bayerische Staatsministerium für Wirtschaft, Infra -
struktur, Verkehr und Technologie mit Unterstützung des Frei -
staates Bayern und die Hessen Agentur GmbH in Zusammenarbeit
mit der IHK Hessen haben auf der REW-Messe einen Gemein -
schaftsstand organisiert.

Am Vorabend der Messe trafen die Firmen in Istanbul ein
und wurden durch die Generalkonsulin, Brita Wagener, über
die politische Situation in der Türkei, durch Rechtsanwalt Metin
Kšrmšzšta� über allgemeine rechtliche Aspekte und durch die
Kammerjustiziarin Özgül Koç Kahraman über die
Wirtschaftsbeziehungen zwischen Deutschland und der Türkei
informiert.

Im Rahmen der Messebeteiligung führte die AHK am 11. Juni
eine Kooperationsbörse durch, bei der 16 deutsche Firmen mit
potenziellen türkischen Firmen zusammengebracht wurden. Die
türkischen Firmen kamen u.a. aus den Bereichen Wassertechnik,
Prozesswärme, Abluftreinigung und Brennwerttechnik.

Genau jene Diversität all der teilnehmenden Firmen stellte sich
als eine Bereicherung für die Kooperationsbörse heraus. Der ganze
Tag war gefüllt von fruchtbaren Fachgesprächen zu den Themen
Recycling, Abfallmanagement und Umwelttechnologien. Es wurden
Produkte vorgestellt und verkauft, Kontakte ausgetauscht und
neue Kooperationsmöglichkeiten diskutiert.

Die hessischen und bayerischen Firmen konnten viel aus die-
sem Tag mitnehmen und das Konzept der Kooperationsbörse fand
regen Zuspruch. www.dtr-ihk.de

Auf der 6. REW Istanbul 2010, die •Internationale
Recycling, Abfallmanagement und Umwelttech -
nologie MesseŽ, welche vom 10. bis zum 13. Juni
in der Tuyap Fair und Congress Center Istanbul
stattfand, unterstützte die AHK Istanbul rund 16
hessische und bayerische Unternehmen dabei
mit potenziellen Geschäftspartnern zusammen-
zukommen. 

Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odasš 10-13 Hazi ran
2010 tarihlerinde �stanbul Tüyap Fuar ve Kongre
Merkezi•nde gerçekle�en 6. Uluslararasš Geri
Dönü�üm, Çevre Teknolojileri ve Atšk Yöne timi
Fuarš (REW) çerçevesinde Almanya•nšn Hes sen ve
Bavyera Eyaletleri•nden gelen 16 dolayšnda Alman
firmasšnšn Türkiye•deki potansiyel firmalarla i�birli-
�i görü�meleri yapmasšna destek verdi. 

Hessen ve Bavyera
Eyaleti•nden Firmalarla
��birli�i Görü�meleri 

Kooperationsbörse 
mit hessischen & 
bayerischen Firmen
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Am 1. Juni 2010 haben die Deutsch-Türkische Industrie- und
Handelskammer und KOSGEB (Behörde zur Entwicklung und
Förderung kleiner und mittelständischer Unternehmen) in
Zusammenarbeit mit dem OSTIM Zentrum für Betriebsentwicklung
in Ankara den Tag der Deutsch-Türkischen Zusammenarbeit orga-
nisiert. Die Kammer wurde durch Dr. Ümmühan Dericio�lu in ihrer
Eigenschaft als stellvertretende Geschäftsführerin vertreten.  

Dr. Dericio�lu informierte die Teilnehmer über die Aktivitäten
der Kammer und über die Bedingungen, unter denen türkische
KOBI (kleine und mittelständische Unternehmen) in Deutschland
tätig werden können. Es wurde einmal mehr die Bedeutung eines
kontinuierlichen Informationsaustauschs zwischen KOSGEB und der
Kammer im Hinblick auf die Zusammenarbeit der KOBI/KMU beider
Länder betont. (Übersetzung: Uwe Fiedeldei) 

Tag der Deutsch-Türkischen
Zusammenarbeit

1 Haziran 2010 tarihinde Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odasš
ve KOSGEB (Küçük ve Orta Ölçekli ��letmeleri Geli�tirme ve
Destekleme �daresi Ba�kanlš�š) Ostim i�letme Geli�tirme Merkez
Müdürlü�ü i�birli�i ile Ankara•da Türk-Alman i�birli�i günü düzen-
lendi. Toplantšya Oda Genel Sekreter Yardšmcšsš Dr. Ümmühan
Dericio�lu katšldš.

Dr. Dericio�lu katšlšmcšlarš Oda•nšn faaliyetleri, Türkiye•de yerle-
�ik küçük ve orta ölçekli i�letmelerin (KOB�) Almanya•da faaliyette
bulunmalarš ile ilgili ko�ullar konusunda bilgilendirdi. KOSGEB•le Oda
arasšnda her iki ülkenin KOB�•lerinin i�birli�i konusunda sürekli bilgi
akš�šnšn sa�lanmasš vurgulandš. www.dtr-ihk.de

Alman-Türk 
��birli�i Günü

Als weltweit tätiges Bundesunternehmen der internatio-
nalen Zusammenarbeit für nachhaltige Entwicklung unterstützt
die Deutsche Gesellschaft für Technische Zusammenarbeit
GmbH (GTZ) die Bundesregierung bei der Verwirklichung ihrer
entwicklungspolitischen Ziele. 

Für die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der zentralasiati-
schen Länderbüros führt das Regionalbüro der GTZ
mindestens einmal jährlich eine Konferenz durch, um
gemeinsame Vorhaben und Aufgaben in der Region
zu besprechen.

Erstmalig findet die Konferenz für die Vertreter der
zentralasiatischen Länder vom 20. … 24. Juli 2010 in
der Türkei im Conrad Hotel Istanbul statt. An der Konferenz
nehmen über 100 GTZ Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen teil.

Um optimale Voraussetzungen für die Konferenz zu schaf-
fen hat die GTZ die Deutsch-Türkische Industrie- und
Handelskammer Istanbul als Partner für die Planung und
Organisation beauftragt. www.dtr-ihk.de

Regional-Konferenz
Zentralasien

Sürdürülebilir kalkšnma için uluslararasš i�birli�ini destek-
lemek amacšyla dünya çapšnda faaliyet gösteren bir devlet
kurulu�u olan Alman Teknik ��birli�i Kurumu (GTZ) federal hükü-
metin kalkšnmaya yönelik politik hedeflerine ula�masš için des-
tek vermektedir.

GTZ Bölge Bürosu Merkezi Asya ülkelerindeki yerel bürolaršn
çalš�anlaršyla ortak bölgesel hedefleri ve
görevleri belirlemek için her yšl en azšndan
bir kez bir konferans düzenlemektedir. 

Merkezi Asya ülkelerindeki bürolardan
gelecek temsilcilerin katšlšmšyla gerçekle�e-
cek olan bölgesel konferans bu yšl ilk kez

20-24 Temmuz 2010 tarihinde �stanbul•da Conrad Oteli•nde
düzenlenecek. Bölgesel konferansa 100•ü a�kšn GTZ temsilcisi
katšlacak. 

GTZ konferans için uygun ko�ullaršn sa�lanmasš amacšyla
Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odasš•nš konferansšn planlama ve
organizasyonuyla görevlendirdi. (Tercüme: Süheyla Ababay)

Orta Asya Bölgesel
Konferansš 
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WECHSELKURSENTWICKLUNG DÖV�Z KURLARININ GEL���M�

Monat / Ay

Januar / Ocak

Februar / �ubat

März / Mart

April / Nisan

Mai / Mayšs

Juni / Haziran

Juli / Temmuz

August / A�ustos

September / Eylül

Oktober / Ekim

November / Kasšm

Dezember / Aralšk

USD

1,582

1,634

1,704

1,610

1,582

1,519

1,544

1,500

1,482

1,4385

1,4629

1,4944

EURO 

2,092

2,106

2,199

2,127

2,146

2,141

2,142

2,114

2,165

2,1423

2,1994

2,1891

Preisentwicklung in der
Bundesrepublik Deutschland 
(Mai 2010)

Almanya•daki Fiyat 
Geli�meleri
(Mayšs 2010)

PREISENTWICKLUNG IN DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND (MAI 2010)
ALMANYA•DAK� F�YAT GEL��MELER� (MAYIS 2010)

WECHSELKURSENTWICKLUNG DÖV�Z KURLARININ GEL���M�(TL)*

Preise

Fiyatlar

Lebenshaltung
Geçim endeksi

Erzeugerpreise       
Üretici endeksi

Einfuhrpreise               
�thalat endeksi  

Stand / 
Zeitraum
Endeks de�eri / 
dönem

108,0

109,2

108,4

Veränd. z.
Vorjahresmonat %
Önceki yšla kšyasla           
de�i�im oranš %

1,2

0,9

8,5

Veränd. z.
Vormonat %
Önceki aya kšyasla           
de�i�im oranš %

0,1

0,3

0,6

Quelle: Statistisches Bundesamt www-destais.de, Basisjahr 2005 = 100 / 
Kaynak: Federal Almanya �statistik Dairesi www.destatis.de, Baz yšlš 2005 = 100

* Effektivankaufkurs der türkischen Zentralbank zur Monatsmitte / Merkez Bankasš Efektif Alš� Kuru .
Quelle: Türkische Zentralbank www.tcmb.gov.tr / Kaynak: Merkez Bankasš www.tcmb.gov.tr

* Effektivankaufkurs der türkischen Zentralbank zur Monatsmitte / Merkez Bankasš Efektif Alš� Kuru. Quelle: Türkische Zentralbank www.tcmb.gov.tr / Kaynak: Merkez Bankasš www.tcmb.gov.tr
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 / 

E
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O

USD            EURO

Juli
Temmuz

2009

August
A�ustos

2009

September
Eylül
2009

Oktober
Ekim
2009

November
Kasšm
2009

Dezember
Aralšk
2009

Januar
Ocak
2010

Februar
�ubat
2010

März
Mart
2010

April
Nisan
2010

Mai
Mayšs
2010

Juni
Haziran

2010

2,00

1,75

1,50

1,25

1,00

2,0889

1,4513

2,0520

1,5074

2,0854

1,5199

1,9944

1,4710

1,9203

1,5359

1,8926

1,5555

2,142

1,544

2,114

1,500

2,165 2,1423 2,1923 2,1891

1,482 1,4385 1,4629 1,4944

2,00

1,75

1,50

1,25

1,00

2009 (TL)*

USD

1,4513

1,5074

1,5199

1,4710

1,5359

1,5555

EURO 

2,0889

2,0520

2,0854

1.9944

1,8926

1,9203

2010 (TL)*
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Inflationsentwicklung in Istanbul 
und der Türkei

�stanbul ve Türkiye Genelinde 
Enflasyon Geli�imi

VERBRAUCHERPREISE TÜKET�C� F�YATLARI

Monat / Ay

Januar / Ocak

Februar / �ubat

März / Mart

April / Nisan

Mai / Mayšs

Juni / Haziran

Juli / Temmuz

August / A�ustos

September / Eylül

Oktober / Ekim

November / Kasšm

Dezember / Aralšk

monatlich

Aylšk

0,62

0,08

1,24

3,06

0,32

-1,67

1,23

0,19

0,57

2,26

0,86

0,69

jährlich

12 aylšk 

10,34

10,29

9,34

8,07

7,74

5,7

9,03

7,54

8,01

7,16

7,83

9,78

�TO*
2009 2010

monatlich

Aylšk

0,29

-0,34

1,1

0,02

0,64

0,11

0,25

-0,3

0,39

2,41

1,27

0,53

jährlich

12 aylšk 

9,5

7,73

7,89

6,13

5,24

5,73

5,39

5,33

5,27

5,08

5,53

6,53

TÜIK**

monatlich

Aylšk

2,59

0,38

1,01

2,74

-0,64

-1,13

jährlich

12 aylšk 

11,93

12,27

12,01

11,67

10.60

11.21

�TO*

monatlich

Aylšk

1,85

1,45

0,58

0,60

-0,36

jährlich

12 aylšk 

8,19

10.13

9,56

10,19

9,21

TÜIK**

* Istanbuler Handelskammer (�TO), Daten für Istanbul; Basisjahr 1995 = 100; ** Türkisches Statistikinstitut Ankara (TÜIK), Daten für Türkei; Basisjahr 2003 = 100
Quelle: www.ito.org.tr und www.tuik.gov.tr * �stanbul için �stanbul Ticaret Odasš verileri, 1995 yšlš baz alšnmš�tšr, ** Türkiye �statistik Kurumu verileri, 2003 yšlš baz alšnmš�tšr.
Kaynak: www.ito.org.tr ve www.tuik.gov.tr

ERZEUGERPREISE ÜRET�C� F�YATLARI

Monat / Ay

Januar / Ocak

Februar / �ubat

März / Mart

April / Nisan

Mai / Mayšs

Juni / Haziran

Juli / Temmuz

August / A�ustos

September / Eylül

Oktober / Ekim

November / Kasšm

Dezember / Aralšk

monatlich

Aylšk

-0,57

0,08

0,65

0,73

-0,81

-0,02

0,23

0,19

1,45

0,45

0,63

0,81

jährlich

12 aylšk 

6,29

5,33

3,27

0,14

-1,88

-0,88

-1,62

-0,49

0,79

0,14

0,66

3,85

�TO*
2009 2010

monatlich

Aylšk

0,23

1,17

0,29

0,65

-0,05

0,94

-0,71

0,42

0,62

0,28

1,29

0,66

jährlich

12 aylšk 

7,90

6,43

3,46

-0,35

-2,46

-1,86

-3,75

-1,04

0,47

0,19

1,51

5,93

TÜIK**

monatlich

Aylšk

2,31

1,62

1,48

1,29

-1,18

-0,18

jährlich

12 aylšk 

6,86

8,52

9,41

10,02

9,60

9,44

�TO*

monatlich

Aylšk

0,58

1,66

1,94

2,35

-1,15

jährlich

12 aylšk 

6,30

6,82

8,58

10,42

9,21

TÜIK**

* Istanbuler Handelskammer (�TO), Daten für Istanbul; Basisjahr 1995 = 100; ** Türkisches Statistikinstitut Ankara (TÜIK), Daten für Türkei; Basisjahr 2003 = 100
Quelle: www.ito.org.tr und www.tuik.gov.tr * �stanbul için �stanbul Ticaret Odasš verileri, 1995 yšlš baz alšnmš�tšr, ** Türkiye �statistik Kurumu verileri, 2003 yšlš baz alšnmš�tšr.
Kaynak: www.ito.org.tr ve www.tuik.gov.tr

VERBRAUCHERPREISE TÜKET�C� F�YATLARI

Januar
Ocak
2010

Februar
�ubat
2010

März
Mart
2010

April
Nisan
2010

Mai
Mayšs
2010

Juni
Haziran

2010

12
10
8
6
4
2
0

-2
-4

�TO monatlich
Aylšk

�TO jährlich
12 Aylšk

TÜIK monatlich
Aylšk

TÜIK jährlich
12 Aylšk

ERZEUGERPREISE ÜRET�C� F�YATLARI
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2010
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IMPORTE �THALAT

Januar-März
Ocak-Mart

April-Juni
Nisan-Haziran

Juli-September
Haziran-Eylül

Oktober-Dezember
Ekim-Aralšk

Der deutsche Außenhandel 
mit der Türkei (in Mio. EUR)

Almanya•nšn Türkiye �le Olan
Dš� Ticareti (milyon Euro)

2.600

2.500

2.400

2.300

2.200

2.100

2.000

2.600

2.500

2.400

2.300

2.200

2.100

2.000

EXPORTE �HRACAT

Januar-März
Ocak-Mart

April-Juni
Nisan-Haziran

Juli-September
Haziran-Eylül

Oktober-Dezember
Ekim-Aralšk

4.000

3.800

3.600

3.400

3.200

3.000

2.800

2.600

2.400

4.000

3.800

3.600

3.400

3.200

3.000

2.800

2.600

2.400

BILANZ DENGE

2006            2007 2008            2009

2006            2007 2008            2009

DEUTSCHE IMPORTE ALMANYA•NIN �THALATI

Januar-März
Ocak-Mart

April-Juni
Nisan-Haziran

Juli-September
Temmuz-Eylül

Oktober-Dezember
Ekim-Aralšk

Gesamt Toplam

2.496

2.326

2.396

2.504

9.722

2.530

2.488

2.364

2.262

9.644

2.236

1.965

2.014

2.057

8.272

2.288

2007 2008 2009 2010 

DEUTSCHE EXPORTE ALMANYA•NIN �HRACATI

Januar-März
Ocak-Mart

April-Juni
Nisan-Haziran

Juli-September
Temmuz-Eylül

Oktober-Dezember
Ekim-Aralšk

Gesamt Toplam

3.411

3.709

3.839

4.123

15.082

4.049

4.135

3.735

3.221

15.140

2.482

2.778

2.977

3.292

11.529

3.315

2007 2008 2009 2010 

BILANZ DENGE

Januar-März
Ocak-Mart

April-Juni
Nisan-Haziran

Juli-September
Temmuz-Eylül

Oktober-Dezember
Ekim-Aralšk

915

1.383

1.443

1.619

1.519

1.647

1.371

959

246

813

963

1.235

1.072

2007 2008 2009 2010 

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya �statik Dairesi Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya �statik Dairesi

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de / Kaynak: Federal Almanya �statik Dairesi
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Der türkische Außenhandel
(in Mio.US-$)

Türkiye•nin Dš� Ticareti 
(milyon ABD-$)

IMPORTE �THALAT EXPORTE �HRACAT

BILANZ DENGE
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AUßENHANDELSVOLUMEN DI� T�CARET HACM�
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243.003225.111
277.330

333.933

IMPORTE �THALAT

Januar / Ocak

Februar / �ubat

März / Mart

April / Nisan

Mai / Mayšs

Juni / Haziran

Juli / Temmuz

August / A�ustos

September / Eylül

Oktober / Ekim

November / Kasšm

Dezember / Aralšk

Gesamt / Toplam

2007

10.592

11.383

13.234

12.919

14.935

14.265

15.214

14.682

14.459

15.622

16.632

16.120

170.057

2008

16.339

16.026

16.812

17.889

19.306

19.477

20.557

19.251

17.885

14.942

12.072

11.404

201.960

2009

9.282

9.075

10.524

10.120

10.867

12.500

12.843

12.814

12.484

12.740

12.616

14.998

140.863

2010

11.688

11.778

15.017

14.923

14.719

1)Aktualisierte Werte von TUIK / TUIK•den güncelle�tirilmi� veriler.
Quelle: Türkische Statistik Institut, Türkei / Kaynak: Türkiye �statistik Kurumu, Türkiye.

EXPORTE �HRACAT

Januar / Ocak

Februar / �ubat

März / Mart

April / Nisan

Mai / Mayšs

Juni / Haziran

Juli / Temmuz

August / A�ustos

September / Eylül

Oktober / Ekim

November / Kasšm

Dezember / Aralšk

Gesamt / Toplam

2007

6.565

7.657

8.958

8.313

9.148

8.980

8.938

8.737

9.039

9.895

11.319

9.724

107.273

2008

10.626

11.072

11.425

11.363

12.470

11.771

12.592

11.047

12.791

9.720

9.384

7.712

131.973

2009

7.886

8.436

8.157

7.563

7.348

8.336

9.057

7.824

8.482

10.092

8.904

10.055

102.140

2010

7.871

8.342

9.982

9.465

9.885

Quelle: Türkische Statistik Institut, Türkei / Kaynak: Türkiye �statistik Kurumu, Türkiye

BILANZ DENGE
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-5.094
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-4.002
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-3.712
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Alman Odalar Birli�i DIHK, anket sonuçlaršna göre % 2,3•lük
büyüme tahminini bir teyit olarak de�erlendiriyor. Haziran ba�šnda
tanštšlan 22 bin katšlšmcšyla gerçekle�tirilen ankette % 28•lik i�lerin
iyi gitti�ini söyleyen �irket oranšyla olumlu bir geli�meyi gösteriyor.
Katšlšmcšlaršn % 54•ü durumdan memnun ve % 18•i ise kötü olarak
de�erlendiriyor. Böylece kriz çšktšktan sonra ilk defa olumlu cevap-
lar olumsuzlarš a�šyor. Bu aynš zamanda krizden kötü etkilenen

bazš sanayi sektörleri için geçerli.
Beklentiler bölümünde bu trend daha da görü-

nürlük kazanšyor. Katšlšmcšlaršn % 33•ü konjonktü-
rün iyi gidece�ini dü�ünüyor ve sadece % 14•lük
bir kesim olumsuz bir geli�me bekliyor.
Sanayideki beklentiler ise ikinci yüksek düzeye
ula�tš.

Sanayideki olumlu beklentileri DIHK özellikle
zayšf Euro•dan desteklenen yurt dš�š talep ile
açšklšyor. Fakat perakende ile in�aat sektörü gibi
iç piyasaya dönük çalš�an sektörlerde ortalama-
nšn üstünde bir iyimserlik hakim.

�� piyasasš için ümit artšyor
�irketlerin de�erlendirmeleri aynš zamanda

i� piyasasš için de bir umut kayna�š. �ki yšldan
bu yana ilk kez yeni eleman alacak �irketlerin
sayšsš istihdamš azalacak �irketleri a�šyor.
Sanayide istihdamšn dü�ü�ü duruyor ve bu

yine ihracat beklentilerine ba�lanšyor. Yükselen istihdam planlarš-
na paralel olarak �irketlerin yatšršm planlarš da canlanšyor. Yatšršm
yapmak isteyen �irket sayšsš bir önceki ankete göre % on artmš�
durumda. Bu ba�lamda DIHK ayršca daha evvel yayšnladš�š Alman
�irketlerin yurt dš�š yatšršm anketine de de�iniyor. Bu sonuçlar ara-
sšnda artšk maliyet ve yeni piyasaya giri�in yurt dš�š yatšršmlarš için
önemi azalšyor ve daha çok satš� te�kilatlanmasš ve mü�teri hiz-
metleri kurmanšn ön plana çšktš�š yer alšyor. DIHK bunu,
Almanya•nšn artšk rekabetçi bir konuma sahip oldu�unu gösteren
önemli bir geli�me olarak de�erlendiriyor.

Der DIHK sieht sich durch die Umfrageergebnisse in ihrer
Prognose des Wirtschaftswachstums für 2010 auf 2,3 % bestätigt.
Die Anfang Juni vorgelegte Umfrage mit 22.000 teilnehmenden
Unternehmen zeigt, dass der Anteil der Unternehmen, die ihre
aktuelle Geschäftslage als Œgut• betrachten, mit 28 % positiv aus-
fällt. 54 % betrachten die aktuelle Situation als Œbefriedigend• und
nur 18 % als Œschlecht•. Damit liegen die positiven Bewertungen
erstmals deutlich über den negativen und dies auch in
Industrien, die von der Krise besonders betroffen
wurden.

Bei den Erwartungen verstärkt sich dieser Trend
noch. 33 % der Befragten rechnen mit einer besse-
ren Konjunktur, während nur 14 % von einer
Verschlechterung ausgehen. Die Erwartungen in der
Industrie erreichen ihren historisch zweitbesten
Stand.

Die positiven Erwartungen bei der Industrie wer-
den von der DIHK nicht zuletzt auf eine Belebung der
Auslandsnachfrage, die durch den schwachen Euro
unterstützt werden, erklärt. Binnenorientierte
Wirtschaftszweige wie Einzelhandel und Bauwesen
zeigen sogar einen überdurchschnittlichen
Optimismus.

Positive Signale für den Arbeitsmarkt
Folgt man den Einschätzungen der Unternehmen

ergeben sich auch Hoffnungen für den Arbeitsmarkt.
Erstmals seit zwei Jahren übersteigt die Zahl der Unternehmen, die
neue Arbeitsplätze schaffen wollen, wieder diejenigen, die Stellen
abbauen wollen. Auch in der Industrie scheint der Stellenabbau
gestoppt … nicht zuletzt aufgrund der Exporterwartungen. Parallel
zu steigenden Beschäftigungserwartungen beleben sich auch die
Investitionspläne der Unternehmen. Der Anstieg von
Unternehmen, die Investitionen planen, liegt in der aktuellen
Umfrage um zehn Prozentpunkte höher als bei der vorherigen.
In diesem Zusammenhang verweist der DIHK zudem auf eine

Die DIHK-Frühjahrsumfrage spiegelt
deutlich verbesserte Erwartungen der
deutschen Wirtschaft wieder.

Anlass zu
Optimismus

Alman Odalar Birli�i DIHK•nšn yaz
anketi Alman ekonomisinin iyile�mi�
beklentilerini yansštšyor.

�yimser 
olmaya te�vik
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Kriz �irketlerin nakit durumunu kötüle�tirdi
Di�er tarafta DIHK tarafšndan düzenlenmi� farklš anketler eko-

nomik iyile�meyi sa�lamla�tšrmak için acil tedbir ihtiyaçlaršnš gös-
teriyor. Temmuz ayšnda �irketlerin nakit durumunun kötüle�ti�ini
gösteren bir anket yayšmlandš. Bu ankete göre �u anda �irketlerin
üçte ikisi normalden daha fazla nakit ihtiyacš duyuyor. ��letmelerin
% 54•ü özellikle daha fazla nakit ihtiyacš duyarken, % 44•ü yatšršm,
% 41•i de yeni sipari�lerin finansmanš için paraya ihtiyaç duyuyor.
DIHK Ba� Ekonomisti Volker Treier bunu güncel konjonktürle açšk-
lšyor: •Canlanmayla beraber �irketler ön finansman sa�lamasš
gerekti�i için nakit ihtiyaçlarš yükseliyor. Ayršca birçok �irketde
nakit rezervleri krizden dolayš azaldš.Ž Kredi alamayan ya da kötü
�artla bulan öz sermayeyi kullanmak durumunda. �irketlerin %
22•si özel fonlarš bile kullanšyor. �ki grupta da nakit durumu kötü-
le�irse tehlikeye girilir. Bu ba�lamda DIHK Yaz Anketi•nin kredi
�artlarš sonuçlarš önem kazanšyor. �irketlerin % 21•i kredi �artlarš
kötüle�ti�ini ve sadece % 8•i bu �artlaršn iyile�ti�ini belirtiyor. 

Siyaset harekete geçmek zorunda
Temelda olumlu Yaz Anketi sonuçlarš DIHK•nšn siyasete ve

hükümete dönük bir takšm uyaršlaršyla ba�lanšyor. Ekonomik
toparlanmanšn hšzlandšršlmš� reformlarla desteklemesi gerekiyor.
Burada özellikle kamu tasarrufu, demografik de�i�ime dönük pro-
jelere ihtiyaç ile Avrupa Birli�i (AB) �stikrar Paktš•nšn sa�lamla�tšršl-
masš gibi yeni muhtemel krizleri önleyebilecek mantšklš tedbirler
sšralanšyor. (Tercüme: Istanbul Post)

Umfrage zu deutschen Auslandsinvestitionen im Frühjahr 2010.
Hier stellte sich heraus, dass das Kostenmotiv und die Markter -
schließung in den Hintergrund treten und die Unternehmen bei
ihrem Auslandsengagement verstärkt den Aufbau von Vertrieb
und Kundendienst verfolgen. Der DIHK bewertet dies als eine
wichtige Entwicklung, die zeige, dass der Standort Deutschland an
Wettbewerbsfähigkeit gewonnen habe.

Krise hinterlässt Spuren bei Liquidität
Auf der anderen Seite zeigen weitere DIHK-Umfragen unver-

züglichen Handlungsbedarf auf, um die wirtschaftliche Erholung zu
sichern. Im Juli wurde eine Umfrage vorgestellt, die auf einen stei-
genden Liquiditätsbedarf deutscher Unternehmen hinweist.
Demnach haben aktuell fast zwei Drittel der Unternehmen einen
erhöhten Liquiditätsbedarf. Benötigt wird das Geld vor allem für
den laufenden Betrieb (54 % der Betriebe mit erhöhtem
Liquiditätsbedarf), für Investitionen (44 %) oder für die
Finanzierung neuer Aufträge (41 %). DIHK-Chefvolkswirt Volker
Treier erklärt das Ergebnis mit der aktuellen
Konjunkturentwicklung: •Der Liquiditätsbedarf der Unternehmen
steigt, weil die Betriebe im Aufschwung in Vorleistung gehen
müssen und weil die Liquiditätspolster in vielen Betrieben nach
der wirtschaftlichen Durststrecke aufgezehrt sind.Ž Wer keine oder
nur zu sehr schlechten Konditionen Kredite bekommt, dem bleibt
oft nichts anderes übrig, als auf Reserven zurückzugreifen. 21 %
der befragten Unternehmen finanzieren sich derzeit aus ihrem
Kapitalstock; 22 % müssen sogar private Rücklagen einsetzen - in
beiden Fällen kann ein weiterer Mittelschwund existenzbedro-
hend werden. In diesem Zusammenhang gewinnt das Ergebnis
der DIHK-Frühsommerumfrage zu Kreditkonditionen an
Bedeutung. 21 % der Unternehmen melden verschlechterte
Kreditkonditionen und nur 8 % sehen hier Verbesserungen.

Politik muss handeln
Den grundsätzlich optimistischen Trend der Frühsommer -

umfrage verbindet der DIHK mit Mahnungen an die Politik und die
Bundesregierung, die wirtschaftliche Belebung durch beschleunig-
te Reformen zu unterstützen. Angesprochen werden in diesem
Zusammenhang insbesondere öffentliche Einsparungen, der
Entwicklung von Konzepten zum demographischen Wandel sowie
die Vorbeugung zukünftiger Krisen durch vernünftige Regulie -
rungen wie u.a. die Stärkung des EU Stabilitätspakts. 
(DIHK)



Tosay Temizlik Dayanšklš Tüketim
Malzemeleri ve Dš� Tic. Ltd. �ti.
Kazšm Karabekir Mah. 
Rahmi Üstel Cad. Barut Sok. No: 2
TR- YALOVA
Tel.: +90 (226) 814 24 50
Fax: +90 (226) 812 25 44
Internet: www.tos-ay.com

TOSAY ist als Generalvertretung für die
weltweit namhaften deutschen Marken
COLUMBUS Reinigungsmaschinen und
KRAENZLE Hochdruckreiniger in der Türkei
tätig. Wir bieten qualitativ hochwertige
Produkte zur modernen und professionellen
Reinigung für die Industrie und für
Dienstleister. Unser Team und 14 Händler in
den wichtigen Ballungszentren der Türkei
sorgen neben Beratung und Verkauf auch
für fachgerechten Service.

TOSAY dünya genelinde hizmet veren,
üretimini Almanya•da gerçekle�tiren köklü
firmalardan COLUMBUS Temizlik Makineleri
ve KRAENZLE Basšnçlš Yškama Makineleri•nin
Türkiye genel distribütörlü�ünü yapmakta-
dšr. Kompetan ekibi ve yurt çapšnda bulu-
nan bayi zinciri ile hizmet sektörüne ve
sanayi kurulu�laršna yurt genelinde profes-
yonel ürünler sunmaktadšr.
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Konut Mü�avirlik Emlak
�n�aat Ticaret Ltd. �ti.
Dünya Sa�lšk Sok.
Opera �� Merkezi No: 25/6
TR- 34437 Gümü�suyu-Taksim/�STANBUL
Tel.: +90 (212) 251 87 87
Fax: +90 (212) 245 05 67
Internet: www.konutemlak.com

KONUT Ltd. bietet seit 1992 im
Immobiliensektor kundenorientierte
Dienstleistungen an. Die Gesellschaft offe-
riert in Beyo�lu und im gesamten
Stadtgebiet von Istanbul Kauf- und
Mietimmobilien sowie Maklerleistungen,
wobei der Fokus ihrer Dienstleistungen auf
die Bosporuslinie, die Stadtteile Etiler sowie
Ulus gerichtet ist. Zu ihren Kunden zählen
Konsulate, Kulturinstitute und
Handelsattachés.

KONUT Ltd.1992•den beri emlak sektörün-
de özellikle Beyo�lu bölgesinde Bo�az hattš,
Etiler, Ulus'ta ve �stanbul'un her tarafšnda
mü�teri odaklš olarak Kiralama-Satš� ve
Emlak Pazarlama hizmetleri vermektedir.
Konsolosluklar, Kültür Enstitüleri ve Ticaret
Ate�elikleri belli ba�lš mü�terilerimiz arasšn-
dadšr.

Profil Danš�manlšk A.�.
Maçka Cad.
Ralli Apt. No: 37 Kat: 5
TR- 34367 Te�vikiye/�STANBUL
Tel.: +90 (212) 259 42 00
Fax: +90 (212) 259 71 00
Internet: www.profilinternational.com

Profil International, gegründet in 1991,
ist in der Türkei im Bereich der Personal -
beratung tätig. Mit der Erfahrung in Bezug
auf den türkischen Markt, bietet die Firma
Dienste im Bereich der Anwerbung von
Führungskräften auf mittlerer und höherer
Führungsebene, Anwerbung von größeren
Mitarbeitergruppen, Bewertung von Mitar -
beitern oder Mitarbeitergruppen und
Ausführung von Bewertungs- und Entwick -
lungsprogrammen von Führungskräften.

Profil International, Türkiye•de
1991•den beri insan kaynaklarš yönetimi
danš�manlš�š alanšnda hizmet vermektedir.
Firma, Türkiye pazaršna ili�kin engin biriki-
miyle Türkiye•nin en önde gelen �irketlerini
orta ve üst düzey yönetici seçme ve yerle�-
tirme, büyük çaplš i�e alšm, bireysel ve ekip
de�erlendirme çözümleri ve lider/yönetici
geli�im programlarš gibi geni� bir yelpazede
desteklemektedir.

Telc GmbH Verbindungsbüro TR
Telc GmbH Türkiye �rtibat Bürosu
Zeytino�lu Cad. Arzu 2 Apt.
No: 25 (4) Kat: 2 D: 14 Akatlar
TR- 34335 Be�ikta�/�STANBUL
Tel.: +90 (212) 352 50 61
Fax: +90 (212) 352 50 62
Internet: www.telc.net

telc-The European Language
Certificates ist einer der führenden
Testentwickler Europas im Fremdspra -
chenbereich. telc bietet in 21 Ländern
Fremdsprachentests nach dem Gemein -
samen Europäischen Referenzrahmen für
neun Sprachen, die das objektive Niveau
der Sprachkenntnisse und kommunikative
Kompetenzen im Alltags- und Berufsleben
messen. Diese stellen u.a. für Firmen bei
Einstellungsgesprächen eine große Hilfe dar.

Avrupa'nšn önde gelen dil sšnav
sunucularš arasšnda yer alan telc-The
European Language Certificates 21 ülkede
faaliyet gösteriyor. Dokuz dilde Avrupa
Ortak Dil Kriterleri•ne uyumlu dil sšnavlarš
sunan telc•in sertifikalarš, ki�ilerin yabancš
dildeki objektif seviyesini, gündelik ve mes-
leki ya�amdaki ileti�im becerilerini  tespit
ediyor.  Bu özellikle i�verenler açšsšndan
i�e alšmlarda önemli bir kolaylšk sa�lšyor.

Herzlich willkommen! Ho�geldiniz!
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Kattenbeck Temizlik
Hizmetleri A.�.
Tekstilkent Koza Plaza
A Blok Kat: 2 D: 7
TR- Esenler/�STANBUL
Tel.: +90 (212) 438 49 90-91-92
Fax: +90 (212) 438 10 49
Internet: www.kattenbeck.com.tr

Kattenbeck wurde 1962 in
Deutschland gegründet. Die Gründung in
der Türkei in der Reinigungsindustrie
erfolgte mit dem Vorstandsvorsitzenden
Mustafa Tombul in 1993. Die Kattenbeck
A.�. hat die Zertifikate ISO 9001-2000 Quality
Assurance System, OHSAS 18001:1999, ISO
14001:2004 und TSE. Mit gut ausgebildeten
Mitarbeitern ist die Kattenbeck A.�. eine
Einrichtung, die durch eine professionelle
Meinungsbildung auch den Amateurgeist
verbinden kann.

1962 yšlšnda Almanya•da kurulan
Kattenbeck, Türkiye temizlik sektörüne
1993 yšlšnda Yönetim Kurulu Ba�kanš
Mustafa Tombul ile girmi�tir. ISO 9001-2000
Kalite Güvence Sistemi, OHSAS 18001:1999,
ISO 14001:2004 ve TSE belgelerine sahip
olan Kattenbeck A.� e�itimli kadrosu ile
profesyonel dü�ünce ve amatör ruhu bir
arada baršndšran bir kurumdur.

KUNT & ORT. 
HUKUK BÜROSU

Anwaltskanzlei Kunt & Partner
Cumhuriyet Cad. Yedek Reis Sok.
Ergun Plaza No: 9 Kat: 7
TR- 34805 Kavacšk-Beykoz/�STANBUL
Tel.: +90 (216) 680 40 32-33
Fax: +90 (216) 680 40 37
Internet: www.kuntlaw.com

Die Anwaltskanzlei Kunt & Partner
betreut nationale und internationale
Mandanten und ist auf internationales
Luftfahrtrecht spezialisiert. Dienstleistungen
in Bezug auf die betreuten Firmen umfas -
sen sämtliche Aspekte des Rechts wie
Handels- und Gesellschaftsrecht, Vertrags -
recht, Arbeitsrecht, Grundstücks- und
Mietrecht sowie Vollstreckungsrecht.
Kanzleisprache ist Deutsch, Englisch und
Türkisch.

Kunt & Ort. Hukuk Bürosu yerel ve ulus-
lararasš müvekkilere hizmet verip özellikle
uluslararasš hava ta�šma hukuku alanšnda
faaliyet göstermektedir. Temsil etti�i �ir-
ketlere ba�ta ticaret ve �irket hukuku,
sözle�me ve i� hukuku, gayrimenkul
hukuku ile icra hukuku olmak üzere her
türlü hukuk alanšnda hizmet vermektedir.
Hukuk büromuzda Almanca, �ngilizce ve
Türkçe dillerinde hizmet sunulmaktadšr.

GMT Gummi-Metall-Technik GmbH
Liechtersmatten 5
D- 77815 BÜHL
Tel.: +49 (7223) 804-0
Fax: +49 (7223) 210 75
Internet: www.gmt-gmbh.de

Wir forschen und entwickeln mittler-
weile mehr als vier Jahrzehnte erfolgreich in
der Schall- und Schwingungstechnologie.
Heute zählen wir zu den führenden
Unternehmen der Branche. Mehr als 700
Mitarbeiter sind für uns in Produktions -
stätten im Stammhaus in Deutschland, in
den USA, in Irland, Malaysia, Indien und in
der Schweiz sowie in zahlreichen
Verkaufsniederlassungen tätig.

Faaliyetimizi ba�lattš�šmšz 1968 yšlšn-
dan beri sürekli olarak uzmanlšk bilgimizi
geli�tirmeye devam etmekteyiz. Bugün
titre�im teknolojisi alanšnda lider uzman �ir-
keti olup Bühl'de (Almanya) bulunan yöne-
tim merkezinden �sviçre, �rlanda, Avusturya,
ABD, Hindistan ve Malezya'daki üretim tesis-
lerini i�letmekteyiz.

Albayrak & Arslan Hukuk Bürosu
A. Nafiz Gürman Mah. Mehmet Akif Cad.
Turunçlu Sok. No: 25 D: 2 Mesa Plaza
TR- 34173 Merter-Güngören/�STANBUL
Tel.: +90 (212) 557 50 00
Fax: +90 (212) 557 50 02
Internet: www.albayrakarslan.com

Die Kanzlei Albayrak & Arslan
bietet ihren in- und ausländischen
Mandanten, unter denen sich auch in
ihrem Bereich anerkannte deutsche Firmen
befinden, mit international erfahrenen
Rechtsanwälten und einem Beraterteam,
vor allem in den Bereichen Gesellschafts-,
Handels-, und Vertragsrecht, Fusionen und
Übernahmen, Konkurrenz-, Steuer-,
Transport-, Vollstreckungs- und
Bankrottrecht, weltweite Rechts und
Beratungsdienste an.

Albayrak & Arslan Hukuk Bürosu,
uluslararasš tecrübeye sahip avukat ve
danš�man ekibiyle, ba�ta �irketler ve Ticaret
Hukuku, Sözle�meler Hukuku, Birle�me-
Devralmalar, Rekabet Hukuku,Vergi Hukuku,
Ta�šma Hukuku, �cra-�flas Hukuku alanlaršn-
da saygšn Alman firmalaršnšn da yer aldš�š
yabancš ve yerli müvekkillerine Türkiye•de
ve üyesi bulundu�u profesyonel i� a�larš
vasštasšyla dünya çapšnda hukuki danš�man-
lšk ve avukatlšk hizmeti vermektedir.
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Benice Nakliyat 
ve Ticaret Ltd. �ti.
Sarayarkasš Sokak 47/2
TR- 34427 Gümü�suyu/�STANBUL
Tel.: +90 (212) 245 34 01
Fax: +90 (212) 245 34 02
Internet: www.benice.com.tr

Benice Fine Art spezialisiert sich auf das
Transportieren von Kunstwerken. Die Firma
wurde im September 2009 gegründet, das
Personal kann jedoch bereits auf mehrere
Jahre Know-How in der Kunstlogistik
zurückgreifen. Wir bieten sowohl professio-
nelle Beratung und organisatorische
Unterstützung als auch fachgerechte
Verpackung und sicheren pünktlichen
Transport an. Auskunft finden Sie hierzu auf
unserer Web…Seite: www.benice.com.tr.

Benice Fine Art,  sanat eserlerinin ta�šn-
masš konusunda uzmanla�mš�tšr. �irket Eylül
2009 yšlšnda kurulmu� olmasšna ra�men,
yeterli bilgi, tecrübe ve donanšma sahiptir.
Profesyonel paketleme, sandšklama ve
zamanšnda ula�šm ile birlikte,  profesyonel
danš�manlšk ve destek sa�lamaktadšr.
Bizimle ilgili daha kapsamlš bilgi edinmek
isterseniz  web sayfamšzš ziyaret ede-
bilirsiniz - site: www.benice.com.tr

Çelen SMMM Ltd. �ti.
Member of WTS Alliance
Büyükdere Cad.
Ferro Plaza 155/9
TR- Zincirlikuyu/�STANBUL
Tel.: +90 (212) 347 41 25
Fax: +90 (212) 347 41 27
Internet: www.celenltd.com

ÇELENist Mitglied der WTS Alliance,
Berufsverband der unabhängigen
Steuerberatungsfirmen, bleibt dem Prinzip
der gemeinsamen Leistungsmodelle, der
geteilten Qualitätsvision und dem globalen
Teamwork verbunden und bietet durch das
Netz der globalen Buchsachverständiger -
firmen steuerliche Dienstleistungen auf
internationaler Ebene.

Ba�šmsšz vergi firmalarš mesleki i�birli�i
kurulu�u WTS Alliance•šn üyesi olan ÇELEN,
ortak hizmet modelleri, payla�šlan kalite
vizyonu ve global takšm çalš�masš ilkesine
ba�lš kalarak, küresel vergi mü�avirlik firma-
larš a�š yoluyla uluslararasš vergi hizmetleri
sa�lamaktadšr.

Akda� Turizm ve �n�aat
Sanayi ve Ticaret A.�.
Eski Büyükdere Cad. No: 26
TR- 34398 Maslak/�STANBUL
Tel.: +90 (212) 276 76 83
Fax: +90 (212) 276 77 59

WindowIst , der Heli-Tower direkt am
Metro Ausgang Maslak, verfügt über 180
fully-serviced Offices mit Konferenzräumen
und wird ausgerüstet mit dem letzten
Stand der Technologie sowie dem höchsten
Stan dard an Konfort und Services im Sep -
tember als Businesskonzept zur Verfügung
gestellt. Mit der gleichen Marke und dem
gleichen Konzept ist die Investition in Ümra -
niye im Planungsprozess. Das Resort-Hotel
auf der Prinzeninsel Büyükada ist in der
Projektphase.

WindowIst markasš ile Maslak metro
çškš�šnda kendisine ait Œheliportlu• plazada
high-tech donanšmlš çe�itli büyüklükte ofis
ve toplantš odalaršna üst düzey konfor ve
tüm hizmetlerin sunulaca�š i� modeli
Eylül´de açšlšyor. Ümraniye´de aynš marka
ve konsept ile yatšršm planlama a�amasšn-
da. Büyükada´ da geni� alana yaygšn resort
hotel yatšršmš proje safhasšnda.

Termikel Dayanšklš Tüketim
Mallarš Ticaret A.�.
Kšršmhanlš�š Cad. No: 17
ASO 1.Organize Sanayi Bölgesi
TR- Sincan/ANKARA
Tel.: +90 (312) 589 29 00
Fax: +90 (312) 589 29 29
Internet: www.termikel.com.tr

Termikel A.�. produziert seit 1950 in
der Türkei. Die Firma stellt Herde und elek-
trische Minibacköfen, Einbauöfen, Backöfen
und Dunstabzugshauben her. Die Produk -
tion wird zu 60 % - in erster Linie nach
Europa - exportiert. In Deutschland findet
der Vertrieb über die Termikel Deutschland
GmbH statt.

Termikel A.�. 1950 yšlšndan beri
Türkiye'de üretim yapmaktadšr. Mevcut fab-
rikasšnda tam boy ve elektrikli mini fšršn,
ankastre fšršn, ocak ve davlumbaz üretmek-
tedir. Üretiminin %60'šnš ba�ta Avrupa
olmak üzere ihraç etmektedir. Almanya'da
Termikel Deutschland GmbH firmasš vasš-
tasšyla ürünlerinin satš�šnš gerçekle�tirmek-
tedir. 



Unter der Schirmherrschaft des Bundesaußen -
ministers Westerwelle fand am 08.06.2010 die
Preisverleihung für den Auslandsschulwett -
bewerb 2010 bei der AHK-Weltkonferenz in
Berlin statt.

8 Haziran 2010 tarihinde Berlin•de düzenlenen
AHK Dünya Zirvesi çerçevesinde Federal
Almanya Dš�i�leri Bakanš Westerwelle hima-
yesinde 2010 yšlš Alman Yurtdš�š Okullarš
Yarš�masš•nšn ödül töreni gerçekle�ti. 

Auslands -
schulwettbewerb 2010

Alman Yurtdš�š Okullarš
Yarš�masš 2010
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An dem nunmehr zum zweiten Mal stattfindenden
Auslandsschulwettbewerb waren alle 135 amtlich geförderten
deutschen Auslandsschulen und die berufsbildenden Abteilungen
an Deutschen Auslandsschulen mit eigenem Vorschlagsrecht teil-
nahmeberechtigt und hatten die Möglichkeit sich mit außerge-
wöhnlichen Praxisbeispielen und besonders innovativen
Konzepten vorzustellen. 

Die Deutschen Auslandsschulen stehen als erfolgreiche
Bildungsstätten und kulturelle Botschafter Deutschlands zuneh-
mend im Blick von Politik, Wirtschaft und Öffentlichkeit

Neben der Förderung der Eigeninitiative der Schüler, dem
•BrückenschlagŽ nach Deutschland und der Nachhaltigkeit wurden
die Projekte auch an ihrer Sympathie- und Werbewirkung im
Gastland und der Netzwerkbildung mit der Wirtschaft und inner-
halb der Auslandsschulen beurteilt.

Die siegreiche Schule, das Bildungszentrum der Deutschen
Schule Quito hat ein Preisgeld in Höhe von 40.000 Euro erhalten.
Zwei weitere Schulen, die Botschaftsschule Peking und die
Deutsche Europäische Schule Manila wurden mit einem Preisgeld
von 25.000 Euro bzw. 15.000 Euro jeweils auf Rang zwei und drei
ausgezeichnet. www.dihk.de

�kinci kez düzenlenen Alman Yurtdš�š Okullarš Yarš�masš•na
Alman devleti tarafšndan desteklenen ve teklif verme hakkšna
sahip 135 Alman okulu ve Alman okullaršnšn mesleki e�itim
bölümleri katšldš. Yarš�maya katšlan okullar gerçekle�tirmi� oldukla-
rš sšra dš�š uygulamalarš ve yenilikçi konseptleri tanštma olana�š
buldular.

Ba�aršlš e�itim kurumlarš ve Almanya•nšn kültür elçileri olan
yurtdš�š okullarš siyaset ve ekonomi dünyasš ve kamuoyu tarafšn-
dan giderek daha yo�un ilgi görüyorlar.

Ö�renciler tarafšndan geli�tirilen projeler, Almanya ile •köprüŽ
olu�turma özellikleri ve sürdürülebilir olma niteliklerinin yanš sšra,
bulunduklarš ülkelerde yarattšklarš sempati ve tanštšm etkisi, ticari
ili�kilere ve yurtdš�šndaki okullar arasšndaki ileti�ime olan katkšlarš
açšsšndan da de�erlendirildiler. 

Yarš�mada 40.000 Euro •luk birincilik ödülü Quito Alman
Lisesi•nin e�itim merkezine verildi. Peking Büyükelçilik Okulu
25.000 Euro, Manila•daki Alman Avrupa Okulu ise 15.000 Euro ödül
almaya hak kazanarak, ikinci ve üçüncü sšralarš payla�tšlar. 
(Tercüme: Süheyla Ababay)
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Das in den Räumlichkeiten der AHK veranstaltete Seminar bot
für die Teilnehmer Überraschungen der besonderen Art. Yaylalšer
visualisierte durch die Darbietung von zwei unangemeldeten pro-
fessionellen Salsa-Tänzern, die Harmonie zwischen Verstand und
Gefühl bzw. die Dynamik im Verkauf und sorgte für eine gelasse-
ne Stimmung. Produktion, Marketing und Verkauf hob er als die
"drei Heiligen" hervor und betonte, dass der Faktor Mensch für
den Verkauf immer noch einer der wich-
tigsten Faktoren in einer von Technik,
Computern und Elektronik geprägten
Welt ist. Kommunikation zwischen
Verkäufer und Kunde sei nach wie vor
unerlässlich. Yaylalšer führte die zehn
Gebote moderner Professionalität auf.
Mit großem Interesse folgten die
Teilnehmer dem von vielen Beispielen
und Redewendungen geprägtem
Seminar. Dadurch ergab sich die
Möglichkeit, das Vorgetragene sofort in
die eigene Arbeitswelt zu implizieren.

Von den Diskussionsgelegenheiten
am Ende jeder Vortragsrunde machten
die Teilnehmer regen Gebrauch und konnten somit noch offene
Fragen klären. 

Die Seminarreihe der AHK wird auch in der zweiten
Jahreshälfte fortgeführt. www.dtr-ihk.de

Seminar: Professionelle
Verkaufs- und
Gesprächsstrategien

AHK salonunda düzenlenen seminerde konuklarš farklš sürpriz-
ler de bekliyordu. Dr. Yaylšer sürpriz konuk olarak katšlan iki pro-
fesyonel Salsa dansçšsšnšn ilginç sunumuyla mantšk ve duygular
arasšndaki uyumu, satš� tekniklerinin içerdi�i dinamizmi görselle�ti-
rerek, keyifli bir ortam olu�turdu. Dr. Yaylšer üretim, pazarlama ve
satš�šn üç •kutsal de�erŽ oldu�unu vurgulayarak, bilgisayar, elektro-
nik ve teknolojinin hakim oldu�u günümüz dünyasšnda satš� ve

pazarlama alanšnda insanšn en
önemli faktörlerden birini olu�tur-
mayš sürdürdü�ünü belirtti. Dr.
Yaylšer satšcš ve mü�teri arasšnda
kurulacak ileti�imin vazgeçilmez
nitelik ta�šdš�šnš ifade etti. Dr.
Yaylšer daha sonra ça�da� profes-
yonelli�in en önemli on kuralšnš
açškladš. Çe�itli örnekler ve deyim-
lerle zenginle�tirilmi� semineri
katšlšmcšlar yo�un ilgiyle izlediler.
Böylelikle konu�manšn içeri�ini
do�rudan i� ya�amšna uygulama
olana�š yaratšlmš� oldu. Her tebli�
sonrasšnda gerçekle�tirilen tartš�-

malarda katšlšmcšlara tam olarak açšklšk kazanmamš� hususlar hak-
kšnda soru sorma olana�š sa�ladš. 

AHK seminerleri yšlšn ikinci yaršsšnda da devam edecek. 
(Tercüme: Süheyla Ababay)

Ça�da� Profesyonellik
ve �leri Satš� Teknikleri
Diyaloglarš E�itimi
Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odasš ve Megem Aka -
demi i�birli�iyle düzenlenmekte olan e�itim semi-
nerleri çerçevesinde 7 Haziran 2010 tarihinde Yedi -
tepe Üniversitesi•nden Doç. Dr. Dinç Yaylalšer yöne-
timinde •Ça�da� Profesyonellik ve �leri Satš� Teknik -
leri DiyaloglaršŽ konulu bir seminer gerçekle�tirildi.

Im Rahmen der von der AHK in Zusammenarbeit
mit der Megem Akademi angebotenen
Fortbildungsseminaren fand am 07.06.2010 unter
der Leitung von Dr. Dinç Yaylalšer, Dozent an der
Yeditepe Universität, das Seminar "Professionelle
Verkaufs- und GesprächsstrategienŽ statt.

F
O

T
O

S
: Ü

N
A

L 
E

R
E

N



AUS DER KAMMER > AKTIVITÄTEN > ODA•DAN > FAAL�YETLER 

JULI-AUGUST TEMMUZ-A�USTOS2010  45

AHK Seminare

In seiner Begrüßung ermunterte Reinhard Pätz,
Geschäftsführer des VDMA Ost die Unternehmen, das enorme
Potenzial des türkischen Marktes für den ostdeutschen Maschinen-
und Anlagenbau zu nutzen. Davon überzeugt wurden die
Teilnehmer durch die Vorträge zu den Themen ŒAktuelle
Marktchancen für den ostdeutschen Maschinen und
Anlagenbau•, Hülya Denizer, Projektleitung Türkei in der
AHK Istanbul sowie ŒZielmarkt Türkei, Wachstum am
Bosporus• Stefan Peikert, Partner AHP Gruppe und Gülcan
Bulut, Länderexpertin Türkei AHP-Gruppe.

Abgerundet wurde die Veranstaltung durch die
Erläuterungen von Dr. Deliane Träber,
Geschäftsbereichsleitung Leipziger Messe GmbH, die
Messe Leipzig als Brücke in die Weltmärkte, insbeson-
dere in die Türkei zu nutzen. 

Gemeinsam mit dem renommierten
Beratungsunternehmen AHP, (www.ahpkg.de)bietet die Deutsch-
Türkische Industrie- und Handelskammer im Rahmen von ŒMACHI-
NERY for Turkey•, ein mit Mitteln des Bundesministeriums für
Wirtschaft und Technologie gefördertes Projekt, den Teilnehmern
eine kompetente Beratung zur Geschäftsentwicklung in der Türkei.
Die Landesgruppe Ost des VDMA, Verband Maschinen- und
Anlagenbau und die Leipziger Messe als Veranstalter der intec als
wichtigste internationale Maschinenbaumesse in Ostdeutschland
unterstützen ŒMACHINERY for Turkey• als regionale Fachpartner in
Ostdeutschland. 

Näheres zum Projekt: http://tinyurl.com/MachineryForTurkey

Auftaktveranstaltung
"MACHINERY for Turkey"

VDMA Ost Genel Sekreteri Reinhard Paetz toplantšnšn açšlš�
konu�masšnda Do�u Alman makine ve tesis üreticilerini Türkiye
pazaršndaki büyük potansiyeli de�erlendirmeye davet etti. AHK
�stanbul proje yönetimi sorumlusu Hülya Denizer•in •Do�u Alman
makine ve tesis üreticileri için güncel pazar olanaklaršŽ konulu

sunumu ve AHP Grubu ortaklaršndan Stefan Peikert ve
AHP Grubu Türkiye uzmanš Gülcan Bulut tarafšndan
sunulan •Büyümekte olan hedef pazar:TürkiyeŽ konulu
tebli� katšlšmcšlaršn Türkiye pazarš hakkšnda bilgi edin-
melerine katkšda bulundu. 

Leipziger Messe GmbH Ticari �li�kiler Sorumlusu Dr.
Deliane Traeber yaptš�š konu�mada katšlšmcšlarš
Leipzig Fuarš•nš dünya pazarlaršna, özellikle de Türkiye
pazaršna bir köprü olarak kullanmaya davet etti.

Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odasš •MACHINERY
for TurkeyŽ çerçevesinde AHP Danš�manlšk Firmasš

i�birli�iyle ( www.ahpkg.de) Federal Almanya Ekonomi ve Teknoloji
Bakanlš�š tarafšndan te�vik edilen bir proje sunuyor. Proje kapsa-
mšnda katšlšmcš firmalara Türkiye•deki ticari faaliyetlerine ili�kin
kapsamlš danš�manlšk hizmeti veriliyor. Alman Makine ve Tesis
Üreticileri Birli�i (VDMA) bünyesinde yer alan VDMA Ost ve Do�u
Almanya•nšn en önemli uluslararasš makine fuarš olan •intecŽ fuarš-
nš organize eden Leipzig Fuarš da •MACHINERY for TurkeyŽ projesine
Do�u Almanya•da bölgesel destek sa�lšyorlar. 

Projeye ili�kin daha ayršntšlš bilgi için:
http://tinyurl.com/MachineryForTurkey
(Tercüme: Süheyla Ababay)

•MACHINERY for
TurkeyŽ Toplantšsš
Do�u Alman makine ve tesis üreticisi firmalar 
17 Haziran 2010 tarihinde Leipzig Fuarš•nšn
MaxicoM Euro-Asia Business Center•šnda Türkiye
pazaršndaki potansiyele ili�kin ilk elden bilgi 
aldšlar. 

Am 17. Juni 2010 informierten sich ostdeutsche
Unternehmen des Maschinen- und Anlagenbaus
im MaxicoM Euro-Asia Business Center der
Leipziger Messe aus erster Hand über Potenzial
des türkischen Marktes. 

"Verhaltensentwicklung für
Assistenten von Führungspersonen"

"Finanzmanagement"

"Kommunikation und Rhetorik"

"Verhandlungsstrategien"

"Einkaufstrategien"

"Logistik- und Lagermanagement"

30.07.2010

19.08.2010

23.09.2010

21.10.2010

22./23.11.2010

16.12.2010

AHK Seminerleri

"Yönetici Asistanlar için Davranš�
Geli�tirme" 

"��letmelerde Temel Finans Yönetimi" 

"Güzel Konu�ma Teknikleri ve
Diksiyon" 

"Müzakere Teknikleri" 

"Satšnalma Teknikleri ve Uygulamalarš" 

"Lojistik ve Depo Yönetimi" 

30.07.2010

19.08.2010

23.09.2010

21.10.2010

22./23.11.2010

16.12.2010
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Taslakla ilk defa bu alana dönük düzenlemeler ayrš bir yasa-
da toplanšyor ve i�veren ve çalš�anlaršn i� güvenli�i ve i� sa�lš�š
sa�lanmasšndaki sorumluluklarš ortaya konuluyor. Yeni yasa hem
kamu hizmetlerde hem özel sektörde uygulanacak ve bütün çalš-
�anlarš kapsayacak. 

Uygun risk analizi uygulamalarš ile i�verene sorumluluk getirili-
yor ve belli bir görev için bir elemanš seçerken onun becerilerinin
ve niteliklerinin muhtemel tehlikelere kar�š uygun olmasš gerekti�i
belirtiliyor. Ayršca riskli yerlerde çalš�an elemanlara tehlikelerin ve
tedbirlerin anlatšlmasš ve ba�ka çalš�anlaršn bu bölümlere girme-
mesini sa�layacak önlemler alšnmasš gerekiyor.

Düzenlemeyle ciddi bir tehlike varsa çalš�anlara i�i bšrakma
hakkš da tanšnšyor. Böyle bir durumda çalš�anlar i�verenden ya da
onun temsilcisinden bir tespit ve gereken önlemlerin alšnmasšnš
talep edebilecekler.

Yasa tasla�š hem do�rudan bir i� hekimi çalš�tšršlmasš hem de
bu hizmetin dš�ardan alšnmasšna müsaade veriyor.

�� güvenli�e ve i� sa�lš�š ile ilgili ihlallere kar�š 100 TL ile 8.000
TL arasšnda idari para cezasš kesilebilecek. Ceza ayršca i�yerinin
tehlike derecesine göre arttšršlabilecek. 

�� sa�lš�š ve i� güvenli�i tefti�leri ciddi bir tehdit tespit ediyorsa
i�yerinin bir kšsmš ya da tamamšna kapatma kararš verme hakkš
veriliyor. Böyle bir karar üç yetkili müfetti�ten olu�an bir heyete
gönderiliyor. Heyet inceleme yaparak iki gün içinde kararšnš açškla-
yacak. (Tercüme: Istanbul Post)

Das türkische Ministerium für Arbeit und
Soziales hat einen Gesetzentwurf zur
Neuordnung von Arbeitssicherheit und
…gesundheit vorgelegt. 

Türkiye Cumhuriyeti Çalš�ma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanlš�š i� sa�lš�š ve i� güvenli�i-
ni yeniden düzenlemek üzere bir yasa
tasla�šnš tanšttš. 

Während erstmals die Bestimmungen zu diesem Gebiet in
einem eigenen Gesetz gesammelt werden, werden die
Verantwortung von Arbeitgeber und Beschäftigten für die
Gewährleistung von Arbeitssicherheit und Gesundheit sowie deren
permanente Verbesserung für Arbeitgeber und Beschäftigten for-
muliert. Das Gesetz soll gleichermaßen für den öffentlichen Dienst
wie für den Privatsektor gelten und alle Beschäftigten erfassen.
Während Arbeitgeber zur Durchführung einer angemessenen
Risikoanalyse verpflichtet werden, müssen sie bei der Auswahl
von Beschäftigten für eine Aufgabe auch ihre Fähigkeiten im
Hinblick auf die zu erwartenden Risiken beachten. Auch müssen
sie dafür Sorge tragen, dass Beschäftigte an gefährlichen
Arbeitsstätten auf Risiken und Vorkehrungen hingewiesen werden
und andere Beschäftigte keinen Zutritt haben. 

Beschäftigten wird ein Recht auf Arbeitsverweigerung zuer-
kannt, wenn eine ernsthafte Gefährdung besteht. Sie können sich
in diesem Fall an ihren Vorgesetzten wenden, eine Feststellung der
Gefährdung und die Schaffung der nötigen Vorkehrungen verlan-
gen. 

Das Gesetz lässt neben der Beschäftigung eines
Arbeitsmediziners auch zu, diese Leistung von arbeitsmedizini-
schen Diensten außerhalb des Unternehmens zu beziehen. 

Für Verstöße gegen Arbeitsschutz und Arbeitsgesundheit wer-
den Bußgelder in Höhe zwischen 100 TL und 8.000 TL vorgesehen.
Für die Bußgelder ist eine Steigerungsrate in Abhängigkeit vom
Gefährdungsgrad der Arbeit vorgesehen.

Arbeitssicherheitsinspektoren erhalten das Recht, im
Gefährdungsfalle einzelne Arbeitsstellen oder ganze Anlagen still-
zulegen. Eine solche Anordnung wird von einer Kommission aus
drei Arbeitssicherheits inspektoren begutachtet und innerhalb von
maximal zwei Tagen nach Erlass entschieden. (Istanbul Post)

Neuordnung von
Arbeitssicherheit und
Arbeitsgesundheit in
Vorbereitung

Der MinisterDer Minister für Arbeit undfür Arbeit und
Soziales Ömer Dinçer beimSoziales Ömer Dinçer beim
Gespräch mit den Sozialpartnern.Gespräch mit den Sozialpartnern.

Çalš�maÇalš�ma ve Sosyal Güvenlikve Sosyal Güvenlik
Bakanš Ömer Dinçer danš�maBakanš Ömer Dinçer danš�ma
toplantšsšnda.toplantšsšnda.
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Zehn Münchner und zehn Istanbuler Künstler treffen aufei-
nander. Sie werden jeweils zu zweit zehn Wohnungen in Istanbul
(2010) und München (2011) bewohnen und bespielen. Die Künstler
sind aufgefordert sich mit der Raumsituation dieser Wohnungen
auseinander zu setzen und experimentell zu arbeiten. So werden
ganz normale Wohnungen in Kunstlabore verwandelt. Diese zum
Teil noch im Entstehen begriffenen Arbeiten werden für zehn Tage
der Bevölkerung zugänglich gemacht.

Über die Kunst hinaus wird eine entscheidende Rolle spielen,
wie die Künstlerpaare eine freundschaftliche Beziehung aufbauen.
Diese Freundschaft soll den Künstlern Möglichkeiten für eine wei-
tere Zusammenarbeit eröffnen.

art.homes verfolgt ein prozessbetontes Ausstellungskonzept.
Die Grenzen der Kunst und der Künstler selbst sollen angetastet
und ausgereizt werden. Die Künstler, die aus unterschiedlichen
Kultur- und Sprachräumen stammen, müssen, zunächst virtuell,
ihre Ideen einer raumspezifischen Arbeit aufeinander reagieren
lassen und zu einer gemeinsamen Bespielung der Wohnung
zusammenführen. Dabei sind Kompromissfindungen erforderlich,
die über eine herkömmliche künstlerische Zusammenarbeit
hinausgehen.

art.homes schafft nicht nur einen neuen, intensiveren Dialog
zwischen den Künstlern aus München und Istanbul, sondern auch
einen breit angelegten kulturellen Austausch zwischen den
Bewohnern beider Städte. Durch zwischenmenschliche
Begegnungen wird ein integrativer
Prozess in Gang gebracht, der abseits
von innenpolitischen Maßnahmen
eine direkte und nachhaltige Wirkung
zeigt. Zudem bildet art.homes die
Grundpfeiler für eine dauerhafte
Freundschaft zwischen den
Stadtteilen Beyo�lu, Istanbul und
Altstadt/Lehel, München. Der Dialog
auf künstlerischer und menschlicher
Ebene wird von art.homes zwei Jahre
lang verfolgt und soll ein breites
Spektrum an künstlerischen und kul-
turellen Projekten nach sich ziehen.

In Istanbul finden im Rahmen des
Projekts zwei Ausstellungen statt. Die
erste ist eine Gemeinschaftsausstellung mit früheren Werken der
teilnehmenden Künstler, die zweite zeigt die Werke, die in
Istanbul entstanden sind. Die erste Ausstellung findet vom 26.
Oktober bis zum 6. November 2010 in der Kunstgalerie der Stadt
Beyo�lu, �stiklal Cad. No: 217 Tünel statt. Die Wohnungsausstellung
beginnt am 1. November ebenfalls in der Kunstgalerie der Stadt
Beyo�lu. (Istanbul Post)

Istanbul trifft München

Das Kunstprojekt
art.homes führt türkische
und deutsche Künstler
zusammen

On �stanbullu ve on Münihli sanatçšyš bulu�turularak Beyo�lu
(2010) ve Münih merkezinde (2011) bulunan dayalš dö�eli on eve
yerle�tirilecek. Her evden birine bir �stanbullu ve bir Münihli sanat-
çš partner olarak yerle�tikten sonra evlerin içinde bulunduklarš özel
durumdan hareketle mekanlara yönelik deneysel çalš�malar hazšr-
layacaklar. Hem bu sürede, hem de sergiler süresince sanatçšlar
çalš�tšklarš evlerde konaklayacaklar. Bu sanatšn ötesinde sanatçšla-
ršn arkada�lšk kurmalarš açšsšndan da önemli bir faktör olu�turacak.
Sanatçšlaršn birbirlerine bu düzeyde yakšnla�malarš daha sonra bir-
likte proje üretmelerine ve çalš�malaršna katkš sa�layacak.

art.homes deneysel bir sergi konsepti. Amaç; genç sanatçšlaršn
te�vik edilme-
si bununla
birlikte sana-
tšn ve sanatçš-
laršn sšnšrlarš-
nšn zorlanma-
sš. Farklš kül-
türlerden
gelen sanatçš-
lar mekanlara
yönelik çalš�-
malaršnš
bozarak, yeni-
den yaparak
ve biraraya
getirerek

ortak çalš�acaklarš evlerde bir sinerji yakalayacaklar. Burada sanat-
çšlaršn ki�isel yakla�šmlarš önemli bir rol oynayacak.

art.homes sadece sanatçšlaršn interakrif bir çalš�ma içerisinde
bulunmalaršna imkan sunan bir proje degil, ayršca iki kent halkš
arasšnda kültürel bir diyalo�un güçlendirilmesi dogrultusunda yeni
imkanlar sunan bir proje.

art.homes sanatçšlarš 22 Ekim 2010•da �stanbul•da tanš�acak ve
birlikte çalš�acaklarš evlere yerle�tirilecekler. Sanatçšlar bir cok zštlšk
içeren bu durum kar�šsšnda zorlanacak ve etkilenecekler. Di�er
yandan Münihli sanatçšlar, �stanbul gibi bir metropolden ve dünya
kentinden ilham alma �ansš bulacaklar.

Sanatçšlar evlerindeki deneysel çalš�malaršnš 10 günlü�üne
halka açšk olarak sunacaklar. Bu sürede sanatçšlar evlerine gelen
izleyicileri kendi misafirleriymi� gibi kar�šlayacaklar.

�stanbul•da proje kapsamšnda iki sergi düzenleniyor. �lk sergi
katšlan sanatçšlaršn eserlerini tanštan bir karma sergisi olacak. �kinci
sergi ise �stanbul•da olu�an eserleri sunacak. 

Birinci sergi 28 Ekim ile 6 Kasšm arasšnda Beyo�lu Belediyesi
Sanat Galerisi•nde, �stiklal Cad. No. 217 Tünel adresinde açšlacak.
�kinci sergi aynš galeride 1 Kasšm•dan itibaren düzenlenecek.
(Tercüme: Istanbul Post)

art.homes ist ein Kunstprojekt, das sich unter dem
Motto ŒFreundschaft• die Förderung junger
Künstler/-innen aus München und Istanbul zum
Ziel gesetzt hat. 

Istanbul trifft München

Art.homes sanat
projesiyle Türk ve Alman
sanatçšlar ortakla�a
çalš�šyor
art.homes, •Kültür Payla�šmšŽ temelini ilke alarak,
arkada�lšk ve misafirperverlik platformunda sanat
eserleri ortaya çškarmayš, genç sanatçšlarš destek-
lemeyi ve te�vik etmeyi amaç edinmi� bir proje.
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Türkiye Danš�ma Günü
09.09.2010 Bremen

6. Kuzey Ren Vestfalia 
Dš� Ticaret Günü
21.09.2010 Münster

Türkiye Danš�ma Günü
23.09.2010 Pforzheim

Türkiye Danš�ma Günü
24.09.2010 Ulm

Türkei Sprechtag
09.09.2010 Bremen

6. IHK-Außenwirtschaftstag 
NRW 
21.09.2010 Münster

Türkei Sprechtag
23.09.2010 Pforzheim

Türkei Sprechtag
24.09.2010 Ulm

AUS DER WIRTSCHAFT > AHK TERMINE EKONOM�DEN > AHK TAKV�M�

Termine Deutschland Etkinlikler Almanya

Termine Türkei Etkinlikler Türkiye

In Zusammenarbeit mit der AHK wird
die b2fair International Business Cooperation
eine internationale Kooperationsbörse auf
der •CeBIT Bilisim EurasiaŽ in Istanbul anbie-
ten, welche auf dem Gelände des Tüyap
Exhibition and Congress Center, Beylikdüzü-
Istanbul, stattfinden wird.

Die Börse wird an einem Ausstellungs -
stand mit einer Fläche von 120 m² eine
Plattform für geschäftliche Kooperations -
anbahnungen bieten. An mehreren kleinen
Tischgruppen wird die Möglichkeit für den
Austausch geschäftlicher Kontakte bestehen.

Letztes Jahr fand die •CeBIT Bilisim
EurasiaŽ zum zehnten Mal statt und fand bei
mehr als 950 Ausstellern und über 150.000
Besuchern aus aller Welt großen Anklang. 

Anmeldungen können über
www.dtr-ihk.de vorgenommen werden.

b2fair: 
Kooperations-börse
auf der CeBIT Bilisim

Eurasia Istanbul 
06. - 10. Oktober 2010

b2fair International Business
Cooperation ve AHK �stanbul i�birli�iyle
••CeBIT Bili�im Eurasia•• çerçevesinde �stanbul
Beylikdüzü Tüyap Sergi ve Kongre
Merkezi•nde uluslararasš firma görü�meleri
düzenlenecek. 

120 metrekarelik bir sergi standšnda ger-
çekle�ecek olan i� görü�melerinde firmalar
arasš i�birli�i giri�imleri için platform olu�turu-
lacak. Masalarda bulu�acak küçük gruplara
ticari temaslar için olanak sunulacak.

••CeBIT Bili�im Eurasia•• geçti�imiz yšl 10.
kez düzenlenmi� ve 950 katšlšmcš firma ve
dünyanšn çe�itli yerlerinden gelen 150.000
dolayšnda ziyaretçi ile yo�un ilgi görmü�tü.

Firma görü�meleri için ba�vurular
www.dtr-ihk.de adresi üzerinden yapšla -
bilecek. (Tercüme: Süheyla Ababay)

b2fair: 
6-10 Ekim 2010 

tarihlerinde CeBIT
Bili�im Eurasia

çerçevesinde firma
görü�meleri 

Bei dem Seminar am 19.08.2010
auf dem Gelände der AHK in Tarabya
wird Dozent Dr. �evket Saygšlan
alle finanziellen
Geschäfte bezüglich
des Marktes, die
Konzeption,
Durchführung und
Kausalität als
Gesamtheit präsen-
tieren, finanzielle
Kenntnisse vermitteln
und bestehende
Kenntnisse erweitern.
www.dtr-ihk.de

Finanzmanagement

19.08.2010 tarihinde
AHK•nšn Tarabya•daki yerinde
üyelerine sunulacak olan semi-
nerde, Doç. Dr. �evket Saygšlan
piyasaya yönelik olarak tüm
finansal faaliyetlerin kavramsal,
uygulama ve neden sonuç ili�ki-
lerini bir bütünlük içerisinde
sunarak, finansal bilgi donanšmš
kazandšracak ve mevcut bilgileri
zenginle�tirilecektir.
www.dtr-ihk.de

��letmelerde 
Temel Finans
Yönetimi

Einzelheiten und weitere AHK-Termine unter: http://www.dtr-ihk.de/veranstaltungen/veranstaltungskalender/
Ayršntšlar ve di�er AHK-etkinlikleri için: http://www.dtr-ihk.de/tr/veranstaltungen/etkinlik-takvimi/

Seminar 
"Finanzmanagement"
19.08.2010 Istanbul

Wirsschaftsrunde
September 2010 Istanbul

Seminar "Kommunikation und
Rhetorik"
23.09.2010 Istanbul

Delegationsreise mit
Kooperationsbörse, Food 2010
23.-26.09.2010 �stanbul

Turkish International Renewable
Energy Congress (TIREC) 
28.09.-01.10.2010 Istanbul

"��letmelerde Temel Finans
Yönetimi" Semineri
19.08.2010 �stanbul

Ekonomi Toplantšsš
Eylül 2010 Istanbul

"Güzel Konu�ma Teknikleri ve
Diksiyon" Semineri
23.09.2010 �stanbul

Heyet Gezisi ve ��birli�i
Görü�meleri, Gšda 2010
23.-26.09.2010 �stanbul

Türkiye Uluslararasš Yenilenebilir
Enerji Kongresi (TIREC)
28.09.-01.10.2010 Istanbul






