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Ya”anan küresel ekonomik krize ra¤men
2009 y‰l‰ Oda•m‰z için çok ba”ar‰l‰ geçti.

Yeni kat‰lan 120 üye ile Oda•m‰z‰n üye say‰-
s‰nda üçte bir oran‰nda art‰” sa¤land‰. Bu y‰lki
Genel Kurul toplant‰s‰nda 500. üyemizi kar”‰la-
yaca¤‰z. Geçti¤imiz y‰l içinde vize sorunlar‰ ve
çifte vergilendirmenin önlenmesine ili”kin anla”-
man‰n yenilenmesi gibi yeni a¤‰rl‰kl‰ konular
üzerinde çal‰”t‰k ve tahkim, mesleki e¤itim ve
mesleki e¤itimin geli”tirilmesine ili”kin etkinlik-
lerin yo¤unla”t‰r‰lmas‰ gibi yeni projeler üzerin-
de yo¤unla”t‰k. Bu y‰ll‰k raporda da ayr‰nt‰l‰ bir
”ekilde anlat‰laca¤‰ gibi, çok say‰da etkinlik ger-
çekle”tirdik. 2009 y‰l‰ finansal aç‰dan da
Oda•m‰z için çok ba”ar‰l‰ bir y‰l oldu. 

Türk-Alman ekonomik ili”kileri ekonomik
krizden ciddi ”ekilde etkilenmi” olmakla beraber
sars‰lmad‰. Almanya•n‰n Türkiye•ye yönelik ihra-
cat‰ 2009 y‰l‰nda %23.9, Türkiye•nin Almanya•ya
ihracat‰ ise %14.2 oranlar‰nda geriledi. ˆkili ihra-
cat hacmindeki gerileme … her ne kadar 2009 y‰l‰
ba”‰nda yap‰lan olumsuz tahminler kadar ”id-
detli olmasa da … üzüntü yaratt‰. 2009 y‰l‰n‰n ilk
çeyre¤inde Almanya•n‰n ihracat‰nda %40 azalma
kaydedilmi”, ancak daha sonra her çeyrek için
yüzlerce milyon Euro art‰”la ihracat‰ tekrar art‰r-
mak mümkün olabilmi”ti. 

Unutmamak gerekir ki, 2008 y‰l‰ Almanya•n‰n
Türkiye•ye yönelik ihracat‰nda tarihi bir rekor y‰l‰
olmu” ve 2001-2008 y‰llar‰ aras‰nda Türkiye•ye
yönelik ihracatta %150 oran‰nda art‰” kaydedil-
mi”ti. ˆhracat‰n gerilemi” olmas‰na ra¤men kriz
y‰l‰nda Almanya•n‰n pazar pay‰ %9.25•den %10
düzeyine yükseldi. Dolay‰s‰yla 2009 y‰l‰ndaki ge-
rileme zaten çok yüksek düzeyde seyreden bir
ihracat hacmi üzerinden söz konusu oldu. Ayr‰ca
son dönemlerde ihracatta görülen art‰” e¤ilimi
de iyimser beklentilerimizi destekleyici nitelik ta-
”‰yor. 

Der Weltwirtschaftskrise zum Trotz war 2009
für die Kammer ein durchweg erfolgreiches Jahr.

Mit einem Nettozuwachs von 120 Unternehmen
konnte die Kammer ihren Mitgliederbestand um rund
ein Drittel steigern, auf der diesjährigen Vollver-
sammlung werden wir das fünfhundertste Kammer-
mitglied begrüßen können. Wir konnten uns erfolg-
reich neuer Schwerpunktthemen annehmen, wie der
Visaproblematik und der Erneuerung des Doppelbe-
steuerungsabkommens, und uns neuen Projekten
widmen, wie der Vorbereitung einer Schiedsgerichts-
barkeit und der Aufnahme von Aktivitäten im Be-
reich der Aus- und Weiterbildung. Wir konnten zah-
lreiche Veranstaltungen durchführen, über die in die-
sem Jahrbuch näher berichtet wird und auch in finan-
zieller Hinsicht war 2009 für die Kammer erfolgreich.

Die deutsch-türkischen Wirtschaftsbeziehungen
sind von der Krise hart getroffen, aber nicht erschüt-
tert worden. Insgesamt sind die deutschen Lieferun-
gen in die Türkei in 2009 um 23,9% und die türki-
schen Deutschlandexporte um 14,2% zurückgegan-
gen. Das ist schmerzlich, auch wenn der Rückgang
milder ausfiel, als zum Jahresbeginn 2009 zu be-
fürchten gewesen war. Im ersten Quartal 2009 war
für die deutschen Exporte ein Minus von fast 40%
zu verzeichnen gewesen, doch dann ging es von
Quartal zu Quartal mit Zuwächsen von jeweils mehre-
ren 100 Millionen Euro wieder deutlich bergauf.

Man darf auch nicht vergessen, dass das Vorjahr
2008 den historischen Höchststand der deutschen
Türkeiausfuhren erbracht hatte und im Zeitraum 2001
bis 2008 eine Steigerung um 150% erzielt worden
war. Trotz rückläufiger Exporte ist zudem Deut-
schlands Marktanteil im Krisenjahr von 9,25% auf
10% gestiegen. Beim Bedauern über den Rückgang
2009 handelt es sich folglich um ein Klagen auf
hohem Niveau. Vor allem aber gibt die tendenziell
deutlich nach oben gerichtete Entwicklung der letz-
ten Quartale Grund zum Optimismus.

Vorwort  Önsöz

Franz G. Koller

Präsident
Ba”kan

Marc Landau

Geschäftsführendes
Vorstandsmitglied
Genel Sekreter
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Der Vorstand der Deutsch-Türkischen Industrie- und Handelskammer zu Istanbul
Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odas‰•n‰n Yönetim Kurulu

Ordentliche Mitglieder
Asil Üyeler:
Franz G. Koller 
Präsident / Ba”kan
Mercedes-Benz Finansman 
Türk A.“.

Prof. Dr. Metin Sa¤manl‰ 
Vizepräsident und Schatzmeister /
Ba”kan Vekili ve Muhasip Üye
Rödl & Partner Dan‰”manl‰k
Hizmetleri Ltd. “ti.

Marc Landau 
Geschäftsführendes
Vorstandsmitglied / Genel Sekreter
ve Yönetim Kurulu Üyesi
vom DIHK ernannt / DIHK
taraf‰ndan atand‰
Deutsch-Türkische Industrie- und
Handelskammer / Alman-Türk
Ticaret ve Sanayi Odas‰

Dr. Mazhar Umur Basmac‰
Basmac‰ ˆthalat ˆhracat
Pazarlama San. ve Tic. Ltd. “ti.,
von TOBB ernannt / TOBB
taraf‰ndan atand‰

Dr. Sebastian Guth
Bayer Türk Kimya
Sanayi Ltd. “ti. 

Dr. Mehmet Köksal
Luther Karasek Köksal
Dan‰”manl‰k A.“.

Holger R. Terstiege
Haribo “ekerleme Sanayi ve
Ticaret Ltd. “ti.

Refik N. Türko¤lu
Anwaltskanzlei
Refik N. Türko¤lu & Partner

Ersatzmitglieder
Yedek Üyeler:

Özgür Al
Hamburg Süd Gemicilik Acental‰¤‰
ve Nakliyat Ltd. “ti.

Andreas C. Schröter
WestLB Merkezi Düsseldorf
ˆstanbul Merkezi “ubesi

Ausgeschiedenes Mitglied 
Ayr‰lan Üye:

Arzu Orhon
Deutsche Bank A.“.

Ausgeschiedenes 
Ersatzmitglied  
Ayr‰lan Yedek Üye:

Bernhard Mader
Mercedes-Benz Türk A.“.

Auf der Hauptversammlung am 03. März 2009
wurde der Vorstand der Kammer gem. Art. 21
der Satzung für drei Jahre gewählt.

Oda Tüzü¤ü•nin 21. maddesi gere¤ince, 03 Mart
2009  tarihinde yap‰lan Genel Kurul Toplant‰-
s‰•nda Yönetim Kurulu 3 y‰l süre ile seçilmi”tir.

Die Vorstandsmitglieder
Yönetim Kurulu 
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Die deutsch-türkische Wirtschaft wurde
neben der globalen Wirtschaftskrise
durch die Kündigung des Deutsch-Tür-

kischen Doppelbesteuerungsabkommens (DBA) in
2009 stark betroffen.

Das Doppelbesteureungsabkommen zwischen
Deutschland und der Türkei wurde am 16.04.1985
geschlossen und ist in der derzeit geltenden Fas-
sung seit dem 01.01.1990 in Kraft. 

Die Bundesregierung hat am 21.07.2009 das
seit 1990 anwendbare Abkommen zwischen der
Bundesrepublik Deutschland und der Republik Tür-
kei zur Vermeidung der Doppelbesteuerung auf dem
Gebiet der Steuern vom Einkommen und vom Ver-
mögen vom 16.04.1985 (BGBl 1989 II, S. 867) ge-
kündigt. Die Kündigung gilt mit Wirkung zum
01.01.2011, d.h. die Abkommenswirkung entfällt für
alle Besteuerungssachverhalte in Geschäftsjahren,
die am 01.01.2011 oder danach beginnen.

Deutsch-Türk‰sches 
Doppelbesteuerungs-

abkommen

Türk-Alman Çifte
Vergilendirmeyi 

Önleme Anla”mas‰

2009 y‰l‰nda Türk-Alman ekonomik ili”kileri
küresel ekonomik krizin yan‰s‰ra, Türkiye
ve Almanya aras‰ndaki Çifte Vergilendir-

meyi Önleme Anla”mas‰•n‰n feshedilmi” olmas‰ndan
da ciddi ölçüde etkilendi. 

Türkiye Cumhuriyeti ve Federal Almanya aras‰n-
da 16.04.1985 tarihinde imzalanm‰” olan Çifte Vergi-
lendirmeyi Önleme Anla”mas‰ mevcut ”ekliyle
01.01.1990 tarihinden beri yürürlükte bulunuyor. Fe-
deral Almanya 1990 y‰l‰ndan beri geçerli olan Türkiye
Cumhuriyeti ve Federal Almanya Aras‰nda Gelir ve
Servet Üzerinden Al‰nan Vergilerde Çifte Vergilendir-
meyi Önleme Anla”mas‰•n‰ (Federal Resmi Gazete
(BGBl 1989 II, S. 867) 21.07.2009 tarihinde feshetmi”
bulunuyor. Fesih i”lemi 01.01.2011 itibariyle geçerli
olacak, dolay‰s‰yla 01.01.2011 tarihinde veya bunu
takip eden tarihlerde ba”layacak vergi i”lemlerine
Çifte Vergilendirmeyi Önleme Anla”mas‰ uygulama-
lar‰ geçerli olmayacakt‰r.

Federal Almanya 143 ülkeyle imzalam‰” oldu¤u
çifte vergilendirme anla”malar‰n‰ tekrar gözden ge-
çirerek, muhtemel bir revizyonun gerekli olup olma-
d‰¤‰n‰ inceledi. Kapsaml‰ incelemenin amac‰n‰ mev-
cut olumsuzluklar‰n dengelenmesi ve anla”malar‰n
güncel OECD-örnek anla”malar‰na uyumlu hale geti-
rilmesi olu”turmaktayd‰. Türkiye ile 1985 y‰l‰nda im-
zalanm‰” olan anla”man‰n geli”mekte olan ülkelere
göre haz‰rland‰¤‰na ve dolay‰s‰yla Türkiye ile ili”kiler
dikkate al‰nd‰¤‰nda güncel nitelik ta”‰mad‰¤‰na ka-
rar verildi. Buna kar”‰n Türkiye Maliye Bakanl‰¤‰ an-
la”mada herhangi bir de¤i”iklik yap‰lmas‰na gerek-
sinim duymad‰. 

Türkiye ve Almanya aras‰nda y‰llardan beri sür-
dürülen müzakerelerin sonuçsuz kald‰¤‰ dü”ünülü-
yor. Fesih tehdidiyle Türk hükümetinden baz‰ taviz-
ler al‰nmas‰na ili”kin giri”im de ba”ar‰l‰ sonuç ver-
medi. Bu nedenle Federal Maliye Bakanl‰¤‰ anla”ma-
n‰n feshedilmesi yönünde öneride bulundu. 

Federal Maliye Bakanl‰¤‰ 22.06.2009 tarihinde
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Die Bundesrepublik hat 143 Doppelbesteu-
erungsabkommen mit anderen Staaten, dahinge-
hend geprüft, ob eine Revision erforderlich ist. Ziel
der vollumfänglichen Prüfung war, bestehende Be-
nachteiligungen auszugleichen und eine Anglei-
chung an die aktuellen OECD-Musterabkommen zu
erreichen. Das bestehende Abkommen von 1985 sei
auf Entwicklungsländer zugeschnitten und im
Verhältnis zur Türkei daher nicht mehr zeitgemäß.
Das türkische Finanzministerium hingegen sah kei-
nen Änderungsbedarf.

Mehrjährige Verhandlungsversuche zwischen
Deutschland und der Türkei wurden als gescheitert
angesehen. Das Vorgehen, durch eine Androhung
der Kündigung, Zugeständnisse durch die türkische
Regierung zu erreichen, war nicht erfolgreich. Daher
empfahl das Bundesministerium für Finanzen die
Kündigung des Abkommens. 

Am 22.06.2009 hat das Bundesministerium für
Finanzen eine Kabinettsvorlage eingereicht, auf de-
ren Grundlage die Bundesregierung in ihrer Sitzung
am 24.06.2009 eine Kündigung des Doppelbesteu-
erungsabkommens zum 31.12.2009 beschließen
sollte. 

Auf Intervention des Deutschen Industrie- und
Handelskammertags und des Bundesverbandes
Deutscher Industrie e.V. wurde die Angelegenheit
um ein Jahr verschoben. Der Deutsche Industrie-
und Handelskammertag versuchte im Zusammenwir-
ken mit der Union Türkischer Kammern und Börsen
bei der türkischen Regierung für vernünftige Lösun-
gen zu werben. 

In Konsultationen zwischen dem Bundeskanzler-
amt und Spitzenverbänden der deutschen Industrie
wurde in letzter Minute vereinbart, die Kündigung
nicht zum Jahresende 2009, sondern erst zum
31.12.2010 auszusprechen. Ziel war es, den Finanz-
ministerien beider Länder Gelegenheit und Zeit zu
geben, in weiteren Verhandlungen zu einem beider-
seits zufriedenstellendes Ergebnis zu kommen. Nach
mehreren Terminverschiebungen kam ein neues
Treffen auf Fachebene erst im Januar 2010 zustande.
Es verlief weiterhin ohne weiterführende Ergebnisse.
Ein nächstes Treffen sollte dem Vernehmen nach im
Sommer stattfinden. 

Da davon auszugehen war, dass auch hierbei
keine Fortschritte erzielt werden, sofern keine ent-
sprechenden Signale von der politischen Führung

Positive Signale von Bundeskanzlerin Angela
Merkel am 30.03.2010 im Rahmen des Türkisch-
Deutschen Wirtschaftsforums

Federal Almanya Ba”bakan‰ Angela Merkel'den
30.03.2010 tarihinde Türk-Alman Ekonomi
Forumu'nda olumlu yorumlar 

kabineye bir teklif sunarak, federal hükümetin
24.06.2009 tarihindeki kabine toplant‰s‰nda çifte
vergilendirmeyi önleme anla”mas‰n‰n 31.12.2009 iti-
bariyle feshedilmesini talep etti. 

Alman Sanayi ve Ticaret Odalar‰ Birli¤i (DIHK) ve
Alman Sanayi Birli¤i•nin (Bundesverband Deutscher
Industrie e.V.) müdahalesi fesih karar‰n‰n bir y‰l için
ertelenmesini sa¤lad‰. DIHK bunun üzerine Türkiye
Odalar ve Borsalar Birli¤i•nin arac‰l‰¤‰yla Türk hükü-
metinden çözümler bulunmas‰ için destek istedi.

Federal Almanya Ba”bakanl‰¤‰ ve Alman sanayi-
nin meslek birlikleri aras‰nda yürütülen müzakereler-
de son dakikada fesih i”leminin 2009 y‰l‰ sonu yerine
31.12.2010 itibariyle ba”lat‰lmas‰ hususunda fikir bir-
li¤i sa¤land‰. Ertelemeyle her iki ülkenin Maliye Ba-
kanl‰klar‰na yürütülecek görü”melerde her iki taraf‰
da memnun edecek bir çözüm elde edebilmeleri için
olanak ve zaman kazand‰rmak amaçlan‰yordu. Gö-
rü”melerin birkaç kez ertelenmesinden sonra taraflar
ancak 2010 y‰l‰n‰n ocak ay‰nda tekrar bir araya gele-
bildi. Ancak bu müzakerelerde de sonuç elde edile-
medi ve yaz aylar‰nda bir görü”me daha yap‰lmas‰na
karar verildi. 

Ancak siyasi yönetimden herhangi bir olumlu
sinyal gelmedi¤i müddetçe bir sonraki görü”mede
de muhtemelen ilerleme kaydedilemeyece¤i varsay‰l-
d‰¤‰ndan ve müzakerelerin anla”mas‰z bir ”ekilde
sonlanma tehlikesi belirdi¤inden … ki bu durum Al-
man ortaçapl‰ sanayi kurulu”lar‰n‰n hareket çerçeve-
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ausgehen und die festgefahrenen Verhandlungen zu
einem vertragslosen Zustand - mit der Folge der
Verschlechterung des Aktionsrahmens des deut-
schen Mittelstandes und der spürbaren Beeinträchti-
gung der Möglichkeit zur Werbung für den Standort
Deutschland - zu führen drohten, schrieben Kam-
merpräsident Franz G. Koller und Kammergeschäfts-
führer Marc Landau Anfang März gleichzeitig die
Bundeskanzlerin Angela Merkel, den Bundesminis-
ter der Finanzen Wolfang Schäuble und den Bun-
desminister für Wirtschaft und Technologie Rainer
Brüderle an und baten sie sich - unter Schilderung
der oben genannten Abläufe und Hindernisse für die
Wirtschaft - für eine Lösung einzusetzen.

Die Antwort vom Bundesministerium für Finan-
zen ließ zunächst die Hoffnungen auf ein neues Ab-
kommen leicht schwinden, da auf die festgefahrene
Sicht beider Seiten hingewiesen wurde und als Ter-
min der nächsten Verhandlung August 2010 genannt
wurde. 

Mit der Antwort des Bundesministeriums für
Wirtschaft und Technologie wurde jedoch darauf
hingewiesen, dass unmittelbar nach dem Kam-
merschreiben an das Bundesministerium für Fi-
nanzen, die Bitte um zeitnahe und konstruktive
Verhandlungen herangetragen wurde. Nachdem
schließlich Bundeskanzlerin Angela Merkel im Rah-
men des Türkisch-Deutschen Wirtschaftsforums am
30. März 2010 ebenfalls positive Signale gesetzt
hat, geht die deutsch-türkische Wirtschaft von einer
Einigungsmöglichkeit aus. 

Die Bundeskanzlerin sprach die Notwendigkeit
der Erneuerung des Doppelbesteuerungsabkom-
mens an. Dies sei zwar ein technisches Thema, aber
die Gespräche müssten mit einem neuen Doppel-
besteuerungsabkommen beendet werden. Sie ver-
sicherte, dass sie, zur Sicherstellung des Abschlus-
ses eines neuen Doppelbesteuerungsabkommens
bis zum Jahresende, den Finanzminister ansprechen
werde. Die Angelegenheit solle nun von der Fach-
ebene auf die poltische Ebene gehoben werden.

Unmittelbar nach dieser Ankündigung wurde
mitgeteilt, dass die Verhandlungen nicht erst im
Sommer, sondern bereits Ende April / Anfang Mai
2010 wieder aufgenommen werden sollen, mit dem
Ziel Ergebnisse bis zum nächsten Treffen der beiden
Regierungschefs auf dem G20-Gipfel in Toronto En-
de Juni 2010 vorzulegen.

sini k‰s‰tlayacak ve ayn‰ zamanda da Almanya•n‰n ül-
keye yeni yat‰r‰mlar kazand‰r‰lmas‰ için yapaca¤‰ ça-
l‰”malar‰ zorla”t‰racakt‰ … Oda Ba”kan‰ Franz G. Koller
ve Genel Sekreter Marc Landau mart ay‰ ba”‰nda bir-
likte hareket ederek Federal Almanya Ba”bakan‰ An-
gela Merkel,  Federal Maliye Bakan‰ Wolfgang
Schäuble ve Federal Ekonomi ve Teknoloji Bakan‰
Rainer Brüderle•ye yaz‰ göndererek yukar‰da belirti-
len geli”melerin ve kar”‰la”‰lan engellerin ‰”‰¤‰ alt‰n-
da ekonomiye katk‰ sa¤layacak bir çözüm bulunmas‰
için ricada bulundular. 

Federal Maliye Bakanl‰¤‰•ndan gelen yan‰tta her
iki taraf‰n ‰srarc‰ tutumuna de¤iniliyor ve bir sonraki
müzakere tarihi olarak 2010 y‰l‰n‰n a¤ustos ay‰ndan
söz ediliyordu. Gelen yan‰t yeni bir anla”ma imzalan-
mas‰na yönelik hayal k‰r‰kl‰¤‰ yaratt‰.

Ancak Federal Ekonomi ve Teknoloji Bakanl‰-
¤‰•ndan gelen yan‰tta, Oda taraf‰ndan gönderilen ya-
z‰dan hemen sonra k‰sa sürede yap‰c‰ müzakerelerin
ba”lat‰lmas‰ yönünde ricada bulunuldu¤u ifade edili-
yordu. Nihayet Federal Almanya Ba”bakan‰ Angela
Merkel•in 30 Mart 2010 tarihinde düzenlenen Türk-
Alman Ekonomi Forumu çerçevesinde olumlu sinyal
vermesiyle, Türk ve Alman ticari kurulu”lar‰  yeniden
anla”ma sa¤lanabilece¤i ümidi beslemeye ba”lad‰-
lar. Federal Almanya Ba”bakan‰ toplant‰da yapt‰¤‰
konu”mada iki ülke aras‰nda çifte vergilendirmeyi
önlemeye yönelik anla”man‰n yenilenmesinin gerek-
ti¤ini ifade etti. Bunun asl‰nda tamamen teknik bir
konu oldu¤una de¤inen Angela Merkel, kar”‰l‰kl‰ mü-
zakerelerin yeni bir anla”mayla sonuçland‰r‰lmas‰n‰n
gereklili¤ini vurgulad‰ ve y‰l sonuna kadar çifte vergi-
lendirmenin önlenmesine ili”kin yeni bir anla”man‰n
güvence alt‰na al‰nabilmesi için Federal Maliye Baka-
n‰ ile görü”ece¤ini ifade ederek, konunun art‰k tek-
nik düzeyden siyasi düzeye ta”‰nmas‰ gerekti¤ini ek-
ledi. 

Ba”bakan Merkel•in yapm‰” oldu¤u bu aç‰klama-
dan hemen sonra a¤ustos ay‰na kadar beklenilmeye-
ce¤i, kar”‰l‰kl‰ müzakerelerin - 2010 y‰l‰n‰n haziran ay‰
sonunda Toronto•da düzenlenecek G-20 Zirvesi•nde
her iki ülkenin ba”bakanlar‰na müzakere sonucunun
bildirilebilmesi amac‰yla - 2010 y‰l‰n‰n nisan ay‰ so-
nunda veya may‰s ay‰ ba”‰nda ba”lat‰laca¤‰ yönünde
yeni bir aç‰klama yap‰ld‰.
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A ls Deutsch-Türkische Industrie- und
Handelskammer ist die AHK bemüht
die bilateralen Handelsbeziehungen zu

fördern. Nachdem vermehrt über Probleme bei der
Erteilung von Visa berichtet wurde, haben Präsi-
dent Franz G. Koller, Geschäftsführendes Vorstands-
mitglied Marc Landau und Justiziarin Özgül Koç
Kahraman ab dem 3. Quartal 2009 Gespräche mit
den deutschen Vertretungen geführt. Dabei wurde
der Status der bestehenden Grundsätze und Ab-
wicklungen besprochen, die Sichtweise der Ent-
scheider und der Antragstel-
ler erörtert und gemeinsame
Kooperations- und Verbesse-
rungsmöglichkeiten erarbeitet. 

Das Thema wurde auch im
November mit dem Inspekteur
des Auswärtigen Amtes erör-
tert. Dieser informierte die
Kammer über die Zusam-
menarbeitet anderer Auslands-
handelskammern mit den je-
weiligen deutschen Vertretun-
gen, wodurch wertvolle Anre-
gungen aufgenommen wur-
den. 

Im Rahmen der Konsularkonferenz Anfang De-
zember wurde die Visafrage im Beisein der deut-
schen Vertretungen Ankara, Istanbul und Izmir er-
neut erörtert. 

In einem Schreiben der Kammer an die Bundes-
kanzlerin Merkel wurde ebenso auf die Problematik
der Visaangelegenheiten hingewiesen. Im Rahmen
des Türkisch-Deutschen Wirtschaftsforums am
30. März 2010 in Istanbul ging auch die Bundes-
kanzlerin auf das Thema ein. Sie betonte zwar,
dass die Türkei zunächst die eigenen Außengren-
zen sichern und ein Rückführungsabkommen zwi-
schen der EU und der Türkei geschlossen werden

Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odas‰ iki
ülke aras‰ndaki ticari ili”kileri destekle-
mek için çal‰”malar yürütmektedir. Vize

al‰m‰nda kar”‰la”‰lan sorunlar‰n son zamanlarda gi-
derek daha s‰k dile getirilmesi nedeniyle Oda Ba”ka-
n‰ Franz G. Koller ve  Yönetim Kurulu Üyesi olan Ge-
nel Sekreter Marc Landau ve Hukuk Mü”aviri Özgül
Koç Kahraman 2009 y‰l‰n‰n üçüncü çeyre¤inden iti-
baren Alman temsilcilikleri ile temaslar ba”latt‰lar.
Söz konusu temaslarda uygulanmakta olan vize
esaslar‰n‰n ve i”lemlerin ”u andaki durumu ele al‰na-

rak, karar mercilerinin ve ba”-
vuru yapan taraflar‰n bak‰” aç‰-
lar‰ irdelendi, ortak i”birli¤ine
ve durumun düzeltilmesine yö-
nelik olanaklar üzerinde durul-
du. 
Vize konusu kas‰m ay‰nda Fe-
deral D‰”i”leri Bakanl‰¤‰
(Auswärtiges Amt) müfetti”i ile
de görü”üldü. D‰”i”leri Bakanl‰-
¤‰ müfetti”inin, baz‰ Alman
yurtd‰”‰ ticaret odalar‰n‰n ilgili
Alman temsilcilikleri ile birlikte
yürütmekte olduklar‰ çal‰”ma-
lar hakk‰nda verdi¤i bilgiler, bu

konuda çok de¤erli katk‰lar sa¤lam‰”t‰r.
Aral‰k ay‰n‰n ba”‰nda Alman konsolosluklar‰n‰n

ortak toplant‰s‰nda vize konusu bu kez de Ankara,
ˆzmir ve ˆstanbul•daki Alman temsilcilerinin yan‰nda
yeniden gündeme getirildi. 

Oda•m‰z ayr‰ca Federal Almanya Ba”bakan‰ An-
gela Merkel•e bir yaz‰ göndererek vize sorununa dik-
kat çekti. 30 Mart 2010 tarihinde ˆstanbul•da düzen-
lenen Türk-Alman Ekonomi Forumu•nda Ba”bakan
Merkel de konuya ili”kin aç‰klamada bulundu. Mer-
kel konu”mas‰nda vize konusunda getirilebilecek
kolayl‰klar‰ tart‰”madan önce Türkiye•nin kendi s‰-
n‰rlar‰n‰n güvenli¤ini sa¤lamas‰n‰n ve AB ve Türkiye

V‰saangelegenhe‰ten
V‰sad‰enstle‰tungen der

Kammer 

Vize ˆ”lemleri 
Oda•n‰n Vize 
Hizmetleri 
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aras‰nda kaçaklar‰n iadesine ili”kin bir anla”ma im-
zalanmas‰n‰n gerekli oldu¤unu vurgulayarak, Türki-
ye•nin s‰n‰rlar‰n güvenli¤i konusunda do¤ru yolda
oldu¤unu ve belirli alanlarda vize esaslar‰n‰n düzel-
tilmesi gerekti¤ini ifade etti. Ekonominin çok dina-
mik bir geli”me gösterdi¤ini ve ikili ili”kilerin h‰zlan-
d‰r‰lmas‰n‰n ”art oldu¤unu belirten Merkel, Alman-
ya•n‰n küresel kriz nedeniyle ya”ad‰¤‰ ekonomik s‰-
k‰nt‰n‰n Türkiye•ye yönelik ilginin daha da artmas‰na
neden oldu¤unu ekledi. 

Özellikle Federal Almanya ˆstanbul Ba”konsolo-
su ile yürütülen görü”melerde ticari vize ba”vurula-
r‰na ili”kin çözüm önerileri geli”tirildi: 

Vize i”lemlerinin kesintisiz yürütülebilmesi için
gerek Ba”konsolosluk, gerekse Oda taraf‰ndan vize
i”lemlerinden sorumlu yetkililer belirlendi. Prensip
olarak ba”vurulara ayn‰ gün içinde yan‰t verilmekte.

Federal Almanya ˆstanbul Ba”konsoloslu¤u,
AHK üyeli¤inin vize i”lemlerinde iyi niyetli de¤erlen-
dirilece¤i (ancak vize verilece¤ine ili”kin bir güven-
ce sa¤lamayaca¤‰) hususunda güvence vermi”tir.
Üyeler arzu ettikleri takdirde Oda•m‰zdan üye olduk-
lar‰na dair belge temin edebilmektedir. 

Vize talebinin geri çevrilme nedenleri anla”‰la-
maz nitelik ta”‰yorsa, vize ba”vurusunda bulunan ki-
”i vize talebinin geri çevrilmesine neden olan eksik-
lerin ne derece telafi edilebilir oldu¤u konusunda
bilgi edinmek istiyorsa, talebin geri çevrilme nedeni
Oda arac‰l‰¤‰yla ö¤renilebilecektir. 

Son iki y‰l içinde iki kez Schengen vizesi alm‰” ve
buna istinaden seyahat etmi” olanlar veya senelik
vize sahibi olup buna istinaden seyahat etmi” olan-
lar, yeni vize ba”vurular‰n‰ … belirli ko”ullar alt‰nda -
AHK arac‰l‰¤‰yla Federal Almanya ˆstanbul Ba”kon-
soloslu¤u•na iletebilecekler. Bu durumda ba”vuru
sahibinin randevu almas‰na, ön görü”me yapmas‰na
ve beklemesine gerek olmayacakt‰r. 

Ancak Oda•m‰z vermekte oldu¤u deste¤in sade-
ce Oda üyeleri için ticari vize ba”vurular‰nda geçerli
oldu¤u hususunda anlay‰” göstermenizi rica ediyor.
Beraber seyahat eden aile fertleri için ne yaz‰k ki
destek sa¤lanamamaktad‰r. 

Oda•m‰z arac‰l‰¤‰yla yap‰lacak vize ba”vurular‰-
na ili”kin ayr‰nt‰l‰ bilgi Oda•m‰z‰n Internet sayfas‰n-
da yer almaktad‰r.

müsse, bevor über Visaerleichterungen diskutiert
werden könne; allerdings sei die Türkei mit der Sic-
herung der Außengrenzen auf gutem Weg und die
Visabe- stimmungen sollten für bestimmte Bereiche
verbessert werden. Die Wirtschaft entwickle sich
dynamisch und bilaterale Vorgänge müssten besc-
hleunigt werden. Insbesondere durch den großen
Wirt-schaftseinbruch von Deutschland durch die
Wirt-     schaftskrise, sei das Interesse an der Türkei
vorhanden.

In den Gesprächen insbesondere mit dem Ge-
neralkonsulat Istanbul wurden Lösungsansätze bei
der Beantragung von Geschäftsvisa in Istanbul aus-
gearbeitet:

Das Generalkonsulat und die Kammer haben di-
rekte Ansprechpartner in Visaangelegenheiten um
einen reibungslosen Ablauf zu gewährleisten. Die
Antworten auf Anfragen ergehen grundsätzlich am
selben Tag.

Das Generalkonsulat hat bestätigt, dass ein
Nachweis der Mitgliedschaft in der Kammer wohl-
wollend berücksichtig wird (jedoch keinen An-
spruch auf Erteilung eines Visums begründet).
Einen Mitgliedschaftsnachweis können die Kammer-
mitglieder jederzeit von der Kammer erhalten.

Sind die Gründe einer Ablehnung nicht ver-
ständlich oder kann der Antragssteller nicht erken-
nen, inwieweit der Ablehnungsgrund behoben wer-
den kann, kann mit Unterstützung der Kammer der
Grund der Ablehnung festgestellt werden.

Antragsteller, die in den letzten zwei Jahren
zwei Schengen-Visa erhalten haben und entspre-
chend gereist sein oder ein Jahresvisum erhalten
haben und entsprechend gereist sind, können die
Anträge unter bestimmten Voraussetzungen über
die AHK beim Generalkonsulat Istanbul einreichen.
D.h. keine eigene Terminierung durch den Antrags-
teller, keine besondere Vorsprache und kein War-
ten.

Die Kammer bittet jedoch um Verständnis da-
für, dass nur die Kammermitglieder bei Geschäfts-
visa unterstützt werden können. Mitreisende Fami-
lienangehörige können leider nicht berücksichtigt
werden.

Informationen zur Antragstellung über die Kam-
mer sind über die Homepage der Kammer zu erhal-
ten.
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D‰e allgeme‰nen D‰enstle‰stungen

Zielsetzung ist die Förderung der deutsch-türkischen Wirtschaftsbeziehungen. 
Das Angebot umfasst u.a.

� Marktinformationen und Unterrichtung über die rechtlichen Rahmenbedingungen

� qualifizierte Hinweise auf Marktforscher, Banken, Consultants, Rechtsanwälte, 
Steuerberater, Kontrollfirmen, Zollagenten, Spediteure usw.

� überprüfte Anschriften potentieller Kunden/Lieferanten mit Ansprechpartner,                  
auf Wunsch mit Zusatzinformationen

� Mailings nach Maß

� spezielle Kooperationsvermittlung

� Organisation von Besuchsprogrammen, Seminaren und Symposien

� Unterstützung bei der Ausstellung auf Fachmessen, Organisation von 
Gemeinschaftsbeteiligungen

� Einführungsberatung für die Gründung von Joint-Ventures

� Berechnung von Einfuhrabgaben, Hinweise auf Importvorschriften

� Schlichtung von Differenzen

� Fachveröffentlichungen 

Als Kammer arbeiten wir neutral und wahren die Vertraulichkeit. Mitglieder werden
grundsätzlich kostenfrei bedient. Sofern die Dienstleistungen einen besonderen Aufwand
erfordern, werden von der Kammer angemessene Kostenbeiträge erhoben.
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Kammerveranstaltungen
Kammerveranstaltungen

A m 3. März 2009 fand in gewohnt edler
Umgebung des Ç‰ra¤an Saray‰, Kem-
pinski Hotels die 16. ordentliche

Hauptversammlung der AHK Istanbul statt, in deren
Verlauf auch der neue Vorstand gewählt wurde. 

Den Beginn der Berichterstattung machte nach
Vorstellung der Tagesordnung der, an diesem
Abend nach vielen Jahren im
Dienste der AHK aus seinen
Ämtern ausscheidende, Präsident
Teoman Yelkencio¤lu. 

Diesem folgte der Bericht des
Geschäftsführers, Marc Landau.
Nach einem Verweis auf die zwar
rückläufigen aber immer noch po-
sitiven Wirtschaftsdaten sah er die
Türkei für viele Unternehmen als
gerade in der Krise interessant
werdende Option.

Der Bericht des Schatzmeis-
ters, Prof. Dr. Metin Sa¤manl‰, un-
terstrich die Ausführungen seiner
Vorredner und deren Einschätzungen zur allgemei-
nen wie der bilateralen wirtschaftlichen Lage.

Alle vorgetragenen Berichte wie der Haushalts-
plan 2009 wurden mehrheitlich verabschiedet und
der Vorstand damit entlastet. 

Ehrengast der Hauptversammlung war die inter-
national bekannte Schriftstellerin Elif “afak. Wie in

ihren Büchern sprach sie auch in ihrem Vortrag über
ŒFrau und Literatur• und stellte sich im Anschluss
den Fragen des Publikums nach ihrer persönlichen
Einschätzung zum Status und zur Entwicklung der
Position der Frauen in der türkischen Gesellschaft. 

Nach dem Vortrag teilte der Wahlbeobachter
Ulrich Münch, Generalkonsulat Istanbul, die Ergeb-

nisse der Vorstandswahl mit: 
Mit insgesamt 112 gültigen Stimmen
wurden je drei deutsche und je drei
türkische Vorstandsmitglieder sowie
je zwei Ersatzmitglieder gewählt. In
den Vorstand wurden als ordentli-
che Mitglieder von deutscher Seite
Dr. Sebastian Guth (Bayer Türk Kim-
ya San. Ltd. “ti.), Franz G. Koller
(Mercedes-Benz Finansman Türk
A.“.) und Holger Terstiege (Haribo
“ekerleme San. ve Tic. Ltd. “ti.) so-
wie von türkischer Seite Arzu Orhon
(Deutsche Bank A.“.), Prof. Dr. Me-
tin Sa¤manl‰ (Rödl & Partner Dan‰”-

manl‰k Hizmetleri Ltd. “ti.) und Refik N. Türko¤lu
(Anwaltskanzlei Refik N. Türko¤lu & Partner)
gewählt. Die zwei Dachorganisationen TOBB und
DIHK benannten je einen Vertreter in den Vorstand.
Vom DIHK wurde Marc Landau (Geschäftsführer der
Deutsch-Türkischen Industrie- und Handelskammer)
und von TOBB Dr. Mazhar Umur Basmac‰ (Basmac‰

Hauptversammlung  am 03.03.2009
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ˆthalat ˆhracat Pazarlama San. ve Tic. A.“.) benannt.
Als deutsche Ersatzmitglieder wurden Bernhard Ma-
der (Mercedes-Benz Türk A.“.) und Andreas Schrö-
ter (WestLB AG Merkezi Düsseldorf ˆstanbul Merkez
“ubesi) sowie als türkische Ersatzmitglieder Özgür
Al (Hamburg Süd Gemicilik Acental‰¤‰ ve Nakliyat
Ltd. “ti.) und Dr. Mehmet Köksal (Luther Karasek
Köksal Dan‰”manl‰k A.“.) gewählt. 

Ordentliches Vorstandsmitglied Arzu Orhon so-
wie Ersatzmitglied Bernhard Mader haben ihre
Tätigkeit im jeweiligen Unternehmen zum

31.08.2009 beendet und damit ihren Austritt aus
dem Vorstand ebenfalls zum 31.08.2009 erklärt.
Nach dem Ausscheiden von Arzu Orhon ist Dr. Meh-
met Köksal als türkisches Ersatzmitglied mit den
meisten Stimmen nachgerückt. 

Zum neuen Präsidenten wählte der Vorstand in
einer ersten Vorstandssitzung im Anschluss an die
Hauptversammlung Franz G. Koller. Erster Vizepräsi-
dent und Schatzmeister wurde Professor Dr. Metin
Sa¤manl‰ und zweiter Vizepräsident Dr. Mazhar
Umur Basmac‰.
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N ach der Vorstandswahl am 03.03.2009
setzte sich der Vorstand neu zusammen.

Der neue Vorstand verabschiedete am 29.04.2009
den ehemaligen Präsidenten Teoman Yelkencio¤lu
mit einem Abendessen. Yelkencio¤lu war sechs
Jahre Mitglied des Vorstandes, wobei er die letzten

drei Jahre als Präsident der Kammer tätig war. Der
amtierende Präsident, Franz G. Koller, überreichte
Yelkencio¤lu als Dank für seine Tätigkeit eine
Plakette und ein Abschiedsgeschenk. Im Verlauf des
Abends tauschten ehemaliger Präsident und
amtierender Präsident Erfahrungen aus. 

Verabsch‰edung des ehemal‰gen
Präs‰denten Teoman Yelkenc‰o¤lu

Bereits kurz nach seiner Wahl begann der
neue Vorstand eine Serie von Gesprä-
chen mit führenden Wirtschaftsverbän-

den und weiteren Vertretern des öfentlichen Lebens:
Den Auftakt bildeten Besuche bei TOBB, wo

Gespräche mit dem Stellvertretenden Geschäftsfüh-
rer Ali Emre Yurdakul und Abteilungleiterin Füsun
Karacasoy geführt wurden, und bei Botschafter
Dr. Eckart Cuntz in Ankara durch Präsident Franz
G. Koller und Geschäftsführer Marc Landau. 

Anschließend besuchten Präsident Koller, Vize-
präsident Dr. Basmac‰ und Geschäftsführer Landau
den Präsidenten der Istanbuler Industriekammer
(ISO) C. Tan‰l Küçük. An dem Gespräch nahm auch
der Präsident der ISO-Stiftung und Vorstandsmit-
glied der TD-IHK, Engin Koyuncu, teil. 

Der deutsche Generalkonsul, Matthias von Kum-
mer, lud die Vorstandsmitglieder zu einem Abendes-
sen und Kamingespräch in die alte Residenz in
Tarabya ein. 

Präsident Koller und Geschäftsführer Landau
trafen im Rahmen eines Arbeitsessens anlässlich
des Drei-Säulen-Trefens im Generalkonsulat mit der
neu gewählten Präsidentin von YASED, Piraye Anti-
ka, zusammen. 

Es folgte ein Besuch bei dem Präsidenten der
Istanbuler Handelskammer (ITO) M. Yalç‰nta”, sei-
tens der Kammer nahmen Präsident Koller sowie
Geschäftsführer Landau teil. 

Mit der Teilnahme von Präsident Koller, Ge-
schäftsführer Landau, und der Mitglieder Andreas
Christian Schröter (WestLB) und Dr. Mehmet Köksal
(Luther-Karasek-Köksal Dan‰”manl‰k A.“.), am zwei-
ten NRW-Tag der Türkisch-Deutschen Wirtschaftsbe-
gegnung in Dortmund erfolgte der erste offzielle
Gesprächstermin mit der TD-IHK. 

Schließlich führten die Vorstandsmitglieder
Gespräche mit Arzuhan Do¤an Yalç‰nda¤, TÜSIAD-
Präsidentin.

Neuer AHK-Vorstand führt 
Gespräche m‰t Pol‰t‰k und W‰rtschaft
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A uch im vergangenen
Jahr durften sich die
Mitglieder der AHK auf

zwei Wirtschaftrunden an berei-
chernden Vorträgen und entspann-
ten Cocktails erfreuen.

Gastrednerin der ersten Wirt-
schaftsrunde am 15. Oktober 2009
im Hilton Hotel war die neue Gene-
ralkonsulin der Bundesrepublik
Deutschland in Istanbul, Brita Wa-
gener. Die Generalkonsulin nutze
die Gelegenheit, sich vorzustellen
und gab eine persönliche Ein-
schätzung der Ergebnisse der am
27. September 2009 in Deutschland
stattgefundenen Bundestagswah-
len. An dieser Stelle bedankte sich
die AHK ebenso für die Treue und
Unterstützung der 15-jährigen Mit-
glieder, die während dieser Wirt-
schaftrunde mit einer Urkunde
geehrt wurden

Auf der zweiten Wirtschaftsrunde
am 09. Dezember 2009 im Marmara
Hotel Taksim referierte die überzeug-
te SPD-Politikerin Dr. Lale Akgün
über die soziologische Bedeutung
der Begriffe ŒAssimilation•, ŒIntegra-
tion• und ŒLeitkultur•. Sie beschrieb
die Rahmenbedingungen, die Ein-
wanderer nach Deutschland, beson-
ders solche türkischer Abstammung,
in der Mehrheitsgesellschaft vorfin-
den. Dem informativen Vortrag fol-
gend las Dr. Akgün aus ihrerm Buch
ŒTante Semra im Leberkäseland•.
Auf herzlich-ironische Weise nahm
die Autorin nicht nur deutsche, son-
dern auch türkische Stereotypen und
Vorurteile aufs Korn und sorgte da-
bei für großes Amüsement im Publi-
kum.

W‰rtschaftsrunden 
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Zur Tradition geworden ist es, das Som-
merfest der Deutschen Wirtschaft; aus-
gerichtet durch die Deutsch-Türkische

Industrie- und Handelskammer mit freundlicher Un-
terstützung des Generalkonsulats der Bundesre-
publik Deutschland. Am 13. Juni 2009 lud die AHK
in Istanbul bereits zum neunten Mal in die histo-
rische Sommerresidenz der Deutschen Botschaft
nach Tarabya.

Neben altbekanntem fanden die Gäste in die-
sem Jahr auch viele Neuerungen vor, denn erstmals
hatte das Team um Semra Do¤an die organisato-
rischen Fäden komplett in der Hand behalten und
vor allem vieles von dem umgesetzt, was im ver-
gangenen Jahr angeregt wurde. Kulinarisch wurde

der Abend von Maximilian J.W. Thomae, Executive
Chef des Mövenpick Hotels gestaltet, dessen opu-
lentes Buffet eine deutsch-türkische Symbiose
darstellte. Das musikalische Programm des Festes
überzeugete durch ausgesprochene Vielfalt, auf der
Bühne standen der Hamburger Sänger Mario Rispo,
begleitet von der Istanbuler Band Vals Müzik. Hö-
hepunkte des Programms waren jedoch eindeutig
die begeistert aufgenommenen, sehr professionel-
len Darbietungen von ehemaligem AHK-Vorstands-
mitglied Arzu Orhon und ehemaliger Kammer-
mitarbeiterin Asl‰ Özkan mit je einem Medley inter-
nationaler Hits. Optisch wurde der Abend abgerun-
det von den Performancekünstlern Curcunabazlar
des Anatole Strassentheaters.

Sommerfest der Deutschen W‰rtschaft



25

Aktivitäten >>Kammerveranstaltungen

ALMAN-TÜRK TˆCARET VE SANAYˆ ODASI >>YILLIK RAPOR 2009

Mit freundlicher
Unterstützung
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Innovat‰onsforum und Kooperat‰onsbörse auf der WIN I

Im Auftrag des Ministeriums für Wirtschaft,
Mittelstand und Energie des Landes NRW

fanden am 7. Februar 2009 im Rahmen der Messe
•World of Industry IŽ (WIN) auf dem Messegelände
eine Kooperationsbörse sowie ein Innovationsfo-
rum statt, die von der AHK in Auftrag von NRW In-
ternational organisiert wurden.

Nordrhein-Westfalen ist in Deutschland der

größte regionale Handelspartner der Türkei. Vor
diesem Hintergrund nahmen zahlreiche deutsche
und  türkische Firmen die Chance wahr mit poten-
tiellen Geschäftspartnern wertvolle Kontakte zu
knüpfen. Ergänzt wurde die Kooperationsbörse
durch ein dreistündiges Innovationsforum, das die
Stärken der nordrhein-westfälischen Industrie vor-
stellte und zur Diskussion einlud.

Kontakte / Seminare / Veranstaltungen
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Pod‰umsd‰skuss‰on ‰n Kooperat‰on 
m‰t der Französ‰sch-Türk‰schen Handelskammer

Gäste und Redner aus der tür-
kisch-französischen-deut-
schen Kaufmannschaft führte

am 23. Februar 2009 die Konferenz ŒFi-
nancial and Economic Crisis: What are the
remedies to remain ambitious, attractive
and competitive?• zusammen. Unter Teil-
nahme der Vorstände und der jeweiligen
Präsidenten der Französisch-Türkischen
Handelskammer und der Deutsch-Türki-
schen Industrie- und Handelskammer
wurden im Istanbuler Marmara Hotel die
Einschätzung der Krise, ihre Dauer, Tiefe,
Auswirkungen und Auslöser diskutiert.

Teilnehmer der Konferenz waren:
Dr. Deniz Gökçe, Wirtschaftswissenschaft-
ler an der Bahçe”ehir Universität (Mode-
rator); Rémy Fekete, Geschäftsführer von
Gide Lozrette Nouel Mü”avirlik Hiz. Ltd.
“ti.; Hüseyin Gelis, Geschäftsführer von
Siemens Sanayi ve Ticarat A.“.; Asl‰ Kara-
deniz, Geschäftsführerin des Kaufhauses
Boyner & Beymen; Nur”in Oral, Vorsitzen-
der des Turkish Trade Council of Shop-
ping Centers and Retailers (AMPD) und
Andreas Schröter, Geschäftsführer der
WestLB AG Istanbul.
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Delegat‰on aus Baden-Württemberg 

M it dem Ziel, Beziehungen zwischen deut-
schen und türkischen Entscheidungs-

trägern weiter auszubauen, verbrachte eine Gruppe
baden-württembergischer Unternehmen ab dem
26.02.2009 einen dreitägigen Aufenthalt in Istan-
bul.

Im Mittelpunkt der Delegationsreise stand die
Teilnahme an zwei Kontaktbörsen, die von der AHK
im Auftrag von Baden-Württemberg International …

Gesellschaft für Internationale wirtschaftliche und
wissenschaftliche Zusammenarbeit mbH - organi-
siert wurden.

Unternehmen aus der Solarbranche führten in-
dividuelle Kontaktgespräche mit türkischen Firmen
auf der Messe "Solar Energy & Technologies Fair",
Vertreter aus weiteren Sektoren nahmen an Ge-
sprächen im Hotel Nippon teil. 
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•Bayern … F‰t for Partnersh‰p•

In Zusammenarbeit von Ba-
yern International, der

Außenwirtschaftsförderungsge-
sellschaft des Freistaats Bayern,
und der AHK wurde im Rahmen
des Weiterbildungsprogramms
ŒBayern - Fit for Partnership• ei-
ne Reise für 20 türkische Unter-
nehmen nach Bayern organisiert.
Angesichts eines großen wirt-
schaftlichen Potentials auf tür-
kischer Seite im Bereich der Ab-
fallwirtschaft hatte das Bayeri-
sche Staatsministerium für Wirt-
schaft, Infrastruktur, Verkehr und
Technologie die Unternehmer
vom 8. bis 13. März 2009 ein-
geladen. Türkischen Entschei-
dungsträgern aus Städten, Kom-
munen und der Privatwirtschaft
wurde die Gelegenheit gegeben,
sich über Abfallwirtschaftstech-
nologien und -standards auf dem
deutschen Markt zu informieren.
In Form von Unternehmensbe-
sichtigungen stellten bayerische
Unternehmen ihre Lösungen im
Bereich der Abfallwirtschaft vor.
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Vom 19. bis 21. März 2009 fand das AHK-Eu-
ropa-Treffen in Mailand statt. Die Teilneh-

mer verschiedener AHKs sprachen über organisato-
rische Themen wie IHK-Mitgliedschaften, Zuwen-
dungsverträge, Haushaltslagen, aber auch über aktu-

elle Themen wie Erneuerbare Energien, Auswirkun-
gen der Finanzkrise auf das Dienstleistungsgeschäft.
Auch das nächste Treffen in Paris in 2010 wurde vor-
bereitet.

AHK-Europa-Treffen

Vorstandss‰tzung der  AHK Bulgar‰en

Die diesjährige
Vorstandssit-

zung der Deutsch-Bulga-
rischen Industrie- und
Handelskammer fand am
13. Mai 2009 in Istanbul
statt. Die AHK empfing
den Besuch und organi-
sierte sowohl die Vor-
standssitzung als auch
das Rahmenprogramm.
Begleitet wurde der Vor-
stand unter Leitung des
Hauptgeschäftsführers
Dr. Mitko Vassilev auch
vom deutschen Botschaf-
ter in Sofia, Michael
Geier.
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A nlässlich der Kommunalwahlen im März
2009 veranstaltete die Deutsch-Türkische

Industrie- und Handelskammer am 31. März 2009 im
The Marmara Pera eine Podiumsdiskussion mit dem
Thema ŒDie Türkei nach den Wahlen 2009•. An der
vom Türkeikorrespondenten der ARD Peter Altham-
mer moderierten Diskussion nahmen der Medienpro-
fessor, Journalist und Schriftsteller Haluk “ahin, der
Türkei Korrespondent der TAZ, Jürgen Gottschlich,
und der Türkei-Korrespondent der Süddeutschen
Zeitung, Kai Strittmatter, teil. Die Redner analysier-

ten, welche möglichen Konsequenzen der Kommu-
nalwahlen für die türkische Politik und Wirtschaft zu
erwarten seien. Auch der Stimmverlust der Regie-
rungspartei AKP war ein zentrales Thema. Die öko-
nomische Bedeutung des Wahlausgangs war nach
Meinung aller Diskussionsteilnehmer nur schwer
einschätzbar. Althammer zog das Fazit, dass die feh-
lenden Parteistrukturen, wie es sie beispielsweise in
Deutschland gebe, dazu führe, dass die politische
Zukunft der Türkei ungewiss bleibe.

Pod‰umsd‰skuss‰on: D‰e Türke‰ nach den Wahlen 2009

Matchmak‰ng Bayern Internat‰onal

A m Wochenende
vom 19. bis zum

21. Juni 2009 präsentierten
sich acht bayerische Unter-
nehmen der Recyclingbran-
che auf der Recycling-Messe
REW. Im Rahmen der Messe
organisierte die AHK zahl-
reiche Kooperationsgesprä-
che mit türkischen Unter-
nehmen vor Ort, welche die
deutschen Recycling-Unter-
nehmen kennenlernen und
über mögliche gemeinsame
Projekte sprechen wollten.
Die Teilnehmer zeigten sich
zufrieden mit dem Ausgang
der Kooperationsgespräche.
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Am 06. Mai 2009 fand in Istanbul das
erste und am 20. Oktober 2009 in Izmir das
zweite Drei-Säulen-Treffen des Jahres statt. Zu die-
sen Abstimmungsgesprächen kommen die Vertreter

der Wirtschaftsabteilungen der Botschaft
und der Konsulate, sowie die GTAI und die

AHK regelmäßig zusammen. Für die Kammer nahm
der Geschäftsführer Marc Landau teil.

Dre‰-Säulen-Treffen

Restruktur‰erung ‰n der Kr‰se

Die AHK Istanbul lud am 06. Mai gemeinsam
mit Behrendt International Consulting zu

einem Workshop zum Thema •Restrukturierung in

der KriseŽ ein. An der Veranstaltung unter Leitung
von Dr. Joachim Behrendt nahmen rund 80 Kammer-
mit-glieder und Vertreter verschiedener Wirtschafts-
branchen teil. Der Workshop behandelte vorwiegend

das Thema, wie sich die aktuelle Krise auf Unterneh-
mensebene auswirkt und welche Maßnahmen nötig
sind, um ein Übergreifen der Krise auf andere Bran-
chen zu verhindern. In der Türkei sind vor allem die
Automobilindustrie, der Finanzsektor und die Textil-
industrie von der Krise betroffen. Der Mikroökonom
und erfahrene Leiter von Restrukturierungsteams
Dr. Behrendt benannte drei wichtige Faktoren, die
den Kern der Restrukturierung eines Unternehmens
in der Krise bilden: die Sicherung der Liquidität, die
Wahrung der Integrität bei gleichzeitiger Bemühung
um Zeitgewinnung und das Schaffen von Vertrauen.
Bei der anschließenden Diskussionsrunde wurden
insbesondere Interesse bezüglich der Entwicklung
der türkischen Wirtschaft und die Einschätzung ihrer
Lage in der Krise deutlich. Nach dem Workshop hat-
ten die Gäste bei einem Cocktailempfang weiter Ge-
legenheit, das brisante Thema zu vertiefen, Informa-
tionen auszutauschen und geschäftliche Kontakte zu
knüpfen.
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AHK Geschäftsre‰se Geotherm‰e

Erneuerbare Energ‰en und eff‰z‰ente Energ‰enutzung

Die Deutsch-Türkische Industrie-und Han-
delskammer hat am 27.05.2009 in Izmir

ein Symposium über die geothermische Energie in
der Türkei veranstaltet. 

Das im Parlamentssaal der ägaischen Industrie-
kammer (EBSO) stattgefundene Symposium hat
rund 200 Teilnehmer erreicht. Die
hohe Nachfrage stellte die Firmen
aus der Branche und die Fachrefe-
renten sehr zufrieden.  

In den folgenden Tagen des
Symposiums wurde vom 28. … 29.
Mai der Terminkalender der Deut-
schen Firmen von Firmenbesuchen
geprägt.  

Des Weiteren haben die deutschen Firmen Be-
hörden und die Stadtverwaltung von Seferihisar be-
sucht. Sie wurden sowohl über die regionalen Geo-
thermiefelder als auch über das regionale Energie-
potential der Geothermie informiert. Außerdem wur-
den für alle Firmen individuelle Termine mit den re-

gionalen türkischen Firmen und In-
vestoren ermöglicht.  

Die von der Deutsch-Türkischen
Industrie- und Handelskammer und
der DENA gemeinsam organisierte
3-tägige Geschäftsreise wurde von
Teilnehmern beider Seiten als sehr
positiv beurteilt und gewürdigt. 

Das deutsch-türkische Symposium ŒErneuer-
bare Energien und effiziente Energienut-

zung•, welches im Rahmen der Messe RENEX statt-
fand, hat am 05. und 06. November 2009 mit mehr
als 430 Besuchern alle Erwartungen übertroffen. 19
Referenten aus Nordrhein-Westfalen hatten die Mög-
lichkeit, ihre innovativen Produkte und Dienstleis-
tungen in den Themenbereichen Erneuerbare Ener-
gien, Energieeffizienz und Wasserkraftanlagen zu
präsentieren. Auch das Interesse an der anschließen-
den Kooperationsbörse am 07. November 2009 war
groß.

Das deutsch-türkische Energiesymposium war ei-
ne Gemeinschaftsveranstaltung der EnergieAgen-
tur.NRW, der Industrie- und Handelskammer zu Köln,
der Deutsch-Türkischen Industrie- und Handelskam-
mer und von NRW.International.
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Delegat‰onsre‰se 
anlässl‰ch artnerschaft  Berl‰n-Istanbul

Im Auftrag von Berlin Partner GmbH organisi-
erte die AHK in Zusammenarbeit mit der IHK

Berlin den Besuch des Regierenden Bürgermeisters
von Berlin, Klaus Wowereit und des Berliner Wirt-
schaftsenators, Harald Wolf, der anlässlich des
20jährigen Bestehens der Städtepartnerschaft Istan-
bul und Berlin vom 18. bis 21. Juni 2009 stattfand. 

Begleitet wurde der SPD-Politiker von einer De-
legation deutscher Unternehmen aus dem Bereich
Erneuerbare Energien. Neben politischen Gesprä-

chen und Podiumsdiskussionen stand eine Busi-
ness-to-Business-Konferenz mit anschließender Ko-
operationsbörse für Repräsentanten der relevanten
Branche beider Länder auf dem Programm. Wäh-
rend der Eröffnung der Kooperationsbörse appel-
lierten Wowereit und Ahmet Selamet, stellvertreten-
der Bürgermeister von Istanbul, eindringlich an die
anwesenden deutschen und türkischen Unterneh-
men, auf dem Gebiet der Erneuerbaren Energien
verstärkt zusammen zu arbeiten.

Delegat‰onsre‰se des wv‰b

Im Zeitraum vom 24. Oktober 2009 bis 01. No-
vember 2009 war eine Delegation des Wirt-

schaftsverbands Industrieller Unternehmen Baden
e.V. (wvib) in der Türkei zu Gast. Auf dem Pro-

gramm der Delegation standen zahlreiche Besichti-
gungen verschiedenster Unternehmen in Istanbul,
Gebze, Tuzla, Bursa und Izmir.
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M‰tgl‰ederserv‰ceforum

A m 19. und 20. November 2009 fand das
vierte Mitgliederservice-Forum statt. Gast-

geber war in diesem Jahr die Deutsch-Türkische In-
dustrie- und Handelskammer. Mehr als 20 Mitarbei-
ter verschiedener AHKs in Europa setzten sich in den
zwei Tagen unter dem Motto ŒDie Auslandshandels-
kammern als Fels in der Brandung• mit diversen

Themenkomplexen des Mitgliederservices auseinan-
der. Eine Besonderheit des Forums war die Koppe-
lung mit dem vom DIHK veranstalteten Seminar
ŒAHK-Mitgliedermanagement•. Das Seminar, das im
Vorfeld zum Forum sowohl in den Räumen der AHK
in Tarabya als auch im Richmond Hotel stattfand,
richtete sich an Mitarbeiter der AHKs weltweit.
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Deutsch-Türk‰sche W‰rtschaftszusammenarbe‰t ‰m Irak

Sowohl der deutsche als auch der türkische
Export in den Irak sind stark gestiegen. Mit

dem Ziel einer stärkeren Kooperation auf diesem
Markt mit hohen Potenzialen fand am 10. Dezember
2009 eine von DEIK organisierte und von der AHK,
der deutschen Botschaft und der TOBB unterstützte
Veranstaltung mit 178 Teilnehmern statt. Der Bera-
ter des irakischen Ministerpräsidenten Hak al Hakim
erklärte bei der Konferenz, dass die Regierung auf-
grund der gestiegenen Ölpreise für 2010 für Investi-
tionen 40 Mrd. Dollar bereitstellt und dass zu den
wichtigen zu entwickelnden Sektoren insbesondere
das Gesundheitswesen gehört. Bei seinem Konfe-
renzbeitrag erklärte der deutsche Botschafter im
Irak Paul Freiherr von Maltzahn, dass sich insbeson-
dere auf den Gebieten Telekommunikation, Infra-
struktur, Gesundheit sowie der Entsorgung von Ab-

fall und Abwasser Möglichkeiten für eine Zusam-
menarbeit bieten. AHK-Präsident Franz Koller hob

hervor, dass es viele Gelegenheiten für eine
deutsch-türkische Zusammenarbeit im Irak gibt, je-
doch das Sicherheitsproblem gelöst werden muss. 
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Informat‰on von Schüler-, Studenten- und
Unternehmergruppen

Im Verlauf des Jahres 2009 besuchten zahlrei-
che Schüler, Studenten und Unternehmer die

Kammer zu Informationsgesprächen. Geschäftsführer
Marc Landau, Stellvertretende Geschäftsführerin

Dr. Ümmühan Dericio¤lu, die Refaratsleiterinnen Öz-
gül Koç Kahraman und Semra Do¤an informierten
die Gruppen über die deutsch-türkische Wirtschaft-
verhältnisse und die Kammer-tätigkeit.



Aktivitäten >>Aus- und Weiterbildung

DEUTSCH-TÜRKISCHE INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER >>JAHRESBERICHT 200938

Aus- und Weiterbildung

A m 18.08.2009 wurde in den Räumen
der Deutsch-Türkischen  Industrie- und
Handelskammer ein ganztägiges Semi-

nar zum Thema •Berufliche Aus- und Weiterbildung•
durchgeführt. Bernadette Dambacher, Leiterin DUAL
von der AHK Portugal, stellte anhand u.a. von Kurz-
filmen mit Erfahrungsberichten von Auszubildenden
die duale Ausbildung in Deutschland und in Portugal
vor. 

Nach dem Vorstandsbeschluss, in dem Bereich
der beruflichen Aus- und Weiterbildung noch aktiver
zu werden, hat die Deutsch-Türkische Industrie- und
Handelskammer einen Ausschuss zur Prüfung vor-
handener Möglichkeiten sowie Ausarbeitung geeig-
neter Modelle gegeründet. Zu diesem Zweck nahmen
die Ausschussmitglieder sowie die Kammermitarbei-
ter an dem informativen Seminar teil. Dem Seminar
schloss sich vom  11.11.2009 bis zum 14.11.2009 die

Reise des Ausschussmitglieds und  Geschäftsführers,
Marc Landau, nach Portugal an. Im Rahmen eines
mehrtägigen Seminars wurden die Informationen
aus dem Einführungsseminar vertieft und es erfolgte
ein Erfahrungsaustausch zwischen den Teilnehmern.

Nach intensiver Auswertung hat  die Kammer
zunächst beschlossen, sich an dem erstmals von
Frau Dambacher vorgestellten EU-EnergieManager
Projekt zu beteiligen sowie weitere Fortbildungs-
möglichkeiten und Seminare anzubieten.

Als Ergebnis hat das erste Seminar am
07.04.2010 zum Thema •Effektive Vortragstechni-
kenŽ stattgefunden. Das in Zusammenarbeit mit der
MEGEM Akademi in den Räumen der Kammer in Ta-
rabya durchgeführte Fortbildungsseminar wurde von
Dr. Bülent Cerit, Dozent an der Technischen Univer-
sität Istanbul, geleitet.

Sem‰nar zum Thema Berufl‰che  Aus- 
und We‰terb‰ldung - DUAL

Aus- und Weiterbildung
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A m 05. Juni 2009 fand in den Räumen der
Kammer die diesjährige mündliche Prüfung

Wirtschaftsdeutsch (PWD) statt. Die teilnehmenden
drei Kandidaten haben die Prüfung erfolgreich ab-

geschlossen. Die Prüfung Wirtschaftsdeutsch ist eine
gemeinsame Einrichtung vom Goethe-Institut und
der AHK.

Prüfung W‰rtschaftsdeutsch 2009

Insgesamt 19 junge Damen und Herren absol-
vierten 2009 bei der Kammer ein Praktikum

oder ihre Wahlstation bzw. Verwaltungsstation wäh-
rend der Rechtsreferendarausbildung. Ausbilder wa-

ren die Referatsleiter stellvertretende Geschäftsfüh-
rerin Dr. Ümmühan Dericio¤lu, Nikolaus Bemberg,
Semra Do¤an sowie Özgül Koç Kahraman.

Prakt‰kanten und Referendare zur Ausb‰ldung 
be‰ der Kammer

Im Auftrag der IHK Stutt-
gart betreut die Kammer

die Gefahrgutfahrerschulungen
des Verbandes ŒMeslek Edindir-
me Geli”tirme E¤itim MerkeziŽ
(MEGEM) und der in Izmir an-
sässigen Gesellschaft Pamar Pa-
tent & Marka.

Außerdem unterstützt die
Kammer im Auftrag der IHK
München die Gefahrgutfahrer-
schulungen der Verbände •Ulus-
lararas‰ Nakliyeciler Derne¤iŽ

(UND) und •Hay‰rl‰ E¤itim Da-
n‰”manl‰k ˆn”aat ve D‰” Ticaret
Ltd. “ti.Ž (HAYIRLI).

Bei UND//HAYIRLI sind im
Jahre 2009 bei 71 Prüfungster-
minen insgesamt 925 Fahrer
geprüft worden, wovon 834 die
Prüfung bestanden haben. Die
Kammer war an 49 Prüfungen
der MEGEM und PAMAR betei-
ligt, in denen insgesamt 865
Fahrer geprüft worden sind und
781 bestanden haben.

Gefahrgutfahrerschulung
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PR in Deutschland
PR in Deutschland

AHK-Türke‰veranstaltungen ‰n Deutschland

Türkei-Sprechtage
Kammergeschäftsführer Marc Landau nahm in

den Monaten April und November 2009 an Türkei-
Sprechtagen in den Städten Coburg, Würzburg,
Nürnberg und Regensburg teil. Wirtschaftsreferent
Nikolaus Bemberg hat von Februar bis Oktober 2009
Türkei-Sprechtage in diversen Städten (Halle, Hagen,
Hochrhein-Bodensee, Regensburg, Bremen, Osna-
brück, Mainz, Karlsruhe,
Kassel, Heilbronn-Fran-
ken, Nordschwarzwald/
Pforzheim) durchgeführt.
Die Sprechtage wurden in
Kooperation mit den je-
weiligen Industrie- und
Handelskammern organi-
siert. Im Rahmen dieser
Veranstaltungen wurden
zahlreiche Beratungsgespräche geführt.

Wirtschaftstag / Exporttag
Anfang November 2009 nahm Geschäftsführer

Marc Landau in München an einem Exporttag und in
Lippe zu Detmold an einem Wirtschaftstag teil und
informierte über die türkische Wirtschaft. Ende No-
vember fand in Bremen unter Teilnahme von Marc
Landau der 8. Deutsche Außenwirtschaftstag in Bre-

men statt. Auch diese Veranstaltungen werden in
Kooperation mit den jeweiligen Industrie- und Han-
delskammern organisiert.

Go Europe South East
Die IHKs in NRW veranstalten Außenwirtschafts-

veranstaltungen bei denen eine Weltregion in den
Fokus genommen wird. Die •Go VeranstaltungenŽ

erfreuen sich großer Be-
liebtheit, da Firmenver-
treter sich einen Über-
blick über mehrere
Länder in einer Region
an einem Tag verschaf-
fen können. Für die AHK-
Vertreter ist es eine will-
kommene Möglichkeit
sich mit AHK-Kollegen

auszutauschen, die regionale Zusammenarbeit zu
verstärken und die jeweiligen Märkte zu vergleichen.
Die IHK Duisburg organisierte trotz der Wirtschafts-
krise am 16.06.2009 eine Go Europe South East-Ver-
anstaltung, an welcher Nikolaus Bemberg teilnahm.

Angesprochen waren Firmen, die sich mit der Re-
gion Südost Europa intensiver beschäftigen wollen
und damit an einem Tag gleich mehrere Beratungs-
gespräche wahrnehmen können. 
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Über 600 Teilnehmer aus Wirt-
schaft, Politik und Medien aus

der Türkei und Deutschland zählten zu den
Teilnehmern und Besuchern des 4. Tür-
kisch-Deutschen Wirtschaftskongresses der
Türkisch-Deutschen Industrie- und Handels-
kammer (TD-IHK), der in diesem Jahr im
Rahmen der Anuga, am 10.10.2009 in Köln
stattfand. Im Anschluss an die offizielle
Eröffnung der ANUGA gab der Kongress
den Teilnehmern die Möglichkeit, sich mit
Keynotes und Impulsen hochrangiger Gäste
über aktuelle Wirtschaftsthemen im tür-
kisch-deutschen Kontext zu informieren.
Wie auch der gastgebende Vorsitzende der
TD-IHK Dr. Rainhardt Freiherr von Leoprech-
ting griff auch der AHK-Präsident Franz
G. Koller die Feststellung auf, dass die
deutsch-türkischen Wirtschaftsbeziehungen
durch die internationale Krise getroffen
wurden. Er konnte jedoch auch darauf ver-
weisen, dass im ersten Halbjahr in der Tür-
kei im Durchschnitt täglich mehr als ein
neues Unternehmen mit deutscher Beteili-
gung registriert wurde. 

4. Türk‰sch-Deutscher W‰rtschafskongress
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Die weltweite Finanzmarkt- und Wirt-
schaftskrise hatte auch in Deutschland
starke Auswirkungen. 

Die deutsche Wirtschaft erlebte in 2009 den
stärksten Rückgang in der Nachkriegsgeschichte.

Preisbereinigt ging das BIP in 2009 um -5 Pro-
zent im Vergleich zum Vorjahr zurück. 

Zurückzuführen war dieses vor allem auf einen
starken Rückgang der Exporte von Waren und Dienst-
leistungen (-14,7 Prozent).  Der Exporteinbruch führ-
te zu starken Investitionsrückgängen der Unterneh-
men. Die Bruttoanlageninvestitionen lagen um -8,6
Prozent unter den Werten des Vorjahres. Das produ-
zierende Gewerbe war mit einem Minus von 17 Pro-
zent der am stärkesten betroffene Sektor.

Die Baubranche verzeichnete 2009 Rückläufe
von -0,7 Prozent und konnte sich damit dank großer
staatlicher Förderprogramme einigermaßen behaup-
ten. Bei den Importen fiel der Rückgang mit -8,9
Prozent nicht ganz so stark aus. 

Der private Konsum nahm dagegen zu, so dass
von diesem positive Impulse ausgingen. Eine große
Rolle spielte hiebei die Abwrackprämie für ältere
Kraftfahrzeuge. Auch der nur leichte Anstieg der
Arbeitslosigkeit konnte das Verbrauchervertrauen
stärken. Dem leichten Anstieg der Arbeitslosigkeit
standen natürlich Kurzarbeiterprogramme, der Ab-
bau von Arbeitszeitkonten und die Reduzierung von
Arbeitszeiten in sehr vielen Betrieben gegenüber.
Die Bruttoentgelte und die durchschnittlichen Netto-
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löhne gingen zurück und die gesamtwirtschaftliche
Arbeitsproduktivität schrumpfte1.

Neben den stabilen privaten Ausgaben gab es
positive Impulse durch die Zunahme des Staatskon-
sums (2,7 Prozent). 

Zum Anfang des Jahres 2010 konnte sich die
deutsche Wirtschaft auf einem neuen, niedrigeren
Niveau stabilisieren2.

Die Krise hatte auch Auswirkungen auf die Ein-
kommen der Arbeitnehmer. Sowohl die monatlichen
Bruttoentgelte der Arbeitnehmer als auch die durch-
schnittlichen Nettolöhne sind gesunken.

2009 war ein Wahljahr: Bundespräsident, Euro-
paparlament, Landtage, Kommunalparlamente und
am 27. September die Wahl zum 17. Deutschen Bun-
destag. Die Unionsparteien und die FDP erreichten
zusammen die notwendige Mehrheit für die von bei-
den Seiten angestrebte Bildung einer Koalition. Die
kleineren Parteien FDP, Die Linke und Bündnis
90/ Die Grünen gewannen massiv Stimmen hinzu.
Die großen Volksparteien CDU und SPD erreichten

allerdings historische Tiefstwerte. Die SPD erzielte
sogar ihr schlechtestes Bundestagswahlergebnis
überhaupt, CDU und CSU ihr jeweils schlechtestes
seit der ersten Bundestagswahl 1949. Die Wahlbe-
teiligung war mit 70,78 Prozent die niedrigste seit
Bestehen der Bundesrepublik. Die Parteien CDU,
CSU und FDP bildeten eine Koalition die über 332
Stimmen verfügt3. 

Im Koalitionsvertrag wurde vereinbart, dass die
Beitrittsverhandlungen der Türkei mit der EU ergeb-
nisoffen geführt werden. Die CSU wollte einen Bei-
tritt ausschließen. 

Die Bedeutung der Türkei für Deutschland un-
terstrichen die Besuche des Außenministers Wester-
welle Anfang Januar und der Bundeskanzlerin Ende
März. Im März erfolgte auch die Ernennung der Kam-
mer zur Repräsentanz von Bayern in der Türkei
durch den Bayerischen Wirtschaftsminister Zeil, der
hierzu mit einer großen politischen und wirtschaftli-
chen Delegation in die Türkei gekommen war. 

47ALMAN-TÜRK TˆCARET VE SANAYˆ ODASI >>YILLIK RAPOR 2009

Eckwerte der wirtschaftlichen Entwicklung

Bruttoinlandsprodukt (preisbereinigt)

Erwerbstätige (im Inland)

Arbeitslosenquote in %

(Jahresdurchschnitt)        

Verwendung des BIP (preisbereinigt)

Private Konsumausgaben                                

Konsumausgaben des Staates                          

Bruttoanlageinvestitionen 

€ Ausrüstungen
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€ Sonstige                                             
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Außenbeitrag (BIP … Wachstumsbeitrag)
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-5,0

-0,1

3,4

0,4

2,7

-8,6

-20,0

-0,7

5,0

-14,7

-8,9

-3,4

-0,4

1,3

1,5

3,3

0,4

2,1

3,1

3,3

2,6

5,3

2,9

4,3

-0,3

2,3

2,3

-1,0

3,6

-0,5

1,0

3,0

4,0

2,0

5,0

8,5

6,0

0,8

0,9

20092008

Veränderung gegenüber dem Vorjahr in %
DIHK Prognose

Jahresprojektion 2010

Quelle: DIHK 2010
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1) vgl. DESTATIS •BIP 2009 für DeutschlandŽ S. 13-15 (Statistisches Bundesamt 2010).
2) vgl. DESTATIS •BIP 2009 für DeutschlandŽ S. 7 und 15 (Statistisches Bundesamt 2010).
3) Vgl.http://www.bundeswahlleiter.de/de/bundestagswahlen/BTW_BUND_09/presse/75_EndgueltigesErgebnis.html.
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Entstehung des deutschen Bruttoinlandsprodukts 2009
Preisbereinigte Bruttowertschöpfung nach Wirtschaftsbereichen

Monatliche Brutto- bzw. Nettolöhne und -gehälter je Arbeitnehmer in Deutschland

Quelle: DESTATIS •BIP 2009 für
DeutschlandŽ S. 8 (Statistisches
Bundesamt 2010)

Quelle: DESTATIS •BIP 2009 für
DeutschlandŽ S. 18
(Statistisches Bundesamt 2010)

Quelle: Statistisches
Bundesamt, Wiesbaden 2009
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Die Talsohle scheint Anfang 2010 über-
schritten. Von dem Export gehen positi-
ve Impulse aus, die fast die gesamte In-

dustrie betreffen. Die Nachfrage nach Investitionen
steigt. Branchen wie die Kraftfahrzeugindustrie und
die chemische Industrie haben expansive Investi-
tionspläne.

Positive Zukunftsperspektiven überwiegen damit
wieder negativen Einschätzungen
der Entwicklung.

Dennoch bleibt Skepsis. Wirt-
schaftsexperten sehen teilweise
noch keinen stabilen Aufschwung
und sprechen eher von einer •zö-
gerlichen ErholungŽ. Der Konjunk-
tureinbruch soll auf absehbare Zeit
nicht aufgeholt werden können. 

Die zu erwartende Exportdyna-
mik in 2010 kann im Laufe des Jah-
res zurückgehen. Das Sinken der
real verfügbaren Einkommen, das
Auslaufen von Konjunkturprogrammen, dort insbe-
sondere der Abwrackprämie und eine steigene Spar-
quote werden Einfluss auf die Konsumausgaben der
Verbraucher haben. Der erstaunlich robuste Arbeits-
markt mit nur moderat gestiegenen Arbeitslosenzah-
len setzt aber positive Signale in den Verbraucher-
konsum, so dass viele konsumnahe Branchen im
Vergleich zu 2009 besser dastehen werden. Die Pkw

Industrie wird durch das Auslaufen der Abwrack-
prämie Schwierigkeiten haben an die Werte von
2009 heranzukommen.

Wichtige Aspekte wie der Zugang der Wirtschaft
zu Krediten, die Regulierung des Finanzsektors und
der Abbau der Staatsverschuldung sind Herausforde-
rungen an die Bundesregierung mit direkten Auswir-
kungen auf die wirtschaftliche Entwicklung. 

Daneben gilt es die Lohnneben-
kosten zu verringern. Die Gesund-
heitskosten sind in den letzten Jah-
ren starkt gestiegen. Die Gesund-
heitsreform mit dem Ziel die Kran-
kenkassenbeiträge unabhängig
vom Lohn zu gestalten und über
eine steuerfinanzierte Umlage so-
zial auszugleichen scheint hier ein
wichtiger, aber auch schwer umzu-
setzender Aspekt. 

Deutschland als wirtschaftlich
wichtigstes Land in der Eurozone

und großer Kreditgeber für spanische und griechisc-
he Kreditnehmer wird in der Stabilierung des Euros
stark gefordert werden. Neben dem großen Finanzi-
erungsproblem Griechenlands zeichnen sich auch
große Probleme in Spanien ab. Dort kann eine Im-
mobilienkrise die spanische Finanzwirtschaft unter
Druck setzen. Dieses wird wiederherum auf die Euro-
zone negative Auswirkungen haben. 

Ausbl‰ck 2010

Exporterwartungen der Unternehmen
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Die Weltwirtschaftskrise hielt auch die
Türkei 2009 fest in ihrem Griff. Das
Bruttoinlandsprodukt  (BIP) ging um

rund 6%1 zurück. Internationale Investitionen in die
Türkei verringerten sich. 

Der Finanzsektor allerdings kam sehr stark und
robust durch die Krise und benötigte keine millar-
denschweren Sicherungsfonds. Da die Importe stär-
ker zurückgingen als die Exporte verringerte sich
auch das Außenhandelsbilanzdefizit.

Die Anfragen an Investitionsgütern steigen lang-
sam. Der Wechselkurs steigt, die Lira gewinnt also
wieder an Wert, aber auch die Inflationsraten steigen
wieder etwas an. 

Maßnahmen der Regierung im Jahr 2009, wie
zeitlich befristete Steuersenkungen für Möbel, Elek-
trogeräte, Immobilien, Computer und Autos haben
im Jahresverlauf zur Stimulierung der Konjunktur ge-
führt. Gleichzeitig gab es einen Rückgang der jahr-
zehntelangen hohen Inflation2. Die Inflationsrate
hielt sich in den Monaten Mai bis November im Jah-

resvergleich auf einem historischen Tief von etwas
über 5% und stieg im Dezember leicht auf 6,53%3

an. Die türkische Zentralbank senkte  parallel hierzu
das Zinsniveau von 16,25%4 ab November 2008 im-
mer weiter auf 6,50%5 bis November 2009. 

Der Investitionsstandort Türkei drohte in 2009
an Attraktivität zu verlieren. Viele Stimmen aus
der Wirtschaft forderten den Abschluss eines
IWF Abkommens, welches in 2008 ausgelaufen
war. Damit könnte Vertrauen von internationalen
Investoren gewonnen werden. Das Abkommen
könnte Ansporn für weitere Reformen sein. Der
türkische Haushalt würde unter regelmäßiger inter-
nationaler Kontrolle stehen. Das IWF Beistands-
abkommen aus 2001/2002 war schließlich Anlass
für viele Reformen und Haushaltskonsolidierungen,
Liberalisierungen und Privatisierungen und letztlich
stark für den Wirtschaftsaufschwung ab 2002 verant-
wortlich.

Den niedrigen finanziellen Kosten für einen IWF
Kredit stehen allerdings hohe politische Kosten ge-
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1) Germany Trade and Invest.
2) www.auswaertiges-amt.de. 

3) Dezember 2008 10,10%.
4)  www.tcmb.gov.tr.

5) www.tcmb.gov.tr; www.leitzinsen.info.



genüber, so ist man unter anderem in der Haushalt-
spolitik eingeschränkter. 

Ein Abkommen musste dann zunächst nicht ab-
geschlossen werden, da das hohe Außenhandelsbi-
lanzdefizit in 2008 von 70 Mrd. USD, im Laufe des
Jahres 2009 auf 38,7 Mrd. USD fiel.  Gleichzeitig war
die Verfügbarkeit von Devisen in der Türkei durchge-
hend gewährleistet. Die türkische Lira verlor nur mo-
derat an Wert. Der Finanzsektor kam sehr stark und
robust durch die Krise - nicht zuletzt aufgrund der
Erfahrungen der türkischen Finanzkrise in den Jahren
2001/2002 und den folgenden Reformen und starken
Regulierungen … unter Beobachtung des damaligen
IWF Abkommens. 

Der IWF Direktor bestätigte dann auf der IWF
Jahrestagung Ende September in Istanbul, dass die
Türkei ein Abkommen nicht nötig hätte. Verhandlun-
gen wurden dann zum Jahreswechsel dennoch fort-
gesetzt und dann im März endgültig ohne Abkom-
men beendet. Hauptgrund waren Differenzen über

die zukünftige Fiskalverwaltung, die unabhängiger
gestaltet werden sollte.

Die Istanbuler Börse www.ise.org.tr verlor Ende
2008 bis Anfang 2009 stark an Wert. Im Laufe des
Jahres 2009 stieg der Index dann aber von 26.800
auf 52.900. 

Sowohl die Exporte als auch die Importe
der Türkei sind durch die Auswirkungen
der internationalen Wirtschaftskrise insge-

samt zurückgegangen.
Das Außenhandelsbilanzdefizit sank von 70 Mrd.

USD in 2008 im Laufe des Jahres 2009 auf 38,7 Mrd.
USD.

2009 lag der Wert der Exporte mit 102.138.196
Tsd. USD um 22,69% unter dem von 2008 mit
132.027.196 Tsd. USD. In 2007 wurden Waren im
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Wert von 107.271.750 Tsd. USD exportiert. 
Der Wert der Importe in 2009 mit 140.869.013

Tsd. USD lag hingegen sogar um 30,3% unter dem
von 2008 mit 201.963.574 Tsd. USD. 

In 2009 beliefen sich die türkischen Exporte
nach Deutschland auf 9.800.269 Tsd. USD; nach
12.951.755 Tsd. USD in 2008 und 11.993.232 Tsd.
USD in 2007.

Die Importe aus Deutschland in die Türkei betru-
gen 14.096.449 Tsd. USD in 2009; 18.687.197 Tsd.
USD in 2008 und 17.539.955 Tsd. USD in 2007. 

Deutschland ist mit 9,8 Mrd. USD türkischem Ex-
portvolumen vor Frankreich mit 6,2 Mrd. USD, Groß-
britannien mit 5,9 Mrd. USD, Italien mit 5,8 Mrd.
USD, dem Irak mit 5,1 Mrd. USD, der Schweiz mit 3,9
Mrd. USD, den USA und Russland mit je 3,2 Mrd.
USD, Spanien und den VAE mit je 2,8 Mrd. USD und
Ägypten mit 2,6 Mrd. USD wichtigstes Exportland
der Türkei. 

Der Export nach Frankreich hat dabei nur gering
von 6,6 Mrd. USD in 2008 auf 6,2 Mrd. USD in 2009
nachgelassen. 

Der Anteil der EU-Länder als Abnehmer türki-
scher Waren ging 2009 um 4% zurück. 2007 gingen
noch 56,5% der türkischen Exporte nach Europa. Der
Rückgang war aber bereits in 2008 zu sehen, dort
betrug der Anteil der EU-Länder auch nur noch 48%
am Gesamtexport. 

Der anteilige Absatz in die Länder der Islami-
schen Konferenz wuchs auf 28% in 2009 nach 25%
in 2008. Der Export in diese Regionen ging aller-
dings von 32,6 Mrd. USD auf 28,7 Mrd. USD zurück.

Zuwachsraten verzeichnete auch der anteilige
Absatz nach Afrika in 2009. Nach Nordafrika betrug
der Absatz anteilig 7% nach 4% am Gesamtexport in
2008, beziehungsweise 7,4 Mrd. USD nach 5,8 Mrd.
USD in 2008. 

Der Absatz ins restliche Afrika nahm anteilig von
2% auf 3% zu. In absoluten Zahlen gab es aber
einen Rückgang von 3,2 Mrd. USD auf 2,7 Mrd. USD.
Damit ging der Export in diese Region im Durch-
schnitt zurück.

Den wegbrechenden Absatz in Europa und Über-
see konnte die Türkei weitestgehend durch Export-
steigerungen in Länder des arabischen Raums auf-
fangen. So wuchs der Export nach Ägypten von
1,4 Mrd. USD in 2008 um 83% auf 2,6 Mrd. USD
in 2009, der Export nach Lybien wuchs um 67% von
1 Mrd. USD auf 1,8 Mrd. USD, der Export in den Irak
legte um 30,8% von 3,9 Mrd. USD auf 5,1 Mrd. USD
zu. Zuwächse gab es auch im Export mit Syrien,
Algerien und dem Libanon.

Der Absatz in die Schweiz wuchs um 38% von
2,9 auf 3,9 Mrd. USD und in China konnte der Ab-
satz türkischer Waren um 11% von 1,4 Mrd. USD auf
1,6 Mrd. USD gesteigert werden. 

Daneben wuchs der Export nach Türkmenistan
um 42% von 600 Mio. USD auf 945 Mio. USD. 

Der Import aus Russland ging um 37% von 31,3
Mrd. USD in 2008 auf 19,7 Mrd. USD zurück. Russ-
land ist damit auch in 2009 vor Deutschland mit 14,0
Mrd. USD (Rückgang um 25% von 18,7 Mrd. USD in
2008) umsatzmäßig größtes Lieferland. 

Es folgen die Länder China mit 12,6 Mrd. USD
(Rückgang um 19% von 15,6 Mrd. USD in 2008), USA
mit 8,6 Mrd. USD (Rückgang um 28% von 12 Mrd.
USD in 2008) und Italien mit 7,7 Mrd. USD (Rück-
gang von 30% von 11 Mrd. USD in 2008).
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Vergleicht man die Jahreswerte von 2007 und
2009 sehen die Entwicklungen nicht ganz so drama-
tisch aus. Dabei sollte man berücksichtigen, dass
2007 bereits ein Rekordjahr für den Außenhandel
war und diese Werte zumindest bis Herbst 2008
häufig massiv überboten wurden.

Der Rückgang der Warengruppe Stahl und Eisen
beträgt im Vergleich 2007 zu 2009 nur noch -8,7%,
der von Kupfer und Kupferprodukten allerdings
-32%. Die Automobilindustrie exportierte -22% weni-
ger, die Werftindustrie jedoch wuchs mit 0,4% leicht.  

Zuwachsraten konnten auch die Warengruppen
Glas und Glaswaren mit 1,1%, Möbel mit 7%, Tep-
pich und Bodenbeläge mit 8,4%, Kunststoff und
Kunststoffprodukte mit 9,61%, Stahl- und Eisenpro-
dukte mit 10,2% erzielen und Papierprodukte mit
16,6 %. Auch die Landwirtschaft konnte Absatzstei-
gerungen erzielen. So nahm der Export von Früchten
um 12,4% zu, Tabak und Tabakprodukte wuchs um
17,6% und Gemüse um 18,5%, jeweils im Vergleich
2009 zu 2007. 
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Export nach Ländern 

(in Mio. USD)

Land

Frankreich 

Holland  

Deutschland 

Italien 

England

Spanien

Schweiz

Rumänien

Russland

Ägypten

USA

Irak

Vereinigte Arabische Emirate

Quelle: Türkisches Statistikamt, TÜIK 

2009

6 209 774

2 124 027

9 791 156

5 892 026

5 919 553

2 824 042

3 931 771

2 215 162

3 202 373

2 618 572

3 225 175

5 126 116

2 898 579

2008

6 617 511

3 143 835

12 951 755

7 818 988

8 158 669

4 047 267

2 856 787

3 987 476

6 483 004

1 426 450

4 299 941

3 916 685

7 975 400

2007

5 974 462

3 018 878

11 993 232

7 480 060

8 626 776

4 579 995

935 150

3 644 162

4 726 853

902 703

4 170 688

2 844 767

3 240 940

Import nach Ländern 

(in Mio. USD)

Land

Frankreich

Deutschland

Italien

England

Spanien

Schweiz

Ukraine

Russland

USA

Iran

China

Quelle: Türkisches Statistikamt, TÜIK 

2009

7 089 761

14 096 449

7 672 580

3 467 014

3 775 579

1 999 388

3 155 710

19 718 967

8 572 030

3 405 896

12 662 637

2008

9 022 015

18 687 197

11 011 526

5 324 034

4 548 182

5 588 439

6 106 325

31 364 477

11 975 929

8 199 689

15 658 210

2007

7 849 709

17 539 955

9 967 973

5 477 102

4 342 994

5 268 879

4 519 114

23 508 494

8 166 068

6 615 394

13 234 092
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Mehrere Anzeichen deuten darauf hin, dass sich
die türkische Wirtschaft 2010 nach dem tiefen Ein-
bruch wieder rasch von den Folgen der Weltwirt-
schaftskrise erholen wird. 

Die Anfragen für Investitionsgüter steigen lang-
sam an. Die Kapazi-
tätsauslastung der In-
dustrie wächst. Der
Wechselkurs steigt, die
Lira gewinnt also wie-
der an Wert und wird
wieder nachgefragt. Die
Inflationsraten steigen
wieder etwas, was auch
auf die Belebung der
Wirtschaft zurückge-
führt werden kann.

Übereinstimmend erwarten
sowohl die türkische Regierung
als auch die Zentralbank und
der Internationale Währungs-
fonds (IWF) ein Wachstum von
etwa 3,5%.

Im Bereich der Investitio-
nen erhofft sich die türkische
Regierung nach dem zweistelli-
gen Rückgang im Jahr 2009
einen jährlichen Zuwachs von
7,5% im Jahr 2010. 

Um dieses Ziel zu erreichen
hat  die Regierung mit den, am
16. Juli 2009, veröffentlichten
neuen Richtlinien die Investi-
tionsförderung neu geregelt
und damit den Markteintritt in die Türkei erleichtert.
Zu den Förderinstrumenten zählen je nach Förderre-
gion und -projekt neben Steuer- und Zollnachlässen
auch vergünstigte Kredite, Zinszuschüsse, der Erlass
von Einfuhrabgaben auf Importgüter, die Übernahme
des Arbeitgeberanteils zur Sozialversicherung und
die öffentliche Zuteilung geeigneter Grundstücke. 

Beim Marktaustritt, unter anderem der Schlie-
ßung von Firmen, der Erteilung von Arbeitsgenehmi-
gungen und dem Zugang zu Grundstücken für Fir-
men mit ausländischen Gesellschaftern hingegen
bestehen weiterhin Hindernisse unterschiedlicher
Art. Ferner ist auch im Bereich Import in die Türkei

trotz Zollunion zwischen der EU und der Türkei im-
mer noch mit viel bürokratischen und technischen
Hindernissen zu rechnen.

Mittelfristig dürfte der Türkei die europäische
Integration und Schaffung eines gemeinsamen Wirt-
schaftsraums gelingen, sofern sie ihr Reformpro-
gramm fortsetzt und bestehende Defizite beseitigt. 

Die sehr große Schattenwirtschaft ist bereits ins
Visier genommen. Die türkischen Finanzbehörden
sind nicht zuletzt aufgrund sinkender Einnahmen bei
steigenden Ausgaben gehalten, die Steuerbasis zu
erweitern. Unter dem Motto •Steuern sind der Ga-
rant für unsere ZukunftŽ versucht man die Bevölke-

rung für das Thema Steuerge-
rechtigkeit zu sensibilisieren.
In 2009 war es der türkischen
Regierung mit einer Steuer-
befreiung und Strafamnestie
bereits gelungen, schwarze
Gelder im Wert von einigen
Mrd. TL zu repatriieren. 
Allerdings ist bei der Arbeits-
losenzahl noch keine Besse-
rung in Sicht. Die Erwerbs-
losenquote nähert sich der
20 Prozent Marke und wird
voraussichtlich noch weiter
steigen, was den beginnen-
den Aufschwung belastet.
Maßnahmen zur Besserung

des Arbeitsmarktes
sollen bis Ende 2010
umgesetzt werden. 
Im internationalen
Vergleich zählt die
Türkei mit ihren rund
72 Millionen Einwoh-
nern zu den bevöl-
kerungsreichsten Län-
dern. Bei einem
jährlichen Bevölke-
rungswachstum von
1,5 Prozent steigt die

Bevölkerungszahl zügig. Mit ihr steigt auch die
Stromnachfrage, die zusätzlich von dem täglich zu-
nehmenden Wohlstand der Bevölkerung und dem
Zuzug aus ländlichen Gegenden in die Städte ange-

Ausbl‰ck
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kurbelt wird. Beim Wachstum des Elektrizitätsver-
brauchs liegt die Türkei damit weltweit auf Platz
vier. Die ersten Plätze belegen der Reihe nach China,
Indien und Brasilien. 

Die Regierung plant in den nächsten Jahren die
vollständige Privatisierung der Verteilungsgesell-
schaften für Elektrizität. Das ursprüngliche Ziel die-
ses in 2010 zu bewerkstelligen, scheint allerdings
nicht mehr realistisch. Bis 2020 sollen 25% der ge-
samten Stromproduktion der Türkei über erneuer-
bare Energien gedeckt werden.

Eine Novelle des Einspeisevergütungsgesetzes
befindet sich seit 2009 im Gesetzgebungsprozess
und soll im ersten Halbjahr 2010 verabschiedet wer-
den. Die Einspeisevergütung sollte nach dem Ent-
wurf von 5 Eurocent pro KWh für Strom aus erneuer-
baren Energien auf bis zu 25 Eurocent bei Solar-
strom gesteigert werden. Skepsis ist allerdings an-
gebracht, ob insbesondere die teure Energieform
Photovoltaik auch in der Endfassung des Gesetzes
Berücksichtigung findet. Das Gesetz wurde schließ-
lich 2009 mit der Begründung nicht verabschiedet,
dass das Geld hierfür nicht vorhanden wäre.

Auch in die Energieeffizienz muss stark investiert
werden. Die Türkei hat zwar einen geringen pro Kopf
Energieverbrauch. Wenn man aber den Energiever-
brauch in Relation zum erzeugten BIP setzt, also sich
die Frage stellt, wieviel macht man aus der Energie,
steht die Türkei schlechter da als viele andere
Länder.

Im Bereich der Gesundheitsausgaben ist die Tür-
kei im OECD Vergleich mit 618 USD pro Kopf weit
hinten. Unter den Ländern der OECD liegen Länder

wie die USA mit 7.290 USD oder Norwegen mit
4.763 USD an der Spitze. Der Durchschnitt der OECD
Länder liegt bei 2.964 USD, Deutschland liegt bei
3.588 USD. Der Anteil der Gesundheitsausgaben
liegt in der Türkei mit 5,7% des BIP´s weit unter
dem Durchschnitt der OECD Länder von 8,9%.

Diese Werte zeigen große Potenziale für die in-
ternationale Medizin- und Pharmaindustrie. 

Im Bereich der Bildung investiert die Türkei laut
der OECD nur 2,72% des BIP. Der Durchschnitt der
OECD Länder liegt bei 4,91%. Auch die Ausgaben
pro Person und Jahr liegen mit 1.130 USD für den
primären Schulbereich, 1.834 USD für die Se-
kundärstufe und 4.648 für den Tertiärbereich weit
unter dem Durchschnitt der OECD mit 6.437 USD für
Primärstufe, 8.006 für den Sekundärbereich und
12.336 für den Tertiärbereich. Deutschland gibt je-
weils 5.362 USD, 7,548 USD und 13.016 USD aus. 

Die Werte der Türkei beziehen sich allerdings
nur auf die staatlichen Ausgaben. Das Bildungs-
system ist damit entsprechend verbesserungsbe-
dürftig. 

Die Anzahl der Handyverträge, Computernutzer
und Internetanschlüsse hat in den letzten Jah-
ren nochmal zugenommen. So wuchs die Zahl der
Handyverträge von 2007 auf 2008 um 6,2% auf 65,8
Mio. und die Zahl der Internetanschlüsse um 19%
auf 5,8 Mio. 

Auch der Wandel des Einzelhandels hin zu mehr
Shoppingcentern geht weiter. Bis 2011 soll die Zahl
der Shoppingcenter von 200 in 2008 auf 350 stei-
gen. 

Mit Rossmann betritt 2010 ein weiterer deut-
scher Einzelhändler den türkischen Markt. Vertreten
sind bereits Douglas, Metro, Real, Bauhaus, Media-
Markt, Saturn, Praktiker, C&A, Tchibo oder Nordsee.

Wichtige Themen für die türkisch-deutsche Wirt-
schaft sind auch die Fortsetzung des zum 31.12.2010
von Deutschland gekündigten Doppelbesteuerungs-
abkommens zwischen der Türkei und Deutschland,
Visaerleichterung für türkische Geschäftsreisende
nach Deutschland und der EU-Beitrittsprozess. Bei
dem Besuch von Bundeskanzlerin Merkel Ende März
2010 in Ankara und Istanbul erklärte die Bundes-
kanzlerin, dass die Bundesrepublik die zügige
Lösungsfindung dieser Themen voranbringen will
und die Türkei im EU-Beitrittsprozess unterstützen
will … freilich ohne sich klar für eine Vollmitglied-
schaft auszusprechen. 



Vizyonumuz
AHK, Almanya ile Türkiye aras‰ndaki

ekonomik ili”kiler için vazgeçilmez bir
etmendir.

Siz de üye olunƒ

... www.dtr-ihk.de
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Oda Etkinlikleri
Oda Etkinlikleri

3Mart 2009 tarihinde Ç‰ra¤an Saray‰ Kem-
pinski Hoteli•nin al‰”‰lm‰” asil ortam‰nda
toplant‰ esnas‰nda yeni yönetim kurulu-

nun seçildi¤i ˆstanbul AHK•n‰n 16. y‰ll‰k ola¤an Ge-
nel Kurul toplant‰s‰ gerçekle”ti. 

Uzun y‰llar boyunca AHK•ya hizmette bulunan
ve toplant‰ ak”am‰ Yönetim Kurulu•ndan ayr‰lan Oda
Ba”kan‰ Teoman Yelkencio¤lu, ge-
nel kurulun gündeminin takdimin-
den sonra rapor sunumunun ba”-
lang‰c‰n‰ yapt‰. 

Ard‰ndan Genel Sekreteri Marc
Landau raporunu sundu ve devam-
l‰ artan iki tarafl‰ ekonomik ili”kile-
ri belirtti. Türkiye ekonomisi hak-
k‰ndaki gerileyen, fakat hala olumu
olan bilgilere i”aret eden Landau,
Türkiye•yi özellikle kriz döneminde
birçok ”irket için çekici bir alterna-
tif olarak de¤erlendirdi. 

AHK muhasip üyesi Prof. Dr.
Metin Sa¤manl‰•n‰n raporu önceki
konu”mac‰lar‰n aç‰klamalar‰n‰, ge-
nel ve iki tarafl‰ ekonomi durumu-
na dair de¤erlendirmelerini gösteri”li bir say‰ ile vur-
gulad‰.

Sunulan tüm raporlar ve 2009 y‰l‰n‰n bütçesi oy-
birli¤i ile kabul edilip, Yönetim Kurulu•nun ibras‰
gerçekle”ti.

Bu y‰lki genel kurul toplant‰s‰n‰n onur konu¤u
uluslararas‰ tan‰nan yazar Elif “afak oldu. Kitaplar‰n-
da oldu¤u gibi konu”mas‰nda da •Kad‰n ve Edebi-
yatŽ konusuna yer verdi ve ard‰ndan kat‰l‰mc‰lar‰n
Türk toplumundaki kad‰nlar‰n pozisyonunun geli”-
mesi hakk‰ndaki sorular‰n‰ kendi de¤erlendirmele-
riyle yan‰tlad‰. 

Konu”mac‰n‰n sunumu ard‰ndan se-
çim denetleyicisi Almanya Ba”kon-
soloslu¤u•ndan Bay Ulrich Münch
seçim sonuçlar‰n‰ aç‰klad‰.
Toplam 112 geçerli oy ile üç Alman
ve üç Türk Yönetim Kurulu üyesi ve
her bir taraftan iki yedek üye seçildi.
Seçilen asli üyelerden Alman taraf-
tan Dr. Sebastian Guth (Bayer Türk
Kimya San. Ltd. “ti.), Franz G. Koller
(Mercedes-Benz Finansman Türk
A.“.) ve Holger Terstiege (Haribo
“ekerleme San. ve Tic. Ltd. “ti.),
Türk taraftan ise Arzu Orhon (Deuts-
che Bank A.“.), Prof. Dr. Metin Sa¤-
manl‰ (Rödl & Partner Dan‰”manl‰k
Hizmetleri Ltd. “ti.) ve Refik N. Tür-

ko¤lu (Anwaltskanzlei Refik N. Türko¤lu & Partner)
seçildi. TOBB ve DIHK birer Yönetim Kurulu üyesi
atad‰. DIHK taraf‰ndan Marc Landau (Alman-Türk Ti-
caret ve Sanayi Odas‰ Genel Sekreteri), TOBB tara-
f‰ndan ise Dr. Mazhar Umur Basmac‰ (Basmac‰ ˆtha-

03.03.2009 tarihinde Genel Kurul Toplant‰s‰
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lat ˆhracat Pazarlama San. ve Tic. A.“.) atand‰. Seçi-
len yedek üyeler olarak Bernhard Mader (Mercedes-
Benz Türk A.“.) ve Andreas Schröter (WestLB AG
Merkezi Düsseldorf ˆstanbul Merkez “ubesi)•nin ya-
n‰s‰ra Türk taraftan Özgür Al (Hamburg Süd Gemici-
lik Acental‰¤‰ ve Nakliyat Ltd. “ti.) ve Dr. Mehmet
Köksal (Luther Karasek Köksal Dan‰”manl‰k A.“.) se-
çildi.

Yönetim Kurulu Asli üyesi Arzu Orhon, Deutsche
Bank AG, ve Yönetim Kurulu Yedek Üyesi Bernhard
Mader•in Mercedes-Benz Türk A.“. ”irketindeki faali-

yetleri 31. A¤ustos 2009 itibariyle sona ermi”tir. Do-
lay‰s‰yla Yönetim Kurulu•ndan ayn‰ tarih itibariyle
ayr‰ld‰klar‰n‰ bildirmi”lerdir. Arzu Orhon•un Yönetim
Kurulu•ndan ayr‰lmas‰ ile en çok oy sahibi olan Türk
yedek üye Dr. Mehmet Köksal Yönetim Kurulu asli
üyeli¤ine atand‰.

AHK•n‰n yeni Yönetim Kurulu•nun Genel Kurul
toplant‰s‰ bitimindeki ilk toplant‰s‰nda Ba”kan ola-
rak Franz G. Koller, 1. Ba”kan Vekili ve Muhasip Üye
olarak Prof. Dr. Metin Sa¤manl‰ ve 2. Ba”kan Vekili
olarak Dr. Mazhur Umur Basmac‰ seçildi. 
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3Mart 2009 tarihinde gerçekle”en seçimlerde
yeni Yönetim Kurulu üyeleri belirlendi. Yeni

Yönetim Kurulu 29 Mart 2009 ak”am‰ eski Ba”kan
Teoman Yelkencio¤lu için bir veda yeme¤i
düzenledi. Yelkencio¤lu alt‰ y‰l süreyle Yönetim
Kurulu Üyesi olarak çal‰”m‰”, son üç y‰lda da Oda

Ba”kanl‰¤‰ görevini üstlenmi”ti. Ba”kanl‰¤‰ devralan
Franz G. Koller taraf‰ndan Teoman Yelkencio¤lu•na
Oda•ya katk‰lar‰ dolay‰s‰yla plaket ve veda hediyesi
sunuldu. Davette eski ve yeni Ba”kan deneyimlerini
payla”ma olana¤‰ elde ettiler.

Eski Ba”kan Teoman Yelkencio¤lu için 
ak”am yeme¤i

Yeni AHK Yönetim Kurulu seçimden k‰sa süre
sonra önde gelen meslek birlikleri ve kamu

temsilcileriyle görü”meler yapmaya ba”lad‰:
Temaslar Ba”kan Franz G. Koller ve Genel Sekre-

ter Marc Landau•un TOBB Genel Sekreter Yard‰mc‰s‰
Ali Emre Yurdakul ve Daire Ba”kan‰ Füsun Karacasoy
ile görü”meleri ile ba”lad‰. Federal Almanya Büyükel-
çisi Dr. Eckart Cuntz ard‰ndan ziyaret edildi. 

Ba”kan Koller, Ba”kan Yard‰mc‰s‰ Dr. Basmac‰ ve
Genel Sekreter Marc Landau ˆstanbul Sanayi Odas‰
Ba”kan‰ C. Tan‰l Küçük•ü ziyaret ettiler. Görü”melere
ˆSO-Vakf‰ Ba”kan‰ ve TD-ˆHK Yönetim Kurulu Üyesi
Engin Koyuncu da kat‰ld‰. 

Federal Almanya Ba”konsolosu Matthias von
Kummer Yönetim Kurulu üyelerini ak”am yeme¤i için
konsoloslu¤un Tarabya•daki eski residans‰na davet
etti. 

Ba”kan Koller ve Genel Sekreter Marc Landau
geleneksel Üçlü Görü”meler çerçevesinde Federal Al-
manya Ba”konsoloslu¤u•nda düzenlenen ak”am ye-
me¤inde YASED yeni Ba”kan‰ Piraye Antika ile bulu”-
tu. 

Daha sonra ise ̂ stanbul Ticaret Odas‰ Ba”kan‰ M.
Yalç‰nta” ziyaret edildi. Dortmund ”ehrinde düzenle-
nen Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti - Türk-Alman Ekono-
mik Bulu”mas‰•n‰n ikinci gününde Ba”kan Koller, Ge-
nel Sekreter Marc Landau ve Yönetim Kurulu Üyeleri
Andreas Christian Schröter (WestLB) ve Dr. Mehmet
Köksal•‰n (Luther-Karasek-Köksal Dan‰”manl‰k A“)
kat‰l‰m‰yla TD-IHK ile ilk resmi görü”me gerçekle”ti-
rildi. 

Yönetim Kurulu TÜSˆAD Ba”kan‰ Arzuhan Do¤an
Yalç‰nda¤ ile de görü”meler yapt‰.

Yeni AHK Yönetim Kurulu siyaset ve 
ekonomi alan‰ndaki temaslar‰na ba”lad‰ 
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15 Ekim 2009•da yaz tatilin-
den sonraki ilk Ekonomi

Toplant‰s‰ gerçekle”ti. 150•den fazla
üye, Alman-Türk Ticaret ve Sanayi
Odas‰•n‰n daveti üzerine Hilton
Otel•de topland‰lar.

Alman-Türk Ticaret ve Sanayi
Odas‰, kurulu”undan bu yana geçen
15 y‰l boyunca üyesi firmalara pla-
ket takdim ederek te”ekkür etti. 

Toplant‰n‰n misafir konu”mac‰-
s‰, Federal Almanya Cumhuriyeti•nin
yeni ˆstanbul Ba”konsolosu Brita
Wagener, kat‰l‰mc‰lara seslendi. 

Bayan Wagener yeni Ba”konso-
los olarak kendini tan‰tma imkan‰
bularak, 27 Eylül 2009•da Alman-
ya•da gerçekle”en Parlamento se-
çimleri hakk‰nda ki”isel görü”lerini
payla”t‰ ve sonras‰ndaki kokteylde
bu konu keyifli bir ”ekilde tart‰”‰l-
maya devam etti.

9 Aral‰k 2009 tarihinde The Mar-
mara Taksim otelinde yap‰lan ikinci
Ekonomi Toplant‰s‰ misafir konu”ma-
c‰ olan Dr. Lale Akgün büyük bir ilgi
oda¤‰ haline geldi. Bir sosyal demok-
rat, eski bir federal milletvekili ve
Türk as‰ll‰ bir Alman olarak, Alman-
ya•daki deneyimlerinden söz etti ve
•Semra Teyze Ci¤er Patesi Ülkesinde
… Türk-Alman Ailemden HikâyelerŽ
adl‰ kitab‰ndan bölümler okudu. Ko-
nu”mas‰n‰n ana konusu olarak ŒAsi-
milasyon•, ŒEntegrasyon• ve ŒÖncü
Kültür• kavramlar‰n‰n sosyolojik an-
lamlar‰n‰ ele alm‰”t‰r. Özellikle Türk
as‰ll‰ göçmenlerin Almanya•daki top-
lumun ço¤unlu¤una kar”‰ içinde bu-
lunduklar‰ çerçeve ko”ullar‰n‰ belirt-
mi”tir. 

Ekonomi Toplant‰lar‰ 
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A rt‰k bir gelenek haline gelen, ve AHK•n‰n
da içinde bulundu¤u Tarabya•daki yazl‰k

rezidans arazisinde
gerçekle”tirilen Al-
man Ekonomisi•nin
9. Yaz Partisi 13 Ha-
ziran 2009 tarihinde,
beyaz villalar e”li¤in-
de, büyüleyici bo¤az
manzaras‰ ile bu se-
ne de keyifli bir kut-
lama ve sohbet im-
kan‰ sundu. Alman
Ba”konsoloslu¤u•nun da büyük deste¤iyle gerçek-
le”tirilen 9. Yaz Partisi, bu sene büyük yenilikler ve
süprizlerle doluydu. Semra Do¤an ve ekibi, organi-

zasyona önceki senelerin önerilerini de göz önünde
bulundurarak, misafirlerine görkemli bir davet sun-

dular. Maximilian J.
W. Thomae, Möven-
pick Hotel•in ba” a”-
ç‰s‰ davetlilere Türk-
Alman damak tad‰n‰
birle”tiren e”siz bir
ziyafet sundu.

Festival süresince
misafirleri canl‰ per-
formans‰ ile Ham-
burg•lu sanatç‰ Ma-

rio Rispo ˆstanbul Vals Orkestras‰ e”li¤inde müzi-
¤iyle büyüledi. Ayr‰ca Curcunabazlar ekibi geceye
keyif katt‰.

Alman Ekonomisi•nin 9. Yaz Partisi
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De¤erli
katk‰lar‰yla...
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Kuzey Ren Vestfalya •World of IndustryŽ Fuar‰•nda

7“ubat 2009•da Almanya Kuzey Ren Vestfal-
ya Eyaleti Ekonomi, Ticaret ve Enerji Bakan-

l‰¤‰ ad‰na, •World of Industry IŽ (WIN I) Fuar‰ çerçe-
vesinde ˆstanbul Beylikdüzü Tüyap fuar alan‰nda
NRW International ad‰na AHK taraf‰ndan organize
edilen, i”birli¤i görü”meleri ve yenilikçi forumu ger-
çekle”mi”tir.

Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti, Türkiye•nin Alman-

ya•daki en büyük bölgesel ticaret orta¤‰d‰r. Buna
dair birçok Alman ve Türk ”irketleri AHK ve NRW In-
ternational•in deste¤i ile potansiyel i” ortaklar‰ ile
önemli ili”kiler kurma f‰rsat‰n‰ de¤erledirdiler.

ˆ”birli¤i görü”meleri, Kuzey Ren Westfalya sana-
yisinin güçlü olan yönlerinin ortaya konudu¤u ve
tart‰”‰ld‰¤‰ üç saatlik bir yenilikçi forum ile tamam-
land‰.

Temaslar / Seminerler / Etkinlikler
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Frans‰z-Türk Ticaret ve Sanayi Odas‰ ile Panel

Frans‰z- Türk Ticaret ve Sa-
nayi Odas‰•ndan konu”ma-

c‰lar ve davetliler 23 “ubat 2009 da
•Financial and Economic Crisis:
What are the remedies to remain
ambitious, attractive ans competiti-
ve?Ž sorusunu tart‰”t‰lar.

Frans‰z-Türk Ticaret ve Sanayi
Odas‰n‰n ve Alman-Türk Ticaret ve
Sanayi Odas‰•n‰n yönetim kurulu ve
ba”kanlar‰n‰n da kat‰l‰m‰yla ˆstanbul
Marmara Hotel•de krizin durumu,
sonuçlar‰ ve sebebleri tart‰”‰ld‰.

Konferansa kat‰lanlar aras‰nda;
Dr. Deniz Gökçe, ˆktisadi ve ˆdari Bi-
limler Uzman‰ Bahçe”ehir Üniversi-
tesi (moderatör); Rémy Fekete, Gide
Lozrette Nouel Mü”avirlik Hiz. Ltd.
“ti Genel Müdürü; Hüseyin Gelis,
Siemens Sanayi ve Ticaret A.“, Ge-
nel Müdürü; Asl‰ Karadeniz, Kaufha-
us Boyner & Beymen Genel Müdü-
rü; Nur”in Oral, Turkish Trade Coun-
cil of Shopping Centers and Retai-
lers Ba”kan‰ ve Andreas Schöter,
WestLB AG ˆstanbul, Genel Müdürü
bulundular.
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Almanya Baden-Württemberg Eyaleti•nden 
Delegasyon Ziyareti

A lman ve Türk giri”imciler aras‰ndaki ili”ki-
lerinin geni”letilmesi amac‰yla 26 “ubat

2009•da Almanya Baden-Württemberg Eyaleti•nden
gelen ”irketler grubu üç günlü¤üne ̂ stanbul yolculu-
¤una ç‰km‰”t‰r.

Bu delegasyonda, Almanya Baden-Württemberg
Eyaleti Uluslararas‰ Ekonomik ve Bilimsel ˆ”birli¤ini
Te”vik Kurulu”u ad‰na AHK taraf‰ndan düzenlenmi”

olan iki adet i”birli¤i görü”melerine kat‰l‰m ön plan-
da olmu”tur.

Güne” enerjisi sektöründe faaliyet gösteren ka-
t‰l‰mc‰ Alman firmalar için Türk ”irketleri ile ikili gö-
rü”meler Güne” Enerjisi Teknolojileri Fuar‰•nda ger-
çekle”mi”tir. Ba”ka sektörlerin temsilcileri ise Nip-
pon Hotel•de düzenlenen görü”melere kat‰lm‰”lar-
d‰r. 
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•Bavyera- F‰t for Partnersh‰pŽ

Bavyera Eyaleti•nin d‰” ti-
careti geli”tirme kurumu

Bayern ˆnternational ve AHK•n‰n
i” birli¤iyle gerçekle”tirilen geli”-
tirme semineri •Bavyera - Fit for
PartnershipŽ kapsam‰nda, a¤‰r-
l‰kla belediyelerden olu”an 20 ki-
”ilik bir Türk heyetiyle Bavye-
ra•ya bir seyehat düzenlendi. Tü-
kiye•nin büyüyen ekonomik po-
tansiyeli göz önünde bulundura-
rak düzenlenen seminerde i”
adamlar‰ altyap‰ tesisleri, trafik
ve teknoloji konular‰na de¤indi.

Türk belediyelerine böylece
Almanya•daki geri dönü”üm ve
çevre teknolojisi hakk‰nda bilgi
toplama imkan‰ sunuldu. Bavyera
firmalar‰da bu sayede çözüm
önerilerinde bulunma f‰rsat‰ ya-
kalad‰. 
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A lmanya•n‰n yurtd‰”‰ ticaret odalar‰n‰n Avru-
pa Toplant‰s‰ 19-21 Mart 2009 tarihleri ara-

s‰nda Milano•da gerçekle”ti. De¤i”ik AHK•lardan ge-
len temsilciler IHK-üyelikleri, avans anla”malar‰ ve
bütçe durumlar‰ gibi organizasyona ili”kin konular‰n

yan‰s‰ra yenilenebilir enerjiler, finans krizinin
hizmetler üzerindeki etkisi gibi güncel konular‰
da ele ald‰lar. Toplant‰da 2010 y‰l‰nda Paris•te dü-
zenlenecek bir sonraki toplant‰ için haz‰rl‰klar ba”la-
t‰ld‰. 

AHK Avrupa Toplant‰s‰

AHK Bulgaristan Yönetim Kurulu Toplant‰s‰

A lman…Bulgar
Sanayi ve Tica-

ret Odas‰•n‰n bu seneki
yönetim kurulu toplant‰-
s‰ 13. May‰s 2009 tari-
hinde ˆstanbul•da yap‰l-
d‰. Alman-Türk Ticaret ve
Sanayi Odas‰ hem yöne-
tim kurulu toplant‰s‰na
ev sahipli¤i yapt‰ hem
de yan etkinlikleri orga-
nize etti. Yönetim kuru-
luna Genel Sekreter Dr.
Mitko Vassilev ve Al-
manya•n‰n Sofya Büyü-
kelçisi Michael Geier ön-
derlik etti.
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A lman…Türk Ticaret ve Sanayi Odas‰
taraf‰ndan, 31 Mart 2009 tarihinde The

Marmara Pera Hotel•de •2009 Yerel Seçimlerinden
Sonra TürkiyeŽ konulu bir panel düzenlendi. •ARDŽ
Türkiye Muhabiri Peter Althammer•in sunuculu¤unu
yapt‰¤‰ panele; ileti”im profesörü, gazeteci … yazar
Haluk “ahin, •TageszeitungŽ Türkiye Muhabiri
Jürgen Gottschlich, ve •Süddeutsche ZeitungŽ
Türkiye Muhabiri Kai Strittmatter konu”mac‰ olarak
kat‰ld‰lar.

AKP•nin, her ne kadar seçimlerden birinci parti
olarak ç‰km‰” olsa bile, hedeflenen oy miktar‰na
ula”amad‰¤‰ konusunda, tart‰”ma esnas‰nda fikir
birli¤ine var‰ld‰. Konu”mac‰lar‰n kanaatine göre
AKP•nin seçim sonuçlar‰na göre nas‰l bir yol
izleyece¤i ise belirsizli¤ini korumakta. Althammer•e
göre, örn. Almanya•da bulunan parti yap‰s‰,
Türkiye•de eksik olmas‰ndan dolay‰ Türkiye•nin
politik gelece¤i belirsiz olmakta.

Panel: Yerel Seçimlerden Sonra Türkiye

REW Fuar‰nda Bavyera

19 ile 21 Haziran 2009
tarihleri aras‰nda, ge-

ri dönü”üm bran”‰ndan sekiz
adet Bavyera•l‰ ”irket, ˆstan-
bul•da gerçekle”en REW-Geri
Dönü”üm Teknolojileri Fuar‰
kapsam‰nda kendilerini sun-
dular. AHK fuar kapsam‰nda,
Alman geri dönü”üm firmala-
r‰n‰ tan‰mak ve ortakla”a
projeler üzerine konu”mak
isteyen Türk firmalarla çok
say‰da i”birli¤i görü”meleri
organize etti. Kat‰l‰mc‰lar i”-
birli¤i görü”melerinin ve fua-
r‰n seyrinden ötürü memnun
kald‰lar.

69ALMAN-TÜRK TˆCARET VE SANAYˆ ODASI >>YILLIK RAPOR 2009
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Bu y‰l‰n birinci Üçlü Bulu”ma•s‰ 06
May‰s 2009 tarihinde ˆstanbul•da

ve ikincisi 20 Ekim 2009•da ˆzmir•de gerçekle”ti. Bu-
lu”malarda Federal Almanya Büyükelçili¤i ekonomi

bölümü yetkilisi ve Federal Almanya Konso-
loslu¤u yetkilileri, GTAI yetkilisi ve Alman-

Türk Ticaret ve Sanayi Odas‰ bir araya geldiler. Oda
ad‰na Genel Sekreter Marc Landau kat‰ld‰.

Üçlü Bulu”ma

Krizde Yeniden Yap‰lanma

A lman Türk Ticaret ve Sanayi Odas‰ 6 May‰s
tarihinde Behrendt International Consul-

ting ile birlikte •Krizde Yeniden Yap‰lanmaŽ ba”l‰kl‰
seminere davet etmi”tir. Dr. Joachim Behrendt•in yö-

netmi” oldu¤u seminere, toplam 80 Oda üyesi ve
farkl‰ ekonomi bran”lar‰n temsilcileri kat‰lm‰”lard‰r.
Seminerde, mevcut krizin ”irketlere ne ”ekilde yans‰-
d‰¤‰ ve zincirleme tüm bran”lara yay‰lmas‰n‰n nas‰l
önlenebilece¤ine benzer konular i”lendi. Türkiye•de
öncelikle otomobil endüstrisinin, Finans sektörünün
ve tekstil endüstrisinin krizden etkilendi¤i dile geti-
rildi. Mikroekonomist ve yeniden yap‰lanma tak‰m‰-
n‰n tecrübeli bir yöneticisi olan Dr. Behrendt, ”irket-
lerdeki yeniden yap‰lanmaya dair üç önemli faktöre
de¤indi; Likidite güvencesi, zaman kazanmaya yöne-
lik çabalarla bütünlü¤ün korunmas‰ ve güvenilirlik
temini. Seminerin akabinde gerçekle”en münazara-
larda geli”en Türkiye ekonomisine dair yorumlar ge-
tirildi ve krizin ekonomi üzerindeki etkileri ile ilgili
tahminlerde bulunuldu. Seminerden sonra düzenle-
nen kokteylde kat‰l‰mc‰lar, konu hakk‰nda dü”ünce-
lerini payla”ma imkan‰ ve görü” al‰”veri”inde bulu-
nup ticari ili”kiler kurma imkan‰ buldular.
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AHK Jeotermal ˆ” Gezisi

Yenilenebilir Enerji ve Verimli Enerji Kullan‰m‰ 

A lman-Türk Ticaret ve Sanayi Odas‰,
27.05.2009 tarihinde ˆzmir•de Türkiye•de

Jeotermal Enerji konulu 200•e yak‰n kat‰l‰mc‰n‰n yer
ald‰¤‰ bir sempozyum düzenlemi”tir.  

Ege Bölgesi Sanayi Odas‰ (EBSO)
Meclis Salonunda gerçekle”en sempoz-
yum sektörden yo¤un ilgi görmü”, sem-
pozyuma kat‰l‰m‰n fazla olu”u sektör ”ir-
ketlerini ve konu”mac‰ olarak kat‰lan uz-
manlar‰ memnun etmi”tir.  

Sempozyuma müteakip 28-29 May‰s
günlerinde ise Alman firmalar‰n ajandas‰-
n‰ firma ziyaretleri olu”turmu”tur. 

Alman firmalar ˆzmir ˆl Özel ˆdaresi ve Seferihi-
sar Belediyesini ziyaret edip, bölgedeki sahalar ve
bölgenin jeotermal enerji potansiyeli hakk‰nda bilgi
alm‰”lard‰r. Ayr‰ca her firmaya özel haz‰rlanan rande-

vu programlar‰ çerçevesinde böl-
gedeki Türk ”irket ve yat‰r‰mc‰larla
görü”me imkan‰ elde etmi”lerdir.  
Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Oda-
s‰•n‰n Alman Enerji Kurumu DENA
ile birlikte düzenledi¤i 3 günlük
sempozyum ve i” gezisi program‰
her iki taraf kat‰l‰mc‰lar‰ndan da
geçer not alm‰”t‰r. 

5… 8 Kasim 2009 tarihlerinde Expo Center
ˆstanbul•da gerçekle”en RENEX Fuar‰

çerçervesinde, Kuzey Ren Vestfalya International
ad‰na ve Kuzey Ren Vestfalya Enerji Ajans‰ ile Köln
Ticaret ve Sanayi Odas‰•n‰n da katk‰lar‰yla
ŒYenilenebilir Enerji ve Enerjinin Etkin Kullan‰m‰•
temas‰ ile Türk…Alman Ticaret ve Sanayi Odas‰

taraf‰ndan bir sempozyum düzenlendi. Sempozyum
5 … 6 Kas‰m 2009 tarihleri aras‰nda yap‰ld‰ ve 7
Kas‰m 2009 tarihinde gerçekle”tirilen ̂ ”birli¤i Borsas‰
ile son buldu. Her iki toplant‰da da Türk ve Kuzey
Ren Vestfalya•l‰ firmalar yeni ili”kiler kurma, var olan
ili”kileri geli”tirme ve somut enerji projelerini
gerçekle”tirme imkan‰ buldular. 
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20 Y‰ll‰k Karde” “ehirler: 
Berlin ve ˆstanbul

Istanbul ve Berlin ”ehir karde”li¤inin 20•nci y‰-
l‰ vesilesiyle, Berlin Belediye Ba”kan‰ Klaus

Wowereit ve Berlin Ekonomi Senatörü Harald Wolf
18 … 21 Haziran 2009 tarihleri aras‰nda ˆstanbul•u zi-
yaret etti. 

Bu sebeple Sosyal Demokrat Parti•li (SPD) siya-

setçi Klaus Wowereit•a, yenilenebilir enerji konu-
sunda aktif olan Alman firmalar e”lik ettiler. Politik
görü”me ve panellerin yan‰nda B2B konferans da
düzenlenecek olup, bunun akabinde iki ülkenin ilgi-
li bran”lar‰ndan kat‰lan firma temsilcileri aras‰nda
ikili görü”meler gerçekle”ecektirildi. 

Baden•li Firmalar‰n Gezisi

24 Ekim - 01 Kasim 2009 tarihleri aras‰nda Al-
manya•n‰n Baden Württemberg Eyaleti•nden,

Baden Endüstriyel Firmalar Dernegi•nin (wvib) bir

heyeti, Türkiye'yi ziyaret etti. Heyetin program‰nda
ˆstanbul, Gebze, Tuzla ve ˆzmir•de çok say‰da firma
ziyareti de bulunmaktayd‰
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Yurtd‰”‰ Ticaret Odaler‰ Üye Toplant‰s‰

Yurtd‰”‰ ticaret odalar‰ üye toplant‰lar‰n‰n bu
y‰l üçüncüsü gerçekle”tirildi. •Tüm Zorluk-

lara ˆnat Yurtd‰”‰ Ticaret Odalar‰ … Kriz Zamanlar‰nda
Dahi Üyeli¤in Anlam‰Ž ba”l‰kl‰ forum, Alman-Türk Ti-
caret ve Sanayi Odas‰•n‰n ev sahipli¤inde ˆstan-

bul•da yap‰ld‰. 19/20 Kas‰m 2009 tarihlerinde Yurtd‰-
”‰ Ticaret Odalar‰ Temsilcileri bo¤azda topland‰lar.
Üye Toplant‰s‰ öncesinde DIHK taraf‰ndan AHK …
Üye Yönetimi temas‰ ile ˆstanbul•da seminer düzen-
lendi. 
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Irak•ta Türk-Alman Ekonomik ˆ”birli¤i

Gerekse Almanya•n‰n gerekse Türkiye•nin
Irak•a yönelik ihracat‰ giderek art‰yor. Her

iki ülkenin temsilcileri yükselen potansiyele sahip
Irak pazar‰nda daha yo¤un bir i”birli¤i amac‰yla 10
Aral‰k 2009 tarihinde DEˆK taraf‰ndan organize edi-
len, Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odas‰, Federal Al-
manya Büyükelçili¤i ve TOBB taraf‰ndan destekle-
nen ve 178 dolay‰nda konu¤un kat‰l‰m‰yla ˆstan-
bul•da gerçekle”en bir i”birli¤i toplant‰s‰nda bir ara-
ya geldiler. Irak Ba”bakanl‰k Dan‰”man‰ Hak al-Ha-
kim toplant‰da Ba¤dat hükümetinin artan pertrol fi-
yatlar‰ dolay‰s‰yla 2010 y‰l‰nda yat‰r‰mlar için yakla-
”‰k 40 milyar dolar tahsis edece¤ini belirterek, sa¤-
l‰k sektörünü de geli”tirmek istediklerini önemli
sektörler aras‰nda yer ald‰¤‰n‰ ekledi. Federal Al-
manya•n‰n Irak Büyükelçisi Paul Freiherr von Malt-
zahn toplant‰da yapt‰¤‰ konu”mada özellikle teleko-

münikasyon, altyap‰, sa¤l‰k ve ayr‰ca kat‰ ve s‰v‰
at‰klar‰n imhas‰ alanlar‰nda Almanya•n‰n i”birli¤i

olanaklar‰na sahip bulundu¤unu ifade etti. AHK
Ba”kan‰ Franz Koller ise yapt‰¤‰ konu”mada Irak•ta
Almanya•n‰n i”birli¤i için çok say‰da olana¤‰n mev-
cut oldu¤unu, ancak maddi aç‰dan güvence sa¤lan-
mas‰ gerekti¤ini ifade etti. 
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Ö¤renci, Stajyer ve “irket gruplar‰n‰n 
bilgilendirilmesi

2009 y‰l‰nda birçok ö¤renci, stajyer ve kuru-
lu”lar Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odas‰•n‰

ziyaret ederek bilgi al‰”veri”inde bulundular. Genel
Sekreter Marc Landau, Genel Sekreter Yard‰mc‰s‰ Dr.

Ümmühan Dericio¤lu, bölüm yöneticileri Özgül Koç
Kahraman ve Semra Do¤an gruplara Türkiye•nin eko-
nomik durumu ve Oda•n‰n faaliyetleri hakk‰nda bilgi
verdi. 
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E¤itim Etkinlikleri

A lman-Türk Ticaret ve Sanayi Odas‰
18.08.2009 tarihinde •DUAL- mesleki e¤i-

tim ve geli”tirmeŽ konulu bir seminer gerçekle”tir-
mi”tir. 

DUAL,  Alman-Portekis  Ticaret ve Sanayi Odas‰-
n‰n meslek e¤itim ve gelistirme merkezidir. Seminer-
de Alman-Portekis Ticaret ve Sanayi Odas‰•ndan DU-
AL bölüm yöneticisi Bernadette Dambacher, sistem
ile ilgili Almanya ve Portekisdeki ö¤rencilerin tecrü-
belerini gösteren k‰sa filmler üzerinden aktard‰.

Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odas‰•n‰n Yönetim
Kurulu, •meslek e¤itimi ve geli”tirme• konular‰nda
daha aktiv olma karar‰n‰ alm‰”t‰. Karar gere¤i, bu ko-
nularda varolan imkanlar ve uygun modeller üzerin-
de haz‰rl‰k çal‰”mas‰ yapmas‰ için bir komite kuruldu.
Konu nedeniyle bu bilgilendirme seminerine hem ko-
mite üyeleri hemde oda çal‰”anlar‰ kat‰ld‰.

Seminer akabinde komite üyesi  ve  Alman-Türk
Ticaret ve Sanayi Odas‰ Genel Sekreteri Marc Landau
11.11.2009 ile 14.11.2009 tarihleri aras‰nda, Portekise
gitti. Kat‰l‰mc‰lar konu hakk‰nda bilgi al‰” veri”inde
bulunuldu.

Yo¤un bir de¤erlendirme sonu Alman-Türk Tica-
ret ve Sanayi Odas‰, Bayan Dambacher taraf‰ndan ta-
n‰t‰lan EU- EnergieManager projesine kat‰l‰m ve üye-
lerine e¤itim imkanlar‰ ve seminerler sunma karar‰
ald‰.

Bu karar‰n ilk ad‰m‰ olarak 07.04.2010 tarihinde
Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odas‰•nda  üyelere •et-
kili sunu” teknikleriŽ  konulu bir seminer  düzenlen-
di.  Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odas‰ ile MEGEM
e¤itim akademisi i”birli¤inde haz‰rlanan semineri
ˆTÜ ö¤retim görevlisi Doçent Dr. Bülent Cerit taraf‰n-
dan sunuldu.

DUAL- Mesleki e¤itim ve geli”tirme konulu seminer

E¤itim Etkinlikleri
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Bu y‰lki •Ticari AlmancaŽ s‰nav‰n‰n sözlü
bölümü 05 Haziran 2009 tarihinde

Oda•m‰zda yap‰ld‰. Kat‰lan üç aday s‰nav‰ ba”ar‰yla

tamamlad‰. •Ticari AlmancaŽ dil s‰nav‰ Goethe
Enstitüsü ve AHK i”birli¤iyle gerçekle”tiriliyor. 

2009 y‰l‰ •Ticari Almanca • dil s‰nav‰ 

2009 y‰l‰nda toplam 19 genç han‰m ve bey
Oda•m‰zda staj veya hukuk staj‰ e¤itiminin

seçmeli k‰sm‰nda ve kamu idaresi k‰sm‰nda
tamamlad‰. Stajyerlere Genel Sekreter Yard‰mc‰s‰ Dr.

Ümmühan Dericio¤lu ve bölüm sorumlular‰ndan
Nikolaus Bemberg, Semra Do¤an ve Özgül Koç
Kahraman e¤itmenlik yapt‰.

Oda•m‰zdaki Stajyerler ve 
Hukuk Stajyerleri

Oda•m‰z, Stuttgart Sanayi
ve Ticaret Odas‰ ile yap‰-

lan anla”maya istinaden, Uluslarara-
s‰ Sürücüler Derne¤i … Meslek Edin-
dirme Geli”tirme E¤itim Merkezi
(MEGEM) ve ˆzmir•de yerle”ik Pamar
Patent & Marka firmas‰ bünyesinde
yürütülen tehlikeli madde sürücülü-
¤ü kurslar‰nda gözlemcilik ve bu
kurslar sonunda yap‰lan s‰navlar‰
yürütme ve de¤erlendirme görevini
üstlenmi”tir.

Ayr‰ca Oda•m‰z, Münih Sanayi
ve Ticaret Odas‰ için de, Uluslararas‰

Nakliyeciler Derne¤i (UND) ve Hay‰r-
l‰ E¤itim Dan‰”manl‰k ˆn”aat ve D‰”
Ticaret Ltd. “ti•nde yap‰lan tehlikeli
madde sürücülü¤ü kurslar‰ ile ilgili
s‰navlar‰ yürütme ve de¤erlendirme
görevini de yerine getirmektedir.

UND/HAYIRLI•da 2009 y‰l‰ için-
de 71 de¤i”ik tarihte s‰nav düzen-
lenmi” ve s‰navlara kat‰lan 925 sü-
rücü aras‰nda 834 sürücü ba”ar‰l‰
bulunmu”tur. Odam‰z MEGEM ve
PAMAR•da 49 s‰nava kat‰lm‰”t‰r ve
s‰navlara kat‰lan 865 sürücü aras‰n-
da 781 sürücü ba”ar‰l‰ bulunmu”tur.

Tehlikeli Madde Sürücülü¤ü E¤itimi
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Almanya•da PR Faaliyetleri
Almanya•da PR Faaliyetleri

Almanya'da Türkiye Günleri

Türkiye Günleri 
Oda'n‰n Genel Sekreter'i Marc Landau Nisan ve

Kas‰m 2009'da Almanya'n‰n Coburg, Würzburg,
Nürnberg ve Regensburg ”ehirlerinde dan‰”ma top-
lant‰lar‰na kat‰ld‰. Ekonomi bölüm müdürü Nikolaus
Bemberg ise “ubat ile Ekim 2009 aras‰nda Alman-
ya•n‰n Halle, Hagen, Hochrhein-Bodensee, Regens-
burg, Bremen, Osnabrück,
Mainz, Karlsruhe, Kassel,
Heilbronn-Franken, Nords-
chwarzwald/Pforzheim ”e-
hirlerinde görü”me günleri-
ne kat‰ld‰. 

Görü”me günleri, ilgili
sanayi ve ticaret odalar‰n‰n
i”birli¤i içerisinde organize
edildi. Türkiye Görü”me
Günleri çerçevesinde çok say‰da dan‰”ma görü”mesi
yap‰ld‰. 

Ekonomi günü / ˆhracat günü
Kas‰m 2009 ba”‰nda Oda Genel Sekreteri Marc

Landau Münih•te düzenlenen ˆhracat Gününe ve
Detmold Lippe•de düzenlenen Ekonomi Gününe kat‰-
larak Türkiye ekonomisi hakk‰nda bilgi verdi. Marc
Landau Kas‰m sonunda Bremen•de düzenlenen
8. Alman D‰” Ticaret Gününe kat‰ld‰. Bu toplant‰

zincirleri de sanayi ve ticaret odalar‰ i”birli¤i ile dü-
zenlenmi”tir. 

Go Europe South East
Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti•ndeki sanayi ve tica-

ret odalar‰ dünyan‰n belirli bir bölgesinin mercek al-
t‰na al‰nd‰¤‰ d‰” ticaret toplant‰lar‰ düzenliyor. Söz

konusu toplant‰larda firma
temsilcilerine bir gün için-
de bölgedeki birçok ülke
hakk‰nda bilgi aktarma im-
kan‰ dolay‰s‰yla •Go Top-
lant‰lar‰• olarak adland‰r‰-
lan etkinlikler yo¤un ilgi
görüyor. Ayr‰ca AHK tem-
silcileri de di¤er AHK•lar-
dan gelen meslekta”lar‰yla

fikir al‰”veri”inde bulunma, bölgesel i”birli¤ini güç-
lendirme ve sözkonusu pazarlar‰ k‰yaslama olana¤‰
elde ediyorlar. Duisburg Ticaret ve Sanayi Odas‰
dünyadaki ekonomik krise ra¤men 16.06.2009 tari-
hinde bir Go Europe South East-toplant‰s‰ düzenledi.
Oda taraf‰ndan Nikolaus Bemberg bu toplant‰ya i”ti-
rak etti. Toplant‰lar Güneydo¤u Avrupa bölgesine yö-
nelik faaliyetlerini yo¤unla”t‰rma ve tek bir gün için-
de çe”itli bilgilendirme görü”melerini izlemek isteyen
firmalara yönelik olarak haz‰rland‰. 
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Bu y‰l 10.10.2009 tari-
hinde Köln•de Anuga

ba¤lam‰nda düzenlenen Türk-
Alman Ticaret ve Sanayi Oda-
s‰•n‰n (TD-IHK) 4. Türk-Alman
Ekonomi Kongresi•ne Türkiye
ve Almanya•dan ekonomi, siya-
set ve medya dünyas‰ndan
600•den fazla misafir kat‰ld‰.
Anuga•n‰n resmi aç‰l‰”‰n‰n ar-
d‰ndan kongre kat‰l‰mc‰lar‰na
tan‰nm‰” konuklar‰n demeçle-
riyle Türk-Alman ba¤lam‰nda
ekonomi konular‰nda bilgi
edinme f‰rsat‰ sunuldu. Ev sa-
hibi TD-IHK Ba”kan‰ Dr. Rain-
hardt Freiherr von Leoprech-
ting gibi AHK Ba”kan‰ Franz G.
Koller Türk-Alman ekonomik
ili”kilerinin krizden etkilendi¤i-
ni söyledi. Fakat buna ra¤men
2009•un ilk yar‰s‰nda ortalama
her gün birden fazla Alman ser-
mayeli bir ”irketin kay‰t edildi-
¤ini de belirtti. 

4. Türk-Alman Ekonomi Kongresi
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Genel Hizmetler

Amaç, Alman-Türk ekonomik ili”kilerinin te”vik edilmesidir. Sunulan hizmetler arasšnda
”u hususlar da yer almaktadšr:

� Piyasa ve yasal çerçeve ko”ullaršna dair bilgi aktaršlmasš

� Piyasa ara”tšrma ”irketleri, bankalar, danš”manlar, avukatlar, vergi 
danš”manlarš, murakabe ”irketleri, gümrük komisyoncularš, nakliyeciler ve benzeri   
kurulu”larla ilgili bilgi verilmesi

� Temas kurulacak ki”iyi belirtmek suretiyle potansiyel alšcš/ satšcš firmalaršn kontrol 
edilmi” adreslerinin verilmesi, istendi¤i takdirde ek bilgi sunulmasš

� Mailing hizmetleri

� ˆ”birliklerinin kurulmasš ile ilgili hizmetler

� Seyahat programlarš, seminerler ve sempozyumlar düzenlemek 

� Fuarlara katšlšmda destek vermek, toplu katšlšmlaršn organizasyonu

� Joint-Venture olu”turulmasšnda ön danš”ma hizmeti sunmak

� ˆthalattaki vergi harçlaršn hesaplanmasš, ithalat ko”ullaršna dair bilgi verilmesi

� Anla”mazlšklaršn giderilme konusunda aracšlšk yapmak

� ˆhtisas Yayšnlarš 

Oda•mšz tarafsšz hizmet vermekte ve gizlilik ilkesine saygš göstermektedir. Üyelerimize
sunulan hizmetler genelde ücretsizdir. Verilecek olan hizmetler belirli bir harcama
gerekti¤inde ise, Oda tarafšndan uygun bir hizmet bedeli tahsil edilecektir.
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Federal Almanya Ekonomisi 2009

Finans piyasalar‰nda ve ekonomide dünya
genelinde hakim olan kriz Almanya•y‰ da
ciddi ölçüde etkiledi.

Alman ekonomisi 2009 y‰l‰nda sava” sonras‰ dö-
nemin en büyük gerileme oran‰n‰ kaydetti. Fiyatlar-
dan ar‰nd‰r‰lm‰” Gayrisafi Yurtiçi Has‰la (GSYˆH) 2009
y‰l‰nda … bir önceki y‰la k‰yasla -%5 oran‰nda gerile-
di. Gerilemenin en önemli nedenini mal ve hizmet
(-%14.7) ihracat‰ndaki ciddi azalma olu”turdu. ˆhra-
cattaki gerileme ”irketlerin yat‰r‰mlar‰n‰n da belirgin
oranda azalmas‰na neden oldu. Brüt tesis yat‰r‰mla-
r‰nda … bir önceki y‰la k‰yasla -%8.6 azalma görüldü.
ˆmalat sanayi ise %17•lik gerileme ile krizden en faz-
la etkilenen sektörü olu”turdu. 

ˆn”aat sektöründeki daralma ise devletin kap-
saml‰ te”vik programlar‰ sayesinde 2009 y‰l‰nda -

%0.7 oran‰nda kald‰. ̂ thalattaki gerileme de %8.9 ile
nispeten dü”ük oldu.

Bunlara kar”‰n özel tüketimin artmas‰ olumlu et-
ki yaratt‰. Bu geli”mede belirli bir ya”‰n üzerindeki
otomobiller için geçerli olan •hurda indirimiŽ uygula-
mas‰ önemli rol oynad‰. Ayr‰ca i”sizlik oran‰ndaki ar-
t‰”‰n çok dü”ük düzeyde kalmas‰ da tüketicilerin gü-
ven duygusunun güçlenmesine katk‰da bulundu. ˆ”-
sizlik oran‰ hafif art‰” gösterirken birçok i”letmede k‰-
sa mesai programlar‰ uygulanmas‰, mesai süresi he-
saplar‰n‰n iptal edilmesi ve mesai sürelerinin k‰salt‰l-
mas‰ yoluna gidildi. Brüt ücretler ve ortalama net
maa”lar geriledi ve makroekonomik i”gücü verimlili-
¤i azald‰1. Özel tüketim harcamalar‰n‰n ayn‰ düzeyini
korumas‰n‰n yan‰ s‰ra kamu tüketim harcamalar‰nda-
ki art‰” da (%2.7) olumlu etki yaratt‰.
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2010 y‰l‰n‰n ba”‰nda Alman ekonomisi nispeten
daha dü”ük yeni bir düzeyde istikrar sa¤lamay‰ ba-
”arm‰” oldu.2

Ya”anan ekonomik kriz çal‰”anlar‰n gelirlerini de
etkiledi. Gerek çal‰”anlar‰n ayl‰k brüt ücretlerinde,
gerekse ortalama net maa”larda azalma görüldü. 

2009 y‰l‰ seçim y‰l‰yd‰: Federal Almanya Cumhur-
ba”kan‰, Avrupa Parlamentosu, Eyalet Meclisleri, Ye-
rel Parlamentolar ve son olarak da 27 Eylül tarihinde
17. Federal Meclis için seçim yap‰ld‰. Hristiyan Birlik
Partileri (CDU/CSU) ve Hür Demokrat Parti (FDP) bir-
likte - her iki taraf‰n da hedefledi¤i - koalisyon için
gerekli ço¤unlu¤u elde ettiler. Nispeten daha küçük
partiler olan Hür Demokrat Parti (FDP), Sol Parti ve
Birlik 90/Ye”iller Partisi oylar‰n‰ ciddi oranda art‰rd‰-
lar. Büyük partiler Hristiyan Demokrat Birlik Partisi
(CDU) ve Sosyal Demokrat Parti (SPD) seçimlerde ta-
rihi oy kayb‰ ya”ad‰. SPD tarihinin en kötü seçim so-
nucunu al‰rken, CDU ve CSU 1949 y‰l‰nda düzenlenen
ilk Federal Meclis seçimlerinden bu yana en ba”ar‰s‰z

sonucu kaydetti. Seçimlere kat‰l‰m oran‰ %70.78 ile
Federal Almanya Cumhuriyeti•nin kurulu”undan bu
yana en dü”ük düzeyde kald‰. Hristiyan Birlik Partile-
ri (CDU/CSU) ve Hür Demokrat Parti (FDP) toplam
332 sandalye ile koalisyon hükümeti olu”turdu.3

Koalisyon sözle”mesinde Türkiye ve Avrupa Birli-
¤i aras‰ndaki kat‰l‰m müzakerelerinin sonucu aç‰k yü-
rütülmesi öngörüldü. Hristiyan Demokrat Parti (CDU)
Türkiye•nin üyeli¤ine tamamen itiraz edilmesini isti-
yordu.

Federal Almanya D‰”i”leri Bakan‰ Westerwel-
le•nin ocak ay‰n‰n ba”‰nda, Federal Almanya Ba”ba-
kan‰•n‰n ise mart ay‰nda Türkiye•ye yapt‰klar‰ ziyaret-
ler Türkiye•nin Almanya için ta”‰d‰¤‰ önemi vurgulu-
yordu. Mart ay‰nda ise Bavyera Ekonomi Bakan‰ Bav-
yera Eyaleti•nin Türkiye Temsilcilik Bürosu•nun
Oda•m‰z bünyesinde faaliyete geçmesi dolay‰s‰yla si-
yasi ve ekonomik bir delegasyonla birlikte Türkiye•ye
geldi.

Ekonomik Geli”me De¤erleri

Gayrisafi Yurtiçi Has‰la (ar‰nd‰r‰lm‰”)

Çal‰”anlar (Yurtiçi)

ˆ”sizlik Oran‰ % olarak

(Y‰ll‰k Ortalama)        

GSYˆH•n‰n Kullan‰m‰ (ar‰nd‰r‰lm‰”)

Özel Tüketim Harcamalar‰

Kamu Tüketim Harcamalar‰

Brüt Tesisi Yat‰r‰mlar‰

€ Donan‰m

€ ˆn”aat

€ Di¤er

ˆhracat

ˆthalat

Net ˆhracat (GSYˆH Geli”imine Katk‰)

Brüt Ücretler ve Maa”lar / Çal‰”anlar (nominal)

-5,0

-0,1

3,4

0,4
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-8,6

-20,0
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-14,7
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-0,4
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2,6

5,3

2,9
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3,6
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1,0
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4,0

2,0

5,0

8,5

6,0

0,8

0,9

20092008

Bir önceki y‰la k‰yasla de¤i”im
DIHK Tahmini

2010 y‰l‰ tahmini

Kaynak: DIHK 2010

1) DESTATIS •BIP 2009 für DeutschlandŽ S. 13-15 (Statistisches Bundesamt 2010).
2) DESTATIS •BIP 2009 für DeutschlandŽ S. 7 und 15 (Statistisches Bundesamt 2010).
3) http://www.bundeswahlleiter.de/de/bundestagswahlen/BTW_BUND_09/presse/75_EndgueltigesErgebnis.html.
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Gayrisafi Milli Has‰lan‰n Olu”umu 2009
Fiyatlardan Ar‰nd‰r‰lm‰” Brüt Katma De¤erin Sektörlere Da¤‰l‰m‰

Almanya•da Çal‰”an Ki”i Ba”‰na Dü”en Ayl‰k Brüt / Net Ücret ve Maa”

Kaynak: DESTATIS •BIP 2009
für DeutschlandŽ S. 8
(Statistisches Bundesamt 2010)

Kaynak: DESTATIS •BIP 2009
für DeutschlandŽ S. 18
(Statistisches Bundesamt 2010)

Kaynak: Statistisches
Bundesamt, Wiesbaden 2009

Tar‰m ve Ormanc‰l‰k,
Bal‰kç‰l‰k
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olarak
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2010 y‰l‰ ba”‰ itibariyle krizin dip noktas‰n‰n
geride kald‰¤‰ görülüyor. ˆhracat sektörü,
sanayinin tüm sektörlerini etkileyecek

olumlu sinyaller veriyor. Yat‰r‰mlara yönelik talep art‰-
yor. Otomotiv ve kimya sanayi gibi sektörler geni”le-
meye yönelik yat‰r‰m planlar‰ haz‰rl‰yorlar.

Dolay‰s‰yla gelece¤e yönelik olumlu beklentiler
yine olumsuz tahminler kar”‰s‰nda a¤‰rl‰k kazanm‰”
bulunuyor.

Tüm bu geli”melere ra¤men endi-
”elerin tam olarak ortadan kalkt‰¤‰
söylenemez. ˆktisadi uzmanlar henüz
istikrarl‰ bir ekonomik geli”me beklen-
tisinden ziyade •tutuk bir geli”meŽ
olas‰l‰¤‰ndan söz ediyorlar. Ekonomik
konjonktürde ya”anan gerilemenin k‰-
sa vadede tümüyle ortadan kald‰r‰la-
mayaca¤‰ dü”ünülüyor. 

2010 y‰l‰nda ihracatta ya”anmas‰
beklenen dinamizm y‰l içinde h‰z‰n‰
kaybedebilir. Reel kullan‰labilir gelirlerdeki azalma,
•hurda indirimiŽ gibi uygulamalar‰ içeren konjonktür
programlar‰n‰n sona ermesi ve tasarruf oranlar‰nda
görülen art‰” tüketicilerin harcamalar‰ üzerinde etkili
olacakt‰r. Ancak ”a”‰rt‰c‰ ölçüde sa¤lam kalan ve i”-
sizlik oran‰n‰n çok az yükselme gösterdi¤i istihdam
piyasas‰n‰n tüketim harcamalar‰ üzerinde olumlu etki
yaratmas‰ ve tüketime yönelik birçok sektörün 2009
y‰l‰na k‰yasla daha iyi sonuç elde etmesi bekleniyor.
Binek otomobilleri sanayi … •hurda indirimiŽ uygula-

mas‰n‰n sona ermesi dolay‰s‰yla … 2009 y‰l‰n‰n de¤er-
lerine yakla”makta zorlanacak.

Sanayi sektörünün kredi temini, finans sektörü-
nün düzenlenmesi ve kamu borçlar‰n‰n azalt‰lmas‰ -
ekonomik geli”meyi do¤rudan etkileyece¤inden - Fe-
deral Hükümet•in gerçekle”tirmesi gereken en önemli
hususlar aras‰nda yer al‰yor.

Bunlar‰n yan‰ s‰ra ücret yan giderlerinin de azalt‰l-
mas‰ gerekiyor. Sa¤l‰k giderleri son y‰llarda belirgin

”ekilde yükselmi” bulunuyor. Sa¤l‰k
sigortas‰ prim miktarlar‰n‰n ücretler-
den ba¤‰ms‰z olarak belirlenmesini
ve sa¤l‰k kurumu giderlerinin vergi-
lerle finanse edilecek bir sa¤l‰k fo-
nu üzerinden dengelenmesine yö-
nelik bir sa¤l‰k reformu bu aç‰dan
daha da büyük önem kazanm‰” bu-
lunuyor. Ancak söz konusu refor-
mun uygulamaya konulmas‰n‰n zor
oldu¤u görülüyor. 

Euro Bölgesi•nin ekonomik aç‰dan en önemli ül-
kesi olan ve ˆspanya ve Yunanistan•dan gelen kredi
taleplerine finansman sa¤layan Almanya Euro•nun is-
tikrarl‰ geli”imi nedeniyle zorlanacakt‰r. Yunanis-
tan•da ya”anmakta olan ciddi finansman sorununun
yan‰ s‰ra ̂ spanya da ciddi sorunlarla kar”‰ kar”‰ya kal-
m‰” bulunuyor. Burada ya”anacak bir gayrimenkul
krizi ˆspanyol finans sektörü üzerinde bask‰ olu”tura-
bilir. Bu yönde bir geli”me Euro Bölgesi üzerinde ye-
niden olumsuz etki yaratacakt‰r.

2010 Y‰l‰na Bak‰”
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Türkiye Ekonomi Raporu 2009

Dünyadaki ekonomik kriz Türkiye•yi de
pençesine ald‰. Gayrisafi Yurtiçi Has‰la
(GSYˆH) %61 oran‰nda geriledi. Türki-

ye•deki uluslararas‰ yat‰r‰mlarda azalma görüldü. 
Ancak finans sektörü krizi çok güçlü ve sa¤lam

bir ”ekilde atlatt‰ ve milyarlarca liral‰k teminat fonla-
r‰na gereksinim kalmad‰. ˆthalat‰n ihracata k‰yasla
daha yüksek oranda gerilemesi nedeniyle d‰” ticaret
aç‰¤‰nda da azalma kaydedildi. 

Yat‰r‰m mallar‰na yönelik talebin yava”ça yükseldi-
¤i görülüyor. Döviz kuru art‰yor ve dolay‰s‰yla Türk lira-
s‰ tekrar de¤er kazan‰yor. Ancak bunun yan‰ s‰ra enf-
lasyon oran‰nda da biraz art‰” oldu¤u dikkat çekiyor. 

Mobilya, elektronik ürün, gayrimenkul, bilgisayar
ve otomobil sat‰”lar‰nda belirli süreler için vergi indi-
rimi uygulanmas‰ gibi 2009 y‰l‰nda hükümet taraf‰n-
dan al‰nan önlemler y‰l içinde konjonktürün canlan-
d‰r‰lmas‰na katk‰ sa¤lad‰. Ayn‰ zamanda onlarca y‰l-
dan beri yüksek oranlarda seyreden enflasyonda da
gerileme kaydedildi2. Enflasyon oran‰ may‰s ve ka-
s‰m aylar‰ aras‰nda … geçmi” y‰llara k‰yasla … tarihi
bir dü”ü”le %5 dolay‰nda kald‰ktan sonra aral‰k
ay‰nda az bir art‰”la %6.53•e3 yükseldi. Türkiye Mer-

kez Bankas‰ buna paralel olarak faiz oran‰n‰ 2008 y‰-
l‰n‰n kas‰m ay‰ndan itibaren %16,25•den4 kademeli
olarak dü”ürerek 2009 y‰l‰n‰n kas‰m ay‰na kadar
%6.505 düzeyine geri çekti. 

Yat‰r‰m ülkesi Türkiye 2009 y‰l‰nda cazibesini
kaybetme tehlikesiyle kar”‰ kar”‰ya kald‰. Ekonomik
çevrelerden 2008 y‰l‰nda sona ermi” olan IMF anla”-
mas‰n‰n tekrar imzalanmas‰na yönelik talepler gel-
meye ba”lad‰. Böylelikle yabanc‰ yat‰r‰mc‰lar‰n güve-
ninin tekrar kazan‰labilece¤i ifade edildi. IMF ile im-
zalanacak yeni bir anla”man‰n gelecekteki reformlar
için de itici güç olu”turabilece¤i ve ayr‰ca Türkiye
bütçesinin düzenli olarak uluslararas‰ denetim alt‰n-
da tutulaca¤‰ belirtildi. Nitekim 2001/2002 y‰llar‰nda
imzalanan IMF anla”mas‰ çok say‰da reform gerçek-
le”tirilmesi ve bütçenin güçlendirilmesi, liberalle”me
ve özelle”tirme uygulamalar‰ için vesile olmu” ve
2002 y‰l‰ndan itibaren ba”layan ekonomik geli”me-
nin en önemli nedenini olu”turmu”tu.

Ancak IMF kredileri için gerekli dü”ük finansman
giderlerinin kar”‰s‰nda … özellikle bütçe politikas‰na
k‰s‰tlama getirilece¤i için - ciddi •siyasi kay‰plarŽ söz
konusu oluyor.

Türkiye Ekonomi Raporu 2009

1) Germany Trade and Invest.
2) www.auswaertiges-amt.de. 

3) Aral‰k 2008 10,10%.
4)  www.tcmb.gov.tr.

5) www.tcmb.gov.tr; www.leitzinsen.info.
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2008 y‰l‰nda 70 milyar $ düzeyinde bulunan d‰”
ticaret aç‰¤‰n‰n 2009 y‰l‰nda 38,7 milyar $•a gerilemi”
olmas‰ nedeniyle önceleri IMF ile yeni bir anla”ma
imzalanmas‰na gerek duyulmam‰”t‰. Ayn‰ dönemde
döviz rezervleri de güvence alt‰na al‰nm‰” bulunuyor-
du. Türk liras‰ndaki de¤er kayb‰ çok dü”ük düzeyde
kald‰. Finans sektörü ekonomik krizi güçlü ve sa¤lam
bir ”ekilde a”may‰ ba”ard‰. Bu ba”ar‰da 2001/2002
y‰l‰nda Türkiye•de ya”anan finans krizinde edinilen
deneyimler ve daha sonra … o dönemki IMF anla”ma-
s‰ çerçevesinde - uygulamaya konulan reformlar ve
kat‰ düzenlemeler de önemli rol oynad‰. 

Eylül ay‰ sonunda ˆstanbul•da gerçekle”en IMF
y‰ll‰k toplant‰s‰nda IMF Direktörü de Türkiye•nin an-
la”maya gereksinim duymad‰¤‰n‰ belirtti. Buna ra¤-
men y‰l‰n sonuna do¤ru ba”lat‰lan kar”‰l‰kl‰ müzake-
reler mart ay‰na kadar sürdürülerek anla”ma yap‰l-
madan sona erdirildi. Anla”ma imzalanmamas‰n‰n en
önemli nedenini daha ba¤‰ms‰z bir yap‰ya kavu”tu-

rulmak istenen mali yönetim konusundaki görü” ay-
r‰l‰klar‰ olu”turdu. 

ˆstanbul Borsas‰ www.ise.org.tr 2008 y‰l‰ sonun-
dan 2009 ba”‰na kadar ciddi de¤er kayb‰ ya”ad‰. An-
cak endeks 2009 y‰l‰ içinde 26.800•den 52.900•e
yükseldi. 

TTürkiye•nin gerek ihracat‰ gerekse ithalat‰ kü-
resel ekonomik kriz nedeniyle azalm‰” bulu-

nuyor. 2008 y‰l‰nda 70 milyar $ olan d‰” ticaret aç‰¤‰
2009 y‰l‰nda 38,7 milyar $•a geriledi. 2008 y‰l‰nda
132.027.196 bin $ olan ihracat de¤eri 2009 y‰l‰nda %

22,69 oran‰nda azalarak 102.138.196 bin $ oldu. 2007
y‰l‰nda toplam 107.271.750 bin $ de¤erinde mal ihraç
edildi. 

2008 y‰l‰nda 201.963.574 bin $ olan ithalat hacmi
2009 y‰l‰nda %30,3 azalarak 140.869.013 bin $ oldu.

GSYˆH

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2009

2009

2009

2009

Kaynak: www.tuik.gov.tr

(Million TL)

24 483

25 279 

28 049  

77 811

24 353  

102 164  

20 879 

23 285

27 129

71 294

GSYˆH
reel ar‰nd‰r‰lm‰” fiyat

(Million TL)

215 562

239 436 

262 384  

717 382

232 717  

950 098  

209 781 

228 948

262 229

700 958

GSYˆH
Nominal

I

II

III

9 Ayl‰k

IV

Y‰ll‰k

I

II

III

9 Ayl‰k

Çeyrek

Ekonomik Büyüme

D‰” Ticaret

9,93

9,5

8,17 7,73 7,89

6,13

2007

5,24
5,73 5,39 5,33 5,27 5,08 5,53 6,53

9,1
9,15

9,66 9,23 8,6

6,9 7,1
7,7

8,4

8,397,39

10,16
10,86 10,72 10,74 10,61

12.06 11,77
11,13

11,99
10,80

10,10

Ock. “bt. Mart Nis. May. Haz. Tem. A¤u. Eyl. Ekm. Ksm. Ara.

2008 2009

Y‰llara Göre Enflasyonun Geli”imi
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2009 y‰l‰nda Türkiye•nin Almanya•ya yönelik ih-
racat hacmi 9.800.269 bin $ olarak belirlendi. Al-
manya•ya yönelik ihracat 2008 y‰l‰nda 12.951.755
bin $, 2007 y‰l‰nda ise 11.993.232 bin $ düzeyinde
bulunuyordu. 

Almanya•dan yap‰lan ithalat hacmi ise 2007 y‰-
l‰nda 17.539.955 bin $, 2008 y‰l‰nda 18.687.197 bin
$, 2009 y‰l‰nda ise 14.096.449 bin $ oldu. 

Türkiye•nin ihracat yapt‰¤‰ ülkeler aras‰nda Al-
manya 9,8 milyar $ ile ilk s‰rada yer al‰yor. Bunu 6,2
milyar $ ile Fransa, 5.9 milyar $ ile ˆngiltere, 5.8 mil-
yar $ ile ˆtalya, 5.1 milyar $ ile Irak, 3.9 milyar $ ile
ˆsviçre, her biri 3.2 milyar $ ile ABD ve Rusya, her bi-
ri 2.8 milyar $ ile ˆspanya ve Birle”ik Arap Emirlikleri
ve 2.6 milyar $ ile M‰s‰r takip ediyor. 

Fransa•ya yönelik ihracat 2008 y‰l‰nda 6,6 milyar
$ iken biraz azalarak 2009 y‰l‰nda 6,2 milyar düzeyi-
ne indi. 

Avrupa Birli¤i ülkelerinin Türkiye•nin ihracat‰nda-
ki pay‰ 2009 y‰l‰nda %4 oran‰nda azald‰. 2007 y‰l‰n-

da Türkiye ihracat‰n‰n %56.5•ini bu ülkelere gerçek-
le”tiriyordu. Ancak 2008 y‰l‰ndan itibaren gerileme
hissedilmeye ba”land‰ ve AB ülkelerinin Türkiye•nin
ihracat‰ndaki pay‰ ayn‰ y‰l %48 düzeyine geriledi. 

ˆslam Konferans‰•na üye ülkelerin ihracattaki pa-
y‰ 2008 y‰l‰nda %25 iken, 2009 y‰l‰nda %28•e yük-
seldi. Ancak söz konusu bölgelere yönelik ihracat
hacmi 32,6 milyar $•dan 28,7 milyar $•a geriledi.

Ayn‰ ”ekilde Afrika ülkelerinin Türkiye•nin ihraca-
t‰ndaki pay‰ da 2009 y‰l‰nda art‰” gösterdi. Kuzey Af-
rika•ya yönelik ihracat‰n toplam ihracat içindeki pay‰
2008 y‰l‰nda %4 oran‰nda iken 2009 y‰l‰nda %7•ye
ula”t‰. ˆhracat hacmi de ayn‰ dönemde 5,8 milyar
$•dan 7,4 milyar $•a yükseldi.

Di¤er Afrika ülkelerine yönelik ihracat‰n toplam
ihracat içindeki pay‰ da %2•den %3•e ç‰kt‰. Ancak ih-
racat de¤eri 3,2 milyar $•dan 2,7 milyar $•a geriledi.
Böylelikle söz konusu bölgeye yönelik ihracat ortala-
mada azalma kaydetmi” oldu. 

Türkiye Avrupa ve deniza”‰r‰ ülkelere yönelik ih-
racat‰nda ya”ad‰¤‰ kayb‰ Arap ülkelerine yönelik ihra-
cat‰n‰ art‰rmak suretiyle büyük ölçüde dengelemi” ol-
du. Nitekim M‰s‰r•a yönelik ihracat 2008 y‰l‰nda 1,4
milyar $ iken 2009 y‰l‰nda %83 artarak 2,6 milyar
$•a yükseldi. Libya•ya yönelik ihracat hacmi ise %67
art‰”la 1 milyar $•dan 1,8 milyar $•a ç‰kt‰. Irak yönün-
deki ihracat ise %30,8 art‰”la 3,9 milyar $•dan 5,1
milyar $•a ula”t‰. Bu ülkelerin yan‰ s‰ra Suriye, Ceza-
yir ve Lübnan•a yönelik ihracat hacminde de art‰”lar
kaydedildi. 

ˆsviçre•ye ihracat %38 art‰”la 2,9 milyardan 3,9
milyar $ seviyesine yükseldi. Ayn‰ ”ekilde Çin•e ihra-
cat da %11 artarak 1.4 milyar $•dan 1.6 milyar $•a
ula”t‰. Türkmenistan•a yönelik ihracat ise %42 art‰”la
600 milyon $•dan 945 milyon $•a yükseldi. 

Türkiye•nin Rusya•dan ithalat‰ 2008 y‰l‰nda 31,3
milyar $ düzeyinde iken, 2009 y‰l‰nda %37 oran‰nda
azalarak 19,7 milyar $•a geriledi. Böylelikle Rusya
Türkiye•nin ithalat‰nda 2009 y‰l‰nda da 14,0 milyar $
ithalat yap‰lan Almanya•n‰n (2008 y‰l‰nda 18,7 milyar
$ olan ithalat %25 azald‰) önünde ilk s‰rada yer al‰-
yor.

Türkiye•nin ithalat‰nda Rusya•y‰ s‰ras‰yla 12,6
milyar $ ile Çin (2008 y‰l‰nda 15,6 milyar $ olan itha-
lat hacmi %19 azald‰), 8.6 milyar $ ile ABD (2008•de
12 milyar $ olan ithalat %28 azald‰) ve 7,7 milyar $
ile ˆtalya (2008•de 11 milyar $ olan ithalat %30 azal-
d‰) takip ediyor.

2007 ve 2009 y‰llar‰na ili”kin de¤erler k‰yaslan-

2007 2008 2009

ˆhracat milyon USD ˆthalat milyon USD
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d‰¤‰nda geli”melerin çok endi”e verici olmad‰¤‰ görü-
lüyor. Burada 2007 y‰l‰n‰n d‰” ticaret aç‰s‰ndan bir re-
kor y‰l‰ oldu¤unun ve 2008 sonbahar‰na kadar olan
dönemde ço¤u kez bu de¤erlerin de üzerine ç‰k‰lm‰”
oldu¤unun özellikle dikkate al‰nmas‰ gerekiyor. 

Demir ve çelik ürün grubu için 2007 ve 2009 y‰l-
lar‰na ili”kin de¤erler k‰yasland‰¤‰nda sadece %8.7•lik
bir azalma oldu¤u, ancak bak‰r ve bak‰r ürünlerinde
gerilemenin %32•ye ula”t‰¤‰ görülüyor. Ayn‰ dönemde
otomotiv endüstrisinin ihracat‰ %22 azal‰rken, gemi
yap‰m sektörü %0.4 büyüme kaydetti. 

ˆhracat hacimlerinde art‰” kaydeden di¤er ürün
gruplar‰n‰ %1.1 ile cam ve cam ürünleri, %7 ile mo-
bilya, %8,4 ile hal‰ ve yer dö”eme ürünleri, %9.61 ile
plastik ve plastik ürünleri, %10,2 ile demir ve çelik
ürünleri ve %16,6 ile ka¤‰t ürünleri olu”turuyor. Bun-
lar‰n yan‰ s‰ra tar‰m sanayi de sat‰” rakamlar‰n‰ art‰r-
may‰ ba”aran sektörler aras‰nda yer al‰yor. 2007 ve
2009 y‰llar‰ aras‰nda meyva ihracat‰nda %12,4, tütün
ve tütün ürünlerinde %17,6, sebze ihracat‰nda ise
%18,5 oranlar‰nda art‰” kaydedildi. 
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Ülkelere Göre ˆhracat

(milyon USD olarak)

Ülke

Fransa 

Hollanda  

Almanya 

ˆtalya 

ˆngiltere

ˆspanya

ˆsviçre

Romanya

Rusya

M‰s‰r

ABD

Irak

Birle”ik Arap Emirlikleri

Kaynak: Türkiye ˆstatistik Kurumu, TÜIK 

2009

6 209 774

2 124 027

9 791 156

5 892 026

5 919 553

2 824 042

3 931 771

2 215 162

3 202 373

2 618 572

3 225 175

5 126 116

2 898 579

2008

6 617 511

3 143 835

12 951 755

7 818 988

8 158 669

4 047 267

2 856 787

3 987 476

6 483 004

1 426 450

4 299 941

3 916 685

7 975 400

2007

5 974 462

3 018 878

11 993 232

7 480 060

8 626 776

4 579 995

935 150

3 644 162

4 726 853

902 703

4 170 688

2 844 767

3 240 940

Ülkelere Göre ˆthalat

(milyon USD olarak)

Ülke

Fransa 

Almanya 

ˆtalya 

ˆngiltere

ˆspanya

ˆsviçre

Ukrayna

Rusya

ABD

ˆran

Çin

Kaynak: Türkiye ˆstatistik Kurumu, TÜIK 

2009

7 089 761

14 096 449

7 672 580

3 467 014

3 775 579

1 999 388

3 155 710

19 718 967

8 572 030

3 405 896

12 662 637

2008

9 022 015

18 687 197

11 011 526

5 324 034

4 548 182

5 588 439

6 106 325

31 364 477

11 975 929

8 199 689

15 658 210

2007

7 849 709

17 539 955

9 967 973

5 477 102

4 342 994

5 268 879

4 519 114

23 508 494

8 166 068

6 615 394

13 234 092
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Göstergeler Türk ekonomisinin ya”anan
ciddi çökü” sonras‰nda 2010 y‰l‰ içinde
küresel krizin etkilerinden h‰zla kurtula-

ca¤‰n‰ gösteriyor. 
Yat‰r‰m ürünlerine yönelik talep tekrar art‰yor.

Sanayinin kapasite kul-
lan‰m oran‰ yükseliyor.
Döviz kuru art‰yor ve
dolay‰s‰yla Türk liras‰
tekrar de¤er kazanma-
ya ve talep görmeye
ba”l‰yor. Enflasyon
oranlar‰nda görülen
‰l‰ml‰ art‰” ekonominin
tekrar canlanmaya ba”-
lad‰¤‰n‰ gösteriyor. 

Gerek Türk hükü-
meti, gerekse Merkez Bankas‰
ve Uluslararas‰ Para Fonu (IMF)
ekonominin %3.5 oran‰nda bü-
yüme kaydedece¤i yönünde or-
tak tahminde bulunuyorlar.

Hükümet bu hedefe ula”-
mak amac‰yla - 16 Haziran
2009 tarihinde aç‰klam‰” oldu-
¤u yeni yönergelerle … yat‰r‰m
te”vik uygulamas‰n‰ yeniden
düzenleyerek, Türkiye pazar‰na
giri”i kolayla”t‰rm‰” bulunuyor.
Yat‰r‰m te”vik araçlar‰ aras‰nda
vergi ve gümrük vergisi indi-
rimlerinin yan‰s‰ra dü”ük faizli
kredi olana¤‰, faiz deste¤i, ithal
ürünlerde gümrük vergisi mu-
afiyeti, sigorta primi i”veren hissesi deste¤i ve devlet
taraf‰ndan uygun yat‰r‰m yeri tahsis edilmesi gibi dü-
zenlemeler de yer al‰yor.

Ancak pazardan çekilirken, firma kapan‰”lar‰nda,
çal‰”ma izni tahsisleri ve yabanc‰ ortakl‰ firmalar‰n
arazi teminlerinde çe”itli engellerle kar”‰la”‰lmaya
devam ediliyor. Türkiye•ye yap‰lacak ithalatta …Türki-
ye ve AB aras‰nda Gümrük Birli¤i anla”mas‰ olmas‰-
na ra¤men … halen çok farkl‰ bürokratik ve teknik en-
gellerin bulundu¤unun dikkate al‰nmas‰ gerekiyor.

Reform program‰n‰n sürdürülmesi ve mevcut ek-
siklerin tamamlanmas‰ halinde Türkiye k‰sa vadede
Avrupa•ya entegrasyon ve ortak bir ekonomik alan

yarat‰lmas‰ konular‰nda ba”ar‰ sa¤layabilecektir.
Ciddi boyutlara ula”m‰” olan kay‰td‰”‰ ekonomi

art‰k mercek alt‰na al‰nm‰” bulunuyor. Gelirlerdeki
azalma ve giderlerdeki art‰” Maliye•yi vergi uygula-
mas‰n‰ daha geni” bir tabana yaymak zorunda b‰ra-
kan nedenler aras‰nda yer al‰yor. •Vergiler gelece¤i-
mizin teminat‰d‰rŽ slogan‰yla halk‰n vergi adaleti ko-
nusunda bilinçlendirilmesine çal‰”‰l‰yor. Hükümet
2009 y‰l‰nda uygulamaya koydu¤u vergi muafiyeti ve
vergi aff‰ uygulamas‰yla milyarlarca lira kara paran‰n
ülke ekonomisine kazand‰r‰lmas‰n‰ sa¤lam‰”t‰. 

Ancak i”sizlik alan‰nda henüz bir düzelme sa¤la-
namad‰. %20•lere ula”an i”sizlik oran‰ muhtemelen

yükselmeye devam edecek ve
ekonominin canlanmas‰na en-
gel olu”turacak. ˆstihdam pi-
yasas‰nda düzelme sa¤lanma-
s‰na yönelik önlemlerin 2010
y‰l‰ sonuna kadar uygulamaya
konulmas‰ hedefleniyor. Tür-
kiye uluslararas‰ k‰yaslamada
72 milyon ile dünyan‰n en yo-
¤un nüfuslu ülkeleri aras‰nda
yer al‰yor. Yüzde 1.5 oran‰n-
daki nüfus art‰”‰yla ülke nüfu-
su h‰zl‰ bir büyüme gösteri-
yor. Bu geli”meye paralel ola-
rak elektrik enerjisine yönelik
talep de belirgin ”ekilde art‰-
yor. Halk‰n refah düzeyindeki

art‰” ve k‰rsal alanlar-
dan büyük ”ehirlere
göç, var olan enerji
gereksiniminin daha
da büyümesine ne-
den oluyor. Elektrik
tüketimindeki art‰”a
bak‰ld‰¤‰nda Türki-
ye•nin dünyada 4. s‰-
rada bulundu¤u dik-
kat çekiyor. Listenin
ba”‰nda s‰ras‰yla Çin,
Hindistan ve Brezilya

yer al‰yor. 
Hükümet önümüzdeki y‰llarda elektrik da¤‰t‰m

”irketlerinin tamamen özelle”tirilmesini hedefliyor.
Ancak bu alandaki çal‰”malar‰n 2010 y‰l‰nda tamam-

2010 Y‰l‰na Bak‰”



Ekonomi Raporu >> Türkiye

91ALMAN-TÜRK TˆCARET VE SANAYˆ ODASI >>YILLIK RAPOR 2009

lanmas‰na yönelik hedefin gerçekçi olmad‰¤‰ görünü-
yor. 2020 y‰l‰na kadar Türkiye•nin toplam elektrik
üretiminin %25•inin yenilenebilir enerji kaynaklar‰yla
kar”‰lanmas‰ hedefleniyor. 

Yenilenebilir enerji kaynaklar‰n‰n elektrik enerjisi
üretimi amaçl‰ kullan‰m‰na ili”kin kanunda de¤i”iklik
yap‰lmas‰na ili”kin kanun teklifi 2009 y‰l‰ndan beri
yasala”ma sürecinde bulunuyor ve de¤i”ikli¤in 2010
y‰l‰n‰n ilk alt‰ ay‰ içinde yasala”mas‰ hedefleniyor.
Yeni yasa teklifinde yenilenebilir enerji kaynaklar‰n-
dan elde edilen elektrik enerjisinin da¤‰t‰m sistemine
verilmesi halinde kWh ba”‰na uygulanacak al‰m fiya-
t‰n‰n 5 Eurocent•ten ba”layarak … örne¤in güne”
enerjisine dayal‰ elektrik enerjisi için … 25 Eurocent•e
kadar art‰r‰lmas‰ öngörülüyor. Ancak söz konusu tek-
lif maddi kaynaklar‰n yetersizli¤i gerekçe gösterilerek
2009 y‰l‰ içinde yasala”t‰r‰lamad‰.

Türkiye•de enerji verimlili¤i alan‰nda da daha
fazla yat‰r‰m yap‰lmas‰ gerekiyor. Türkiye•de ki”i ba-
”‰na dü”en enerji tüketimi çok dü”ük düzeyde bulu-
nuyor. Ancak enerji tüketimi ile elde edilen GSYˆH
aras‰ndaki orana bak‰ld‰¤‰nda, dolay‰s‰yla tüketilen
enerjiyle ne elde edildi¤ine bak‰ld‰¤‰nda, Türkiye•nin
birçok ülkenin gerisinde kald‰¤‰ görülüyor.

Sa¤l‰k giderleri alan‰nda Türkiye ki”i ba”‰na 618
$ ile OECD k‰yaslamas‰nda çok gerilerde yer al‰yor.
OECD ülkeleri aras‰nda ABD (7.290 $) veya Norveç
(4.763 $) gibi ülkeler ilk s‰ralarda bulunuyor. Ki”i ba-
”‰na dü”en sa¤l‰k giderlerinde OECD ortalamas‰n‰n
2.964 $ düzeyinde oldu¤u, Almanya•da bu rakam‰n
3.588 $ oldu¤u görülüyor. Sa¤l‰k giderlerinin GSYˆH
içindeki pay‰na bak‰ld‰¤‰nda ise, Türkiye•nin %5,7 ile
OECD ülkeleri ortalamas‰n‰n (%8,9) çok gerisinde
kald‰¤‰ dikkat çekiyor.

Bu rakamlar uluslararas‰ t‰p ve ilaç sanayi aç‰s‰n-
dan Türkiye•de ciddi bir potansiyelin bulundu¤unu
ortaya koyuyor. 

OECD raporlar‰na göre Türkiye•nin e¤itim harca-
malar‰ GSYˆH•n‰n sadece %2,72•sini olu”tururken,
OECD ortalamas‰ %4,91 düzeyinde bulunuyor. Türki-
ye•de ö¤renci ba”‰na yap‰lan y‰ll‰k e¤itim harcamas‰
ilkö¤retimde ki”i ba”‰na 1.130 $, ortaö¤retimde
1.834 $, yüksek ö¤retimde ise 4.648 $ düzeyinde
bulunuyor ve ilkö¤retim için y‰ll‰k 6.437 $, ortaö¤re-
tim için 8.006 $, yüksekö¤retim için de 12.336 $
olan OECD ortalamas‰n‰n çok gerisinde kal‰yor. Al-
manya•da bu rakamlar e¤itim a”amalar‰na göre s‰ra-
s‰yla 5.362 $, 7.548 $ ve 13.016 $ düzeyinde bulunu-
yor. 

Ancak Türkiye•ye ili”kin veriler sadece devlet ta-
raf‰ndan yap‰lan harcamalar‰ yans‰t‰yor. Dolay‰s‰yla
e¤itim sistemini düzeltmeye yönelik giri”imlere ge-
reksinim duyuluyor. 

Cep telefonu sözle”meleri, bilgisayar kullan‰c‰lar‰
ve Internet ba¤lant‰lar‰n‰n say‰s‰nda son y‰llarda cid-
di art‰”lar görüldü. Nitekim 2008 y‰l‰nda cep telefonu
sözle”melerinin say‰s‰ … bir önceki y‰la k‰yasla - %6,2
art‰”la 65,8 milyona, Internet ba¤lant‰lar‰n‰n say‰s‰
ise %19 art‰”la 5,8 milyona yükseldi. 

Perakende sektöründe büyük al‰”veri” merkezle-
ri kurulmas‰na yönelik e¤ilim devam ediyor. 2008 y‰-
l‰ itibariyle 200 dolay‰ndaki al‰”veri” merkezi say‰s‰-
n‰n 2011 y‰l‰na kadar 350•ye ç‰kmas‰ bekleniyor.

2010 y‰l‰nda Rossmann ile yeni bir Alman pera-
kende firmas‰ daha Türkiye pazar‰na girmi” oldu. Do-

uglas, Metro, Real, Bauhaus, MediaMarkt, Saturn,
Praktiker, C&A, Tchibo veya Nordsee gibi ”irketler
zaten pazarda temsil ediliyorlard‰.

Türkiye ve Almanya aras‰nda imzalanm‰” olan ve
31.12.2010 itibariyle Alman hükümeti taraf‰ndan fes-
hedilen Çifte Vergilendirmenin Önlenmesi Anla”ma-
s‰•n‰n devam ettirilmesi, Almanya•ya gidecek Türk
i”adamlar‰na vize kolayl‰¤‰ sa¤lanmas‰ ve AB-tam
üyelik müzakereleri Türk-Alman ekonomik ili”kileri
için önem ta”‰yan konular aras‰nda yer al‰yor. Fede-
ral Almanya Ba”bakan‰ Merkel 2010 y‰l‰n‰n mart ay‰n-
da Ankara ve ˆstanbul•da gerçekle”tirdi¤i temaslarda
Federal Almanya•n‰n bu sorunlara h‰zla çözüm getiril-
mesi için çal‰”malar yapaca¤‰n‰ ve AB-kat‰l‰m süre-
cinde Türkiye•ye destek verece¤ini ifade etmekle be-
raber, Türkiye•nin tam üyeli¤ini destekledikleri yö-
nünde kesin bir aç‰klama yapmad‰.
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Nach langen Vorarbe‰ten, Gesprächen auf pol‰t‰scher und w‰rtschaftl‰cher

Ebene und der E‰nholung entsprechender Rechtsgutachten wurde d‰e Deutsch-

Türk‰sche ‰ndustr‰e- und Handelskammer 1994 gegründet. D‰e vergangenen

15 Jahre wurden ‰n e‰ner Sonderveröffentl‰chung zusammengefasst.

Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odas‰ uzun haz‰rl‰k dönemi, siyasi ve ekonomik

düzeyde yürütülen temaslar sonras‰nda gerekli hukuki onaylar‰n al‰nmas‰n‰

takiben 1994 yl‰nda kuruldu. Geçen 15 sene bir özel yay‰n ile hat‰rland‰.
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Ein starker Partner für unsere Mitglieder:
AHK … Ihre Brücke zwischen Deutschland

und der Türkei.
______

Üyelerimiz için güçlü bir ortak:
AHK … Almanya ve Türkiye aras‰ndaki

köprünüz.

Werden Sie Mitglied... / Siz de üye olunƒ

... www.dtr-ihk.de
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AB-SCHOMBURG
Yap‰ Kimyasallar‰ A.“.

ACO Yap‰ Malzemeleri
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

Active Turizm ve
D‰” Ticaret A.“.

ADZ Da¤‰t‰m Hizmetleri
Ticaret Ltd. “ti.

AEG Genel Elektrik T.A.“.

Aerzen Makine
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

AES-Acar Endüstriyel Sistemler
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

afk Yap‰ Elemanlar‰
Filiz Kemerci

Agora Turizm ve Ticaret
Ltd. “ti.

Ahmet Nihat Özsan
ˆn”aat Sanayii A.“.

Akbank AG

Akis Ba¤‰ms‰z Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali
Mü”avirlik A.“.

Akta” Hava Süspansiyon
Sistemleri A.“.

19 May‰s Cad. Turapo¤lu Sok. No: 4
Hamdiye Yazgan ˆ” Mrk. Kat: 8
34786 Kozyata¤‰-Kad‰köy/ˆSTANBUL

Kore “ehitleri Cad. 
Ahmet Seçkin ˆ” Merkezi No: 11/1
34400 Zincirlikuyu/ˆSTANBUL

Ba¤dat Cad. 106/2
34726 K‰z‰ltoprak/ˆSTANBUL

Perpa Ticaret Merkezi
A-Blok Kat: 13 No: 1969-1970
34383 Okmeydan‰-“i”li/ˆSTANBUL

ˆstinye Cad. 92/5
34460 ˆstinye-Sar‰yer/ˆSTANBUL

Bostanc‰ Yolu Cad. Keyap Sitesi
A 2 Blok No: 12 Y. Dudullu
34775 Ümraniye/ˆSTANBUL

Fevzi Çakmak Cad. Do¤an Sok.
AES Plaza No: 3/7 Gülsuyu
34848 Maltepe/ˆSTANBUL

ˆdealtepe Avc‰lar Sok.
Umut Apt. No: 20/A
34841 Küçükyal‰/ˆSTANBUL

Halaskargazi Cad.
M‰s‰rl‰ Plaza No: 51 Kat: 7 D: 8
34371 “i”li/ˆSTANBUL

F. Kerim Gökay Cad. No: 27
34662 Altunizade/ˆSTANBUL

Taunustor 2
D-60311 FRANKFURT AM MAIN

Büyükdere Cad. Yap‰ Kredi Plaza
C Blok Kat: 17
Levent/ˆSTANBUL

Kestel Organize Sanayi Bölgesi 
Ahmet Vefik Pa”a Mah.
Kayasan Sok. No: 3
Kestel/BURSA

Tel.: 0090-216-302 71 31-32
Fax: 0090-216-302 70 01
www.ab-schomburg.com.tr

Tel.: 0090-212-347 52 54
Fax: 0090-212-347 52 57
www.acoturkiye.com

Tel.: 0090-216-444 00 84
Fax: 0090-216-349 55 94
www.superticket.net
www.active.com.tr

Tel.: 0090-212-222 72 74
Fax: 0090-212-222 27 10
www.adzdagitim.com

Tel.: 0090-212-229 92 01
Fax: 0090-212-229 92 10
www.aeg-genel.com.tr

Tel.: 0090-216-420 00 32
Fax: 0090-216-420 00 79
www.aerzen.com.tr

Tel.: 0090-216-427 90 30
Fax: 0090-216-427 89 80
www.aesltd.com.tr

Tel.: 0090-216-417 36 42-43
Fax: 0090-216-417 36 44
www.afkyapi.com

Tel.: 0090-212-241 81 71
Fax: 0090-212-241 81 70
www.agoratourism.com

Tel.: 0090-216-651 12 74
Fax: 0090-216-651 12 82
www.anozsan.com

Tel.: 0049-69-29 717 100
Fax: 0049-69-29 717 104
www.akbank.com

Tel.: 0090-212-317 74 00
Fax: 0090-212-317 73 00
www.kpmg.com

Tel.: 0090-224-331 58 10
Fax: 0090-224-331 58 12
www.aktasgroup.com
www.airsprings.de

A
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Aktif D‰” Ticaret Turizm ˆn”aat
ve T‰bbi Ürünler Sanayi Ltd.“ti.

Albatros Group Ta”‰mac‰l‰k
ve Organizasyon Ltd. “ti.

Albis Plastik TR
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

Alfer Mühendislik Taahhüt
Ticaret ve Sanayi A.“.

Alfred Paluka ve “eriki
Koll. “ti.

Allianz Sigorta A.“.

Alpla Plastik
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

AL-SAN
Alüminyum Sanayi A.“.

Analitik Mühendislik Is‰tma
So¤utma ˆn”aat Sanayi ve Ticaret
Ltd. “ti.

ANFA“ Antalya Fuarc‰l‰k
ˆ”letme ve Yat‰r‰m A.“.

Anna Laudel
ˆç ve D‰” Ticaret Ltd. “ti.

Anwältinnenkanzlei
auf Wilhelmsburg

Anwaltskanzlei
Refik N. Türko¤lu & Partner

Ku”bak‰”‰ Cad. 31/1
A”uro¤lu Sitesi B Blok
34662 Altunizade/ˆSTANBUL

Fatih Caddesi No: 99 
RENK Plaza Kat 1
34303 Halkal‰/ˆstanbul

Tekstilkent Koza Plaza 
A Blok Kat: 3 No: 10
34235 Esenler/ˆSTANBUL

1. Organize Sanayi Bölgesi
O¤uz Cad. No: 15
Sincan/ANKARA

Havyar Sok. No: 33/1
34433 Cihangir/ˆSTANBUL

Ba¤larba”‰ K‰s‰kl‰ Cad. No: 13
34662 Altunizade/ˆSTANBUL

Pelitli Köyü-Çardakbay‰r‰ Mevkii
Gebze/KOCAELˆ

S‰ra Sö¤ütler Mah.
Güney Yan Yol Cad. No: 56
41410 Çay‰rova-Gebze/KOCAELˆ

ˆstiklal Mah.
Mithatpa”a Cad. No: 18/9
Ümraniye/ˆSTANBUL

Cihadiye Köyü P‰narl‰ Beldesi
Antalya Expo Center ˆçi
7110 Aksu/ANTALYA

Asta” Juki Plaza Koçman Cad.
No: 57 Kat: 4
34212 Güne”li/ˆSTANBUL

Thielenstraße 8a
D-21109 HAMBURG

Gümü”suyu, ˆnönü Cad.
No: 18 D: 8 Gümü”su Palas
34437 Beyo¤lu/ˆSTANBUL

Tel.: 0090-216-474 46 48
Fax: 0090-216-474 48 19
www.aktifdisticaret.com

Tel.: 0090-212-693 94 11
Fax: 0090-212-693 94 12
www.albatros.com.tr

Tel.: 0090-212-438 58 18
Fax: 0090-212-438 58 19
www.albis.com

Tel.: 0090-312-267 01 42
Fax: 0090-312-267 19 40
www.alfer.com.tr

Tel.: 0090-212-245 12 46-47
Fax: 0090-212-252 44 58
www.alfredpaluka.com

Tel.: 0090-216-556 66 66
Fax: 0090-216-556 67 77

216-556 70 07
www.allianz.com.tr

Tel.: 0090-262-751 32 10
Fax: 0090-262-751 32 09
www.alpla.com

Tel.: 0090-262-679 24 00
Fax: 0090-262-679 24 24
www.alsan.com.tr

Tel.: 0090-216-443 17 10
Fax: 0090-216-443 17 32
www.analitikmuhendislik.net

Tel.: 0090-242-462 20 00
Fax: 0090-242-462 19 90
www.anfas.com.tr

Tel.: 0090-212-550 04 44
Fax: 0090-212-550 70 54
www.annalaudel.com

Tel.: 0049-40-750 60 10
Fax: 0049-40-750 60 110
www.anwaeltinnenkanzlei.de

Tel.: 0090-212-252 54 52
Fax: 0090-212-244 04 05

212-245 00 55
www.turkoglulaw.com

A
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Anwaltskanzlei
Orhan & Partner

Anwaltskanzlei
Develio¤lu & Da¤

Anwaltskanzlei
K‰rm‰z‰ta” & Partner

Anwaltskanzlei
Cakmak & Partner

arvato Telekomünikasyon
Hizmetleri A.“.

Asel Uluslararas‰ Fuar Hizmetleri
Sanayi ve D‰” Ticaret Ltd. “ti.

Asya Nakliyat ve Ticaret
Ltd. “ti.

Atansay ˆç ve D‰” Ticaret A.“.

Ate” Mimarl‰k Mühendislik A.“.

AURORA Is‰ Araçlar‰
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

Austrotherm Yal‰t‰m Malzemeleri
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

AVA Plastik
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

Avrupa Serbest Bölgesi Kurucu
ve ˆ”leticisi A.“.

Ay Plastik Makina
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

Cumhuriyet Bulvar‰ No: 141
35220 Alsancak/ˆZMˆR

Ni”anta”‰, Rumeli Cad. 53/7
34371 “i”li/ˆSTANBUL

ˆnönü Cad. No: 23/9
34437 Gümü”suyu/ˆSTANBUL

ˆnönü Cad.
Tar‰k Zafer Tunaya Sok. No: 10 D: 5
Gümü”suyu/ˆSTANBUL

Esentepe Mah.
Talatpa”a Cad. No: 5 Kat: 2
34394 Levent/ˆSTANBUL

ˆkitelli Organize Sanayi Bölgesi Çevre
Sanayi Sit. 1.Blok No: 10/12
ˆkitelli/ˆSTANBUL

ˆnönü Cad. Mithat Pa”a Apt.
No: 92-94 Kat: 1 D: 1
34427 Gümü”suyu-Taksim/ˆSTANBUL

Yedpa Ticaret Merkezi
A Cad. No: 55
34726 Y.Dudullu-Ümraniye/ˆSTANBUL

I¤r‰p Sok.
Ufuk Apt. No: 21/16
34726 Fenerbahçe/ˆSTANBUL

ISISO Sanayi Sitesi
ˆdari Bina 4. Kat
34860 Ho”dere-B.Çekmece/ˆSTANBUL

Mermerciler Sanayi Sitesi
Köseler Köyü 1. Cad. 37 Sok.
Dilovas‰/KOCAELˆ

Veliköy Yal‰boyu Mevkii
No: 4
59550 Çerkezköy/TEKˆRDA‡

Velime”e Mevkii
Karamehmet Köyü 4.Parsel
Çorlu/TEKˆRDA‡

Organize Sanayi Bölgesi
9. Cad. No: 9
ESKˆ“EHˆR

Tel.: 0090-232-463 15 25
Fax: 0090-232-463 71 22
www.orhan-partner.de

Tel.: 0090-212-225 66 17
Fax: 0090-212-224 65 39
www.develiogludag.com

Tel.: 0090-212-251 73 85
Fax: 0090-212-251 73 87
www.kirmizitas.av.tr

Tel.: 0090-212-292 64 00
Fax: 0090-212-292 64 65
www.cakmakanwaelte.com

Tel.: 0090-212-386 00 00
Fax: 0090-212-386 00 86
www.arvato.com

Tel.: 0090-212-485 82 10
Fax: 0090-212-485 55 79
www.aselexpo.com

Tel.: 0090-212-243 65 10 pbx
Fax: 0090-212-243 65 09
www.asyanakliyat.com

Tel.: 0090-216-471 12 75
Fax: 0090-216-471 12 77
www.atansay.com

Tel.: 0090-216-347 98 41-42
Fax: 0090-216-338 68 14
www.atesmim.com

Tel.: 0090-212-623 27 20
Fax: 0090-212-623 27 21
www.aurora-eos.com

Tel.: 0090-262-728 14 40
Fax: 0090-262-728 14 44
www.austrotherm.com.tr

Tel.: 0090-282-747 63 33
Fax: 0090-282-747 65 31
www.avaplastik.com

Tel.: 0090-282-691 10 10
Fax: 0090-282-691 10 26
www.asb.com.tr

Tel.: 0090-0222-236 05 46
Fax: 0090-0222-236 01 75
www.ay-plastik.com.tr

A
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Ayberk Gümrük
Mü”avirli¤i Ltd. “ti.

Ayko Bili”im ve E¤itim
Hizmetleri Ticaret Ltd. “ti.

R‰ht‰m Cad. ˆskele Sok. No: 38
Ayberk ˆ” Han‰ Kat: 3-4
Kad‰köy/ˆSTANBUL

ˆstiklal Cad. No: 120/7
34430 Beyo¤lu/ˆSTANBUL

Tel.: 0090-216-346 45 00
Fax: 0090-216-346 24 01
www.ayberkltd.com

Tel.: 0090-212-293 74 00
Fax: 0090-212-293 76 99
www.berlitz.com.tr

A

BAGFA“ Band‰rma Gübre
Fabrikalar‰ A.“.

Bal‰k Dünyas‰ G‰da Turizm
ˆn”aat Sanayi ve Ticaret A.“.

Balnak Logistics Group

BASF Türk Kimya Sanayi ve
Ticaret Ltd. “ti.

Basmac‰ ˆn”aat D‰” Ticaret
ve Turizm Ltd. “ti.

Ba”aran Nas Ba¤‰ms‰z
Denetim ve SMMM A.“.

Battermann & Tillery Sigorta
Ekspertiz Hizmetleri Ltd. “ti.

Bauhaus ˆn”aat Malzemeleri
Ev Gereçleri Ltd. “ti.

BAUMÜLLER Nürnberg GmbH

Bayer Türk Kimya
Sanayi Ltd. “ti.

Bayerische Landesbank

Susam Sok. No: 26
80060 Beyo¤lu/ˆSTANBUL

“ehit Muhtar Bey Cad.
Mede Apt. No: 2 Kat: 1
Beyo¤lu-Taksim/ˆSTANBUL

Merkez Mahallesi
Dereboyu Cad. No: 54
34303 Halkal‰/ˆSTANBUL

Mete Plaza De¤irmenyolu Cad.
Huzurhoca Sok. No: 84 Kat: 9-17
34752 ˆçerenköy-Ata”ehir/ˆSTANBUL

Osmanl‰ Yoku”u Muhtar Kamil Sok.
Basmac‰ Han No: 3/5
34437 Taksim/ˆSTANBUL

Süleyman Seba Cad.
BJK Plaza A Blok Kat: 9
34357 Akaretler-Be”ikta”/ˆSTANBUL

M. Mazharbey Cad. Atilay Sok.
Güler Apt. No: 29/15
Göztepe-Kad‰köy/ˆSTANBUL

Halbinas‰ Yan‰
Eski Genoto Arsas‰
34752 ˆçerenköy/ˆSTANBUL

Ostendstraße 80-90
D-90482 NÜRNBERG

Çakmak Mah. Balkan Cad. 53
34770 Ümraniye/ˆSTANBUL

Brienner Straße 18
D-80333 MÜNCHEN

Tel.: 0090-212-293 08 85
Fax: 0090-212-249 97 44
www.bagfas.com.tr

Tel.: 0090-212-237 40 21
Fax: 0090-212-237 40 25
www.nordsee.com.tr

Tel.: 0090-212-473 15 05
Fax: 0090-212-473 15 16
www.balnak.com.tr

Tel.: 0090-216-570 34 00
Fax: 0090-216-570 34 09
www.basf.com

Tel.: 0090-212-249 67 20
212-249 90 86

Fax: 0090-212-251 39 24
www.basmacigrubu.com

Tel.: 0090-212-326 60 60
Fax: 0090-212-326 60 50
www.pwc.com

Tel.: 0090-216-567 26 66
Fax: 0090-216-567 48 44
www.battermann-tillery.com

Tel.: 0090-216-578 70 00
Fax: 0090-216-448 05 25
www.bauhaus.com.tr

Tel.: 0049-911-5432-0
Fax: 0049-911-5432-130
www.baumueller.de

Tel.: 0090-216-528 36 00
Fax: 0090-216-528 37 02
www.bayer.com.tr

Tel.: 0049-89-2171 2 3791
Fax: 0049-89-2171 2 3545
www.bib.de

B
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Belgin Madeni Ya¤lar
Ticaret ve Sanayi A.“.

Bericap Kapak
Sanayi Ltd. “ti.

Berlin Partner GmbH

Berner Endüstriyel Ürünler
Sanayi ve Ticaret A.“.

berolina Schriftbild
GmbH & Co. KG

Betz Uluslararas‰
Ta”‰mac‰l‰k Ticaret A.“.

BIC Behrendt International
Consulting

BIÇAKCI & TANVERDˆ
Hukuk Bürosu

Bijou Brigitte
modische Accessoires AG

BIOTRONIK SE & Co. KG

Birollar Otomotiv Sanayi ve
Ticaret Ltd. “ti.

Bodrum ˆnternasyonal
Otelcilik ve Turizm A.“.

Boehringer Ingelheim
ˆlaç Ticaret A.“.

Gebze Organize Sanayi Bölgesi
ˆhsan Dede Cad. No: 125
41480 Gebze/KOCAELˆ

Osmangazi ˆstasyon Cad.
No: 97
41410 Çay‰rova-Gebze/KOCAELˆ

Ludwig Erhard Haus
Fasanenstr. 85
D-10623 BERLIN

Ferhatpa”a Mah.
G 7 Sok. 31/2
34858 Samand‰ra-Kartal/ˆSTANBUL

Kaiser-Wilhelm-Str. 17
D-12247 BERLIN

Ho”dere Köyü, Harmanl‰k Mevkii
Betonsa Tesisleri Yan‰
34680 Had‰mköy-B.Çekmece/ˆSTANBUL

Maslak Meydan Sok.
Spring Giz Plaza Kat: 14
34398 Maslak/ˆSTANBUL

Meydan Sok. No: 28
Beybi Giz Plaza Kat: 16
Maslak/ˆSTANBUL

Poppenbütteler Bogen 1
D-22399 HAMBURG

Woermannkehre 1
D-12359 BERLIN

Örnek Mah.
Erzurum Kongre Cad. No: 4
34850 Esenyurt/ˆSTANBUL

Selime Hatun Camii Sok. 44
80090 Ayazpa”a/ˆSTANBUL

Eski Büyükdere Cad.
Uso Center No: 61 Kat: 13-14
34398 Maslak/ˆSTANBUL

Tel.: 0090-262-751 02 92 pbx
Fax: 0090-262-751 01 98

262-751 06 67
www.belginoil.com

Tel.: 0090-262-653 25 90
262-653 42 05

Fax: 0090-262-653 25 91
www.bericap.com

Tel.: 0049-30-399 80 0
Fax: 0049-30-399 80 239
www.berlin-partner.de

Tel.: 0090-216-471 30 77
Fax: 0090-216-471 96 25
www.berner.com.tr

Tel.: 0049-3377-313 0
Fax: 0049-3377-313 160
www.berolina.de

Tel.: 0090-212-672 28 00-09
Fax: 0090-212-672 28 13-14
www.willibetz.de

Tel.: 0090-212-328 19 39
Fax: 0090-212-328 19 33
www.behrendt.com.tr

Tel.: 0090-212-290 25 40 pbx
Fax: 0090-212-290 25 49
www.bicakci-tanverdi.av.tr

Tel.: 0049-40-606 09 0
Fax: 0049-40-602 64 09
www.bijou-brigitte.com

Tel.: 0049-30-68905 1005
Fax: 0049-30-68905 1973
www.biotronik.com

Tel.: 0090-212-620 34 10 pbx
Fax: 0090-212-620 66 39
www.birollar.com.tr

Tel.: 0090-212-251 45 80
Fax: 0090-212-243 61 40
www.kariaprincess.com

Tel.: 0090-212-329 11 00
Fax: 0090-212-329 11 01
www.boehringer-ingelheim.com.tr

B
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B
Bosch Rexroth Otomasyon
Sanayi ve Ticaret A.“.

Bosch Sanayi ve Ticaret A.“.

Bosch Termoteknik
Sanayi ve Ticaret A.“.

Bosphocom Uydu ˆleti”im
Hizmetleri Ltd. “ti.

BSH Ev Aletleri
Sanayi ve Ticaret A.“.

BTC Ekonum Bili”im
Hizmetleri A.“.

TOSB-Taysad Organize Sanayi
Bölgesi 1. Cad. 14.Sok. No: 10
41480 Çay‰rova-Gebze/KOCAELˆ

Ahi Evran Cad. No: 21
Maslak Polaris Plaza Kat: 22
34398 Maslak/ˆSTANBUL

Organize Sanayi Bölgesi
45030 MANˆSA

Zümrüt Evler Mah.
Han‰meli Cad. No: 2/2
Maltepe/ˆSTANBUL

Çakmak Mah.
Balkan Cad. No: 51
34770 Ümraniye/ˆSTANBUL

Çay‰ryolu Sokak 1
Parta” Center Kat: 11-12
34752 ˆçerenköy/ˆSTANBUL

Tel.: 0090-262-676 00 00
Fax: 0090-262-676 01 01
www.boschrexroth.com.tr

Tel.: 0090-212-335 07 02
Fax: 0090-212-346 00 45
www.bosch.com

Tel.: 0090-236-226 11 36
Fax: 0090-236-233 40 26
www.bosch.com.tr

Tel.: 0090-216-399 13 99
Fax: 0090-216-399 12 22
www.bosphocom.com

Tel.: 0090-216-528 90 00
Fax: 0090-216-528 99 99
www.bsh.com.tr

Tel.: 0090-216-575 45 90
Fax: 0090-216-575 45 95
www.btc-ag.com

C-Ç
Tel.: 0090-282-684 67 00
Fax: 0090-282-684 67 01
www.c-f-maier.de

Tel.: 0090-232-464 67 10
Fax: 0090-232-464 67 11
www.can-partner.com

Tel.: 0090-216-484 22 22
Fax: 0090-216-429 02 02
www.canovate.com

Tel.: 0090-232-461 17 52
Fax: 0090-232-461 17 55

Tel.: 0090-216-462 20 55 pbx
Fax: 0090-216-462 20 61
www.kuehne.com.tr

Tel.: 0035 226 97 60 32
Fax: 0035 226 10 87 34
www.ccsint.com

Tel.: 0090-212-281 02 60
Fax: 0090-212-283 56 13
www.cdi-international.com

Tel.: 0090-212-295 51 53
Fax: 0090-212-295 65 45
www.cenk.com.tr

E-5 Karayolu Üzeri
Marmarac‰k Köyü Mevkii
59850 Çorlu/TEKˆRDA‡

K‰br‰s “ehitleri Cad.
No: 24 Kat: 4 D: 8 Kamer ˆ” Merkezi
35220 Alsancak/ˆZMˆR

Merkez Mahallesi
Turgut Özal Bulvar‰ No: 4
Alemdar/ˆSTANBUL

Sanayi Cad. No: 80
35100 Bornova/ˆZMˆR

Anadoluhisar‰ Hisar Cad.
Setüstü Sok. No: 2
34810 Beykoz/ˆSTANBUL

2, Rue du Kiem
L-8435 STEINFORT

Akcam Sok. 20
34330 4.Levent/ˆSTANBUL

Gürsel Mah.
Silahtar Cad. No: 7
34400 Ka¤‰thane/ˆSTANBUL

C.F. Maier
Polimer Teknik Ltd. “ti.

Can Hukuk Bürosu

Canovate Elektronik Endüstri
ve Ticaret A.“.

Caretta Deri E”ya Üretimi
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

Carl Kühne Fermantasyon ve
G‰da Sanayi ve Ticaret A.“.

CCS Corporate
Counselling Services Sarl.

CDI - Career Development
International

Cenk Endüstri Tesisleri
ˆmalat ve Taahhüt A.“.
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Chemetall Sanayi Kimyasallar‰
Ticaret ve Sanayi A.“.

CHT Tekstil Kimya Sanayi
ve Ticaret A.“.

Cleff Teknik Otomotiv
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

Coface Sigorta A.“.

Coko-Werk Plastik ˆmalat
Sanayi Ltd. “ti.

Commerzbank AG Repräsentanz
Türkei/Türkiye Temsilcili¤i

ContiTech Lastik
Sanayi ve Ticaret A.“.

Corporate Training Gesellschaft
für Kommunikationstraining mbH

Çelik Granül Sanayi A.“.

Çelik Makina Ticaret A.“.

Ç‰nar ve Ç‰nar Dan‰”manl‰k
E¤itim Turizm Ltd. “ti.

TOSB Organize Sanayi Bölgesi
3. Cad. No: 21
41480 “ekerp‰nar-Çay‰rova/KOCAELˆ

San Bir Bulvar‰
4. Bölge 9. Cad.
34522 K‰raç/ˆSTANBUL

Belenarkas‰ Mevkii, Pelitli Köyü
Akviran Yolu Üzeri 2. Bölge C Blok
Gebze/KOCAELˆ

Yap‰ Kredi Plaza
B Blok Kat: 6
34330 Levent/ˆSTANBUL

Fevzipa”a Mah. Batur Sokak Devam‰
BSH Fabrika Alan‰
59501 Çerkezköy/TEKˆRDA‡

Büyükdere Cad.Yap‰ Kredi Plaza
B-Blok Kat: 7 No: 19/B
34330 Levent/ˆSTANBUL

Nilüfer Organize Sanayi Bölgesi
N. 114 Sok. No: 10
16140 Nilüfer/BURSA

Theodor-Neutig Str. 3
D-28757 BREMEN

Turgut Özal Cad. No: 25
34555 Had‰mköy/ˆSTANBUL

ˆMES Sanayi Sitesi 
A Blok 101 Sok. No: 11
34775 Y. Dudullu-Ümraniye/ˆSTANBUL

Bestekar Sok. No: 86/13
6680 Kavakl‰dere/ANKARA

Tel.: 0090-262-677 49 00
Fax: 0090-262-677 49 51
www.chemetall.com.tr

Tel.: 0090-212-886 79 13 pbx
Fax: 0090-212-886 79 20
www.cht.com.tr

Tel.: 0090-262-751 18 37
Fax: 0090-262-751 18 37
www.teknikmakina.com

Tel.: 0090-212-385 99 00
Fax: 0090-212-269 33 95
www.coface.com

Tel.: 0090-282-736 62 97-99
Fax: 0090-282-726 66 90
www.coko-werk.de

Tel.: 0090-212-279 42 48
212-280 55 24

Fax: 0090-212-279 41 76
www.commerzbank.com

Tel.: 0090-224-280 51 00
Fax: 0090-224-280 51 99
www.contitech.com.tr

Tel.: 0049-421-244 400
Fax: 0049-421-244 40 55
www.corptrain.de

Tel.: 0090-212-771 45 55
Fax: 0090-212-771 20 57
www.celikgranul.com

Tel.: 0090-216-540 97 01
Fax: 0090-216-540 97 08
www.celikmakina.com

Tel.: 0090-312-426 90 22
Fax: 0090-312-426 94 32
www.cinarlaw.com

C-Ç

D & P Consulting Dan‰”manl‰k
Hizmetleri Ltd. “ti.

Danfoss Otomasyon ve Kontrol
Ürünleri Ticaret Ltd. “ti.

Ko”uyolu Mah.
Katip Salih Sok. No: 112
34718 Kad‰köy/ˆSTANBUL

“erifali Mah. Pakdil Sok.
Bir Plaza No: 5 B Blok
Yukar‰dudullu/ˆSTANBUL

Tel.: 0090-216-545 25 97
Fax: 0090-216-545 25 98
www.d-p-consult.com

Tel.: 0090-216-526 40 96
Fax: 0090-216-526 40 97
www.danfoss.com.tr

D
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Daruma Menkul De¤erler A.“.

Data Ekspert Yönetim
Dan‰”manl‰k Merkezi 
Ticaret Ltd. “ti.

Davranlar Hukuk Bürosu

DEG-Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH

De¤er Ba¤‰ms‰z Denetim ve
Yeminli Mali Mü”avirlik A.“.

Deichmann Ayakkab‰c‰l‰k
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

DEKRA Sertifikasyon A.“.

Demir & Erten Hukuk Bürosu

Denar Optik Malzemeleri ve D‰”
Ticaret Ltd. “ti.

Deutsche Bank A.“.

DHL Global Forwarding
Ta”‰mac‰l‰k A.“.

DHL Worldwide Express
Ta”‰mac‰l‰k ve Ticaret A.“.

Diem & Partner Rechtsanwälte

DKV EURO SERVICE
GmbH + Co. KG

Büyükdere Cad. No: 100-102
Maya Akar Center Kat: 27
34394 Esentepe/ˆSTANBUL

“akir Kesebir Sok. No: 31
34349 Balmumcu-Be”ikta”/ˆSTANBUL

ˆstiklal Cad. 231
Beyo¤lu/ˆSTANBUL

Belvederestr. 40
D-50933 KÖLN-MÜNGERSDORF

Büyükdere Cad. Nevtron ˆ” Han‰
No: 119 Kat: 6
34394 Gayrettepe/ˆSTANBUL

19 May‰s Cad. No: 1
Golden Plaza Kat: 9
34371 “i”li/ˆSTANBUL

Ekinciler Cad.
Ertürk Sok. No: 4/4
34810 Kavac‰k-Beykoz/ˆSTANBUL

Kore “ehitleri Cad. 
Yonca Apt. A Blok No: 1/7
34394 Zincirlikuyu/ˆSTANBUL

Kastelhan A Blok Kat: 5
No: 123-124
Sirkeci/ˆSTANBUL

Eski Büyükdere Cad.
Tekfen Tower No: 209 Kat: 17-18
34394 4. Levent/ˆSTANBUL

Fatih Cad. Fulya Sok. No: 37
34303 B.Halkal‰/ˆSTANBUL

Yalç‰n Kore” Cad. No: 20
34540 Yenibosna/ˆSTANBUL

Hölderlinplatz 5
D-70193 STUTTGART

Vogelsanger Weg 49
D-40470 DÜSSELDORF

Tel.: 0090-212-370 60 60
Fax: 0090-212-370 60 00
www.daruma.com.tr

Tel.: 0090-212-288 72 73
Fax: 0090-212-272 60 44
www.dataexpert.com.tr

Tel.: 0090-212-249 78 94
212-293 02 95

Fax: 0090-212-249 22 70

Tel.: 0049-221-49 86 1432
Fax: 0049-221-49 86 1290
www.deginvest.de

Tel.: 0090-212-211 99 01-02
Fax: 0090-212-211 99 52
www.degerymm.com.tr
www.ecovis.com

Tel.: 0090-212-368 84 18
Fax: 0090-212-233 13 56
www.deichmann.com.tr

Tel.: 0090-216-537 07 65 pbx
Fax: 0090-216-537 07 69
www.dekra-certification.com.tr

Tel.: 0090-212-288 38 41
Fax: 0090-212-288 38 42
www.demir-erten.av.tr

Tel.: 0090-212-513 99 50
Fax: 0090-212-513 99 47

Tel.: 0090-212-317 01 00
Fax: 0090-212-317 02 19
www.deutsche-bank.de

Tel.: 0090-212-697 75 75
Fax: 0090-212-697 44 15
www.dhl.com

Tel.: 0090-212-478 11 00
Fax: 0090-212-478 14 43
www.dhl.com.tr

Tel.: 0049-711-228 54 50
Fax: 0049-711-226 55 70
www.diempartner.com

Tel.: 0049-211-6392 0
Fax: 0049-211-6392 192
www.dkv-euroservice.com

D
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D

E.G.O. Elektrikli Aletler
Sanayi A.“.

Eagleburgmann Endüstriyel
S‰zd‰rmazl‰k
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

Misinli Köyü Kav”a¤‰
E-5 Karayolu Üzeri
59851 Çorlu/TEKˆRDA‡

ˆstanbul Kimya Sanayicileri
Organize Sanayi Bölgesi E-Blok 4
34940 Tepeören-Tuzla/ˆSTANBUL

Tel.: 0090-282-684 68 00
Fax: 0090-282-684 68 70/72
www.ego.com.tr

Tel.: 0090-216-593 02 93 pbx
Fax: 0090-216-593 02 98
www.eagleburgmann.com

E

Tel.: 0090-212-468 12 00
Fax: 0090-212-468 12 12
www.dkv-euroservice.com

Tel.: 0090-216-327 80 10
Fax: 0090-216-327 79 25
www.dogayayin.com

Tel.: 0090-212-877 80 90
Fax: 0090-212-877 85 50
www.doganlojistik.com

Tel.: 0090-262-676 90 12
Fax: 0090-262-676 90 99
www.dogusotomotiv.com.tr

Tel.: 0090-216-545 68 68
Fax: 0090-216-340 82 08
www.doehler.com

Tel.: 0090-212-415 43 48 pbx
Fax: 0090-212-558 81 20
www.dogan-koyuncu.com

Tel.: 0090-312-491 06 66
Fax: 0090-312-490 13 14
www.draeger.com

Tel.: 0090-212-861 05 04
Fax: 0090-212-861 06 76
www.dresselhauscetin.com.tr

Tel.: 0049-2161-69779 0
Fax: 0049-2161-69779 79
www.DS-Factoring.de

Tel.: 0090-216-458 51 51
Fax: 0090-216-458 51 95/82
www.duravit.com

Tel.: 0090-216-544 50 00
Fax: 0090-216-544 50 48
www.durko.com

Tel.: 0090-212-866 50 00
Fax: 0090-212-866 50 90
www.dystar.com

Havaalan‰ Kav”a¤‰ EGS Business
Park Bl. B 3 Blok Kat: 12 No: 384
34149 Ye”ilköy/ˆSTANBUL

Ali Naz‰m A¤a Sok. No: 30
Ko”uyolu
34718 Kad‰köy/ˆSTANBUL

Mehterçe”me Mah.
E-5 Üzeri Fesh ˆ” Merkezi No: 12
34520 B.Çekmece/ˆSTANBUL

Atatürk Mah. 
Anadolu Cad. No: 22
42420 Çay‰rova-“ekerp‰nar/GEBZE

Libadiye Cad. Çaml‰bel Sok.
No: 10 Bulgurlu
34696 Üsküdar/ˆSTANBUL

Mevlana Cad. 45/21
34015 Cevizliba¤/ˆSTANBUL

Konrad Adenauer Cad. No: 54/B
6550 Y‰ld‰z-Çankaya/ANKARA

Merkez Mah. Çatalca Cad.
No: 27 Kat: 2
34535 Mimarsinan-B.Çekmece/ˆSTANBUL

Flughafenstraße 83
D-41066 MÖNCHENGLADBACH

Tuzla Organize Deri Sanayi Bölgesi
10. Yol 1-4 Parsel
34956 Tuzla/ˆSTANBUL

Bulgurlu Cad. No: 86
34696 K‰s‰kl‰-Çaml‰ca/ˆSTANBUL

ˆstanbul Trakya Serbest Bölgesi
Atatürk Bulvar‰ Begonya Sok. No: 1 Kat: 3
34540 Çatalca/ˆSTANBUL

DKV EURO SERVICE
Mü”teri Hizmetleri Ticaret Ltd. “ti.

Do¤a Yay‰nc‰l‰k ve ˆleti”im
Hizmetleri Sanayi Ticaret Ltd. “ti.

Do¤an Lojistik Ltd. “ti.

Do¤u” Otomotiv
Servis ve Ticaret A.“.

DÖHLER G‰da Sanayi
ve Ticaret Ltd. “ti.

Dr. Do¤an & Koyuncu
Rechtsanwälte in Istanbul

Draeger Safety
Korunma Teknolojileri Ltd. “ti.

Dresselhaus Çetin C‰vata
Pazarlama Ticaret Ltd. “ti.

DS-Concept Factoring GmbH

Duravit Yap‰ Ürünleri
Ticaret Sanayi A.“.

Durko Endüstri Ürünleri
Sanayi ve Ticaret A.“.

DyStar Tekstil Boya ve
Teknolojisi Sanayi Ticaret Ltd. “ti.
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E
EBC Eczac‰ba”‰-Beiersdorf
Kozmetik Ürünler Sanayi ve
Ticaret A.“.

Ebrex

ECE Türkiye
Proje Yönetimi A.“.

ee ˆstanbul Proje ve
Dan‰”manl‰k Ltd. “ti.

Ejot Tezmak Ba¤lant‰ Elemanlar‰ 
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
A.“.

EKOL Lojistik A.“.

Ekrem Erk Mimarl‰k ve
ˆn”aat Ltd. “ti.

Elçin Profesyonel G‰da Hizmetleri 
ˆkram-Tan‰t‰m Organizasyon
Ticaret Ltd. “ti.

Elektrosan
Elektrobak‰r Sanayii A.“.

Elsi Elektrik Sistemleri
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

Elsim Elektroteknik Sistemler
Sanayi ve Ticaret A.“.

EM GIDA - Erdo¤an Güner

EnBW Holding A.“.

Enco ˆstanbul Seyahat ve
Ta”‰mac‰l‰k Ticaret Ltd. “ti.

Kanyon Ofis
Büyükdere Cad. 185
34394 Levent/ˆSTANBUL

X
X
X

Defterdar Yoku”u No: 3
Tophane/ˆSTANBUL

Çay‰ryolu Sok. Ay Plaza 2/4
34752 ˆçerenköy/ˆSTANBUL

Cebeci Cad. No: 84
34250 Küçükköy/ˆSTANBUL

Ekol Cad. No: 2
Sultanbeyli/ˆSTANBUL

Mim Kemal Öke Cad.
Dost Apt. No: 4 D: 3
34367 Ni”anta”‰/ˆSTANBUL

Alt‰nay Cad. No: 14
Elchyn Plaza
34418 Seyrantepe/ˆSTANBUL

K‰”la Cad.
Sefera¤a Sanayi Sitesi No: 191
34140 Topçular/ˆSTANBUL

Hasana¤a Sanayi Bölgesi
1. Cadde
16063 Hasana¤a/BURSA

Ye”ilce Mah. Girne Cad.
Çi¤dem Sok. No: 4
34416 4.Levent-Sanayi Mah./ˆSTANBUL

Kocasinan Merkez Mah.
Güne”li Cad. Y‰ld‰r‰m Sok. No: 2
Yenibosna/ˆSTANBUL

U¤ur Mumcu Cad.
U¤ur Mumcu'nun Sok. No: 1/4
6700 Gaziosmanpa”a/ANKARA

Bas‰n Express Yolu
Cemal Ulusoy Cad. Enko Tesisleri
34620 Yenibosna/ˆSTANBUL

Tel.: 0090-212-371 77 00
Fax: 0090-212-371 77 01
www.ebc.com.tr
www.nivea.com.tr

X
X
x

Tel.: 0090-212-377 77 00
Fax: 0090-212-377 77 01
www.eceturkiye.com

Tel.: 0090-216-573 08 08
Fax: 0090-216-573 88 60
www.ee-istanbul.com

Tel.: 0090-212-477 77 92
Fax: 0090-212-538 00 93
www.ejot-tezmak.com

Tel.: 0090-216-564 30 00
Fax: 0090-216-564 33 33
www.ekol.com

Tel.: 0090-212-247 16 22
Fax: 0090-212-248 05 24
www.ekremerk.com

Tel.: 0090-212-321 31 11
Fax: 0090-212-321 31 48
www.elchyn.com.tr

Tel.: 0090-212-612 71 00-02
Fax: 0090-212-674 28 52

212-576 53 19
www.elektrosan.com.tr

Tel.: 0090-224-219 77 00
Fax: 0090-224-219 77 08
www.elsigroup.com

Tel.: 0090-212-282 75 80
Fax: 0090-212-282 75 81
www.elsim.com

Tel.: 0090-212-552 20 00
Fax: 0090-212-552 12 00
www.cigkoftem.com

Tel.: 0090-312-459 60 10
Fax: 0090-312-459 60 18-19
www.enbw.com

Tel.: 0090-212-473 54 00
Fax: 0090-212-693 95 39
www.enco.com.tr

Ein starker Partner für unsere Mitglieder:
AHK … Ihre Brücke zwischen Deutschland und der Türkei.



Mitgliederverzeichnis

DEUTSCH-TÜRKISCHE INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER >>JAHRESBERICHT 2009104

Endem ˆn”aat Sanayi ve Ticaret
A.“.

Enercon Rüzgar Enerji Santrali
Kurulum Hizmetleri Ltd. “ti.
Sales Turkey

Enpay Endüstriyel Pazarlama ve
Yat‰r‰m A.“.

Epa Ticaret Makina Sanayi ve
Turizm ˆ”letmeleri A.“.

Era Elektronik Sanayii ve
Ticaret A.“.

Eralp Makina Kazan Kimya ve
Ekipmanlar‰ Sanayi ve Ticaret 
Ltd. “ti.

Erdem K‰l‰ç Avukatl‰k Bürosu

ERGO Grubu Holding A.“.

Erko S‰nai Ürünler
Mümessillik Ticaret Ltd. “ti.

Ernst Young Kurumsal
Finansman Dan‰”manl‰k A.“.

ERO‡LU Holding A.“.

ERV Sigorta Arac‰l‰k
Hizmetleri Ltd. “ti.

Esas Holding A.“.

Esin Hukuk Bürosu

Ba”ak Sok. Ça¤layan Apt.
No: 2 Kat: 3 D: 10
34349 Gayrettepe/ˆSTANBUL

Atilla ˆlhan Cad.
No: 22 Kat: B2
34750 Ata”ehir/ˆSTANBUL

Fatih Cad. No: 147/A
41140 Vezirçiftli¤i Mevkii/ˆZMˆT

Kemeralt‰ Cad.
Alt‰nhan No: 36/3
Karaköy/ˆSTANBUL

Dudullu Organize Sanayi Bölgesi
4. Cad No: 11
34776 Y. Dudullu/ˆSTANBUL

Mustafakemalpa”a Organize
Sanayi Bölgesi 3. Cad. No: 11
Mustafakemalpa”a/BURSA

Ye”ilköy Atatürk Havaliman‰ Kar”‰s‰
IDTM Bloklar‰ A1 Blok Zemin Kat No: 62
Bak‰rköy/ˆSTANBUL

Ko”uyolu,
ˆsmail Zühtüpa”a Kona¤‰ No: 11
34662 Altunizade-Üsküdar/ˆSTANBUL

Ebulula Cad. S‰tk‰ Çiftçi Bloklar‰
Gül Sok. Barclay A/19 Blok D: 16
34335 Akatlar/ˆSTANBUL

Büyükdere Cad.
Beytem Plaza No: 22 Kat: 3
34381 “i”li/ˆSTANBUL

Zafer Mah. Ç‰nar Sok. No: 2
34520 Yenibosna/ˆSTANBUL

Abdi ˆpekçi Cad. No: 61
Reasürans Han 2 Kat: 6
34367 Maçka-“i”li/ˆSTANBUL

Eski Büyükdere Cad.
Park Plaza No: 22 Kat: 9
Maslak/ˆSTANBUL

Büyükdere Cad. Maya Akar Center
No: 100 B Blok Kat: 19
34394 Esentepe/ˆSTANBUL

Tel.: 0090-212-275 88 33
Fax: 0090-212-275 17 88
www.endem.com.tr

Tel.: 0090-530-93 94 173
www.enercon.de

Tel.: 0090-262-349 58 20 pbx
Fax: 0090-262-349 58 30
www.enpay.com

Tel.: 0090-212-245 98 71-72
Fax: 0090-212-245 98 73
www.epa-tur.com

Tel.: 0090-216-466 88 07
Fax: 0090-216-415 35 74
www.era-electronic.com

Tel.: 0090-224-632 60 70-79
Fax: 0090-224-632 60 80
www.eralpkazan.com

Tel.: 0090-212-465 88 65
Fax: 0090-212-465 49 95

Tel.: 0090-216-544 01 21
Fax: 0090-216-544 01 13
www.ergoisvicre.com.tr

Tel.: 0090-212-280 72 27
Fax: 0090-212-281 29 91
www.erko.com.tr

Tel.: 0090-212-368 54 05
Fax: 0090-212-248 06 81
www.ey.com

Tel.: 0090-212-552 12 12
Fax: 0090-212-654 41 72
www.eroglu.com
www.colinsjeans.com

Tel.: 0090-212-373 06 06
Fax: 0090-212-373 06 07
www.erv.com.tr

Tel.: 0090-212-335 85 00
Fax: 0090-212-335 85 60
www.esas.com.tr

Tel.: 0090-212-376 64 00
Fax: 0090-212-376 64 64
www.esin.av.tr

E
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Eurotec Mühendislik
Plastikleri Sanayi ve Ticaret A.“.

Evonik Degussa
Ticaret Ltd. “ti.

EWE Enerji A.“.

Velime”e Mevkii Karamehmet Köyü
Avrupa Serbest Bölgesi 117 Ada
6.Parsel
Çorlu/TEKˆRDA‡

Ankara Asfalt‰ Üzeri Kanl‰ Mand‰ra
Mevkii Tuzla Kav”a¤‰ No: 68
34940 Tuzla/ˆSTANBUL

Çay‰ryolu Sok. 
5 Bay Plaza Kat: 6
ˆçerenköy-Kad‰köy/ˆSTANBUL

Tel.: 0090-282-691 12 12
Fax: 0090-282-691 12 18-19
www.eurotec-ep.com

Tel.: 0090-216-395 99 61-64
Fax: 0090-216-446 27 90
www.evonik.com

Tel.: 0090-216-575 45 90
Fax: 0090-216-575 45 95
www.ewe.de

E

F
Fazl‰o¤lu Law Office
Fazl‰o¤lu Hukuk Bürosu

Ferrocom Madencilik Sanayi
ve Ticaret A.“.

Ferrostaal Makina
Ticaret ve Servis A.“.

Festo Sanayi ve Ticaret A.“.

FGˆ ˆn”aat Taahhüt ve Yap‰
Malzemeleri Pazarlama Ticaret
Sanayi  Ltd. “ti.

Fichtner GmbH & Co. KG 
Merkezi Almanya 
Türkiye ˆstanbul “ubesi

Floragard Vertriebs GmbH
für Gartenbau

Floteks Plastik Sanayi ve
Ticaret A.“.

Foreign Market Consulting
Dan‰”manl‰k ve Ticaret Ltd. “ti.

Forum Fuarc‰l‰k ve
Geli”tirme A.“.

Bahariye Cad. 
Taner Apt. No: 78 Kat: 4-6
34710 Kad‰köy/ˆSTANBUL

Huzur Mah. Eski Büyükdere Cad.
4 Levent Plaza No: 73 Kat: 5
34396 4. Levent/ˆSTANBUL

Yüzy‰l Mah. Matbaac‰lar Sitesi
5. Cad. No: 15
34204 Ba¤c‰lar/ˆSTANBUL

Tuzla Mermerciler
Organize Sanayi Bölgesi 6/18
34956 Tuzla/ˆSTANBUL

Sakarya Sanayi Sitesi
199. Sok. No: 17
54200 SAKARYA

Büyükdere Cad. 
Polat ˆ” Han‰ No: 87/5
34387 Mecidiyeköy/ˆSTANBUL

Gerhard-Stalling Str. 7
D-26135 OLDENBURG

Demirta” Organize Sanayi Bölgesi
Fulya Sok. No: 3
BURSA

Köyba”‰ Cad.
Keresteci Zühtü Sok. 28
34464 Yeniköy/ˆSTANBUL

U¤ur Mumcu Cad. 78/3
6700 Gaziosmanpa”a/ANKARA

Tel.: 0090-216-347 38 74
Fax: 0090-216-337 85 95
www.fazliogluhukuk.com

Tel.: 0090-212-284 90 60
Fax: 0090-212-284 96 06

Tel.: 0090-212-429 18 00
Fax: 0090-212-429 18 10
www.ferrostaal.com

Tel.: 0090-216-585 00 85
Fax: 0090-216-585 00 50
www.festo.com

Tel.: 0090-264-276 99 09 pbx
Fax: 0090-264-276 99 10
www.fgi.com.tr

Tel.: 0090-212-217 17 67
Fax: 0090-212-217 81 24
www.fichtner.com.tr

Tel.: 0049-441-20 92 154
Fax: 0049-441-20 92 160
www.floragard.de

Tel.: 0090-224-261 01 57
Fax: 0090-224-261 01 56
www.floteks.com.tr

Tel.: 0090-212-363 80 50
Fax: 0090-212-363 85 15
www.fmconsulting.info

Tel.: 0090-312-446 08 22
Fax: 0090-312-446 08 23
www.forumfuar.com
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FRAPORT IC ˆçta” Antalya
Havaliman‰ Terminal Yat‰r‰m ve
ˆ”letmecili¤i A.“.

Fresenius
Medikal Hizmetler A.“.

Frigo So¤utma Sanayi ve
Ticaret A.“.

I. D‰” Hatlar Terminali
7230 ANTALYA

Eski Büyükdere Cad. Ayaza¤a Yolu
GˆZ 2000 Plaza No: 7 Kat: 18
34398 Maslak/ˆSTANBUL

Mumhane Cad. No: 39/A
Karaköy-Beyo¤lu/ˆSTANBUL

Tel.: 0090-242-330 36 00
Fax: 0090-242-330 36 45
www.aytport.com

Tel.: 0090-212-335 72 00
Fax: 0090-212-365 35 53
www.fresenius.com.tr

Tel.: 0090-212-293 11 30-34
Fax: 0090-212-244 10 00
www.frigo.info

F

Galata Ta”‰mac‰l‰k
ve Ticaret A.“.

GEFCO
Ta”‰mac‰l‰k ve Lojistik A.“.

Gemini Turizm Ticaret Ltd. “ti.

Gemsan Genel Endüstri
Mühendislik Hizmetleri 
Sanayi ve Ticaret A.“.

Gerb Schwingungsisolierungen
GmbH & Co. KG

Giesecke & Devrient ˆstanbul
Ticaret ve Servis Ltd. “ti.

Graepel-Bozankaya Otomotiv
Sanayi Ltd. “ti.

Grammer Koltuk Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.“.

Gratis ˆç ve D‰” Ticaret A.“.

Gretsch-Unitas Yap‰ Elemanlar‰
Sanayi ve Ticaret A.“.

Grundfos Pompa Sanayi
ve Ticaret Ltd. “ti.

Ayazmadere Cad. No: 12
Ak”it Plaza Kat: 7/8
34349 Fulya-Be”ikta”/ˆSTANBUL

Kay‰”da¤‰ Cad. Karaman Çiftlik Yolu 
No: 45 Kar Plaza Kat: 13
34752 ˆçerenköy/ˆSTANBUL

Yap‰ Kredi Plaza C. Blok
Kat: 11 No: 29/A
34330 Levent/ˆSTANBUL

ˆzmit-Gölcük Karayolu
12.km
41275 Yeniköy/ˆZMˆT-KOCAELˆ

Ruhrallee 311
D-45136 ESSEN

Barbaros Bulvar‰ Morbasan Sok.
Koza ˆ” Merkezi B-Blok Kat: 2
34349 Be”ikta”/ˆSTANBUL

Modern Keresteciler Sanayi Sitesi
Adnan Menderes Bulvar‰ No: 32-34
Saray-Kazan/ANKARA

Demirta” Organize Sanayi Bölgesi
Mustafa Karaer Cad. No: 5
16043 BURSA

“ehit Murat Demir Cad.
No: 78 Alemda¤
34794 Çekmeköy/ˆSTANBUL

Ebubekir Cad. No: 31
Abdurrahmangazi Mah.
34885 Samand‰ra-Kartal/ˆSTANBUL

Gebze Organize Sanayi Bölgesi 
ˆhsan Dede Cad. 2.Yol 200. Sok. No: 204
41480 Gebze/KOCAELˆ

Tel.: 0090-212-444 04 58
Fax: 0090-212-310 50 10
www.galpi.com.tr

Tel.: 0090-216-578 35 00
Fax: 0090-216-469 61 21
www.gefco.net

Tel.: 0090-212-324 20 90
Fax: 0090-212-324 76 03
www.geminiturkey.com

Tel.: 0090-262-433 24 40-45
Fax: 0090-262-433 24 46-47
www.gemsan.com.tr

Tel.: 0049-201-266 040
Fax: 0049-201-266 0440
www.gerb.de

Tel.: 0090-212-347 28 27
Fax: 0090-212-356 13 15
www.gi-de.com

Tel.: 0090-312-815 14 53
Fax: 0090-312-815 10 36

Tel.: 0090-224-219 30 00
Fax: 0090-224-261 20 90
www.grammer.com.tr

Tel.: 0090-216-430 18 00
Fax: 0090-216-312 93 03-04
www.gratis.com.tr

Tel.: 0090-216-564 11 00
Fax: 0090-216-564 11 15
www.g-u.com.tr

Tel.: 0090-262-679 79 79
Fax: 0090-262-679 79 19
www.grundfos.com.tr

G
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Gruptrans Uluslararas‰
Ta”‰mac‰l‰k ve Ticaret A.“.

Gummi-Welz Lastik ˆzolasyon
Ürünleri Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

Günak ˆn”aat Sanayi ve
Ticaret Ltd. “ti.

Güne” Ekspres Havac‰l‰k A.“.
SunExpress

Güne” Hidrolik
Do¤an Ozan Güne”

Gür Law Firm

Gürsan Cam Sanayi ve 
Ticaret A.“.

K‰r‰m Cad. No: 36/1
6510 Emek/ANKARA

ISISO ˆ”l. Koop. R1 Blok
No: 12+13 Ho”dere Köyü Mevkii
34538 Bahçe”ehir/ˆSTANBUL

BOSB 1. Cad. No: 13
34953 Tuzla/ˆSTANBUL

Mehmetçik Mah. Aspendos Bulvar‰
Aspendos ˆ” Merkezi No: 63/1-2
7300 ANTALYA

ˆMES Sanayi Sitesi
E501 Sok. No: 11
34776 Dudullu-Ümraniye/ˆSTANBUL

Hac‰ Adil Cad. No: 1
34330 Levent/ˆSTANBUL

Esenbo¤a Yolu
Çank‰r‰ Kav”a¤‰ 21.km
6750 Akyurt/ANKARA

Tel.: 0090-312-215 43 44
Fax: 0090-312-215 50 90
www.gruptrans.com

Tel.: 0090-212-623 02 38
Fax: 0090-212-623 02 39
www.gummi-welz.de

Tel.: 0090-216-593 08 11
Fax: 0090-216-593 03 97
www.gunak.com

Tel.: 0090-242-310 26 26
Fax: 0090-242-310 26 06
www.sunexpress.com.tr

Tel.: 0090-216-364 11 45
Fax: 0090-216-364 11 47
www.gunes-hidrolik.com

Tel.: 0090-212-325 90 20
Fax: 0090-212-325 90 23
www.gurlaw.com

Tel.: 0090-312-399 28 20
Fax: 0090-312-399 22 93
www.gursanglass.com.tr

G

H.F. Wiebe GmbH & Co. KG

H. Neumann International
Dan‰”manl‰k Ltd. “ti.

Hafele Mobilya ve ˆn”aat
Donan‰mlar‰ Sanayi ve Ticaret A.“.

Halaman Matbaac‰l‰k ve
Ambalaj Sanayi Ltd. “ti.

Hamburg Süd Gemicilik
Acental‰¤‰ ve Nakliyat Ltd. “ti.

Handelskammer Bremen

Im Finigen 8
D-28832 ACHIM

Abdi ˆpekçi Cad.
No: 12 Kat: 3 D: 8
34367 Ni”anta”‰/ˆSTANBUL

Dudullu Organize Sanayi Bölgesi
1.Cad. No: 10
34776 Ümraniye/ˆSTANBUL

Bak‰r ve Pirinç Sanayi Sitesi
Orkide Cad. No: 1
34524 Beylikdüzü/ˆSTANBUL

Büyükdere Cad. Yap‰ Kredi Plaza
B Blok Kat: 11 D: 28
34330 Levent/ˆSTANBUL

Am Markt 13
D-28195 BREMEN

Tel.: 0049-4202-987 0
Fax: 0049-4202-987 100
www.wiebe.de

Tel.: 0090-212-224 76 33
212-224 18 26

Fax: 0090-212-224 75 67
www.neumann-inter.com

Tel.: 0090-216-528 59 00
Fax: 0090-216-528 59 30
www.hafele.com.tr

Tel.: 0090-212-876 81 00
Fax: 0090-212-876 81 05
www.halaman.com.tr

Tel.: 0090-212-350 67 00
Fax: 0090-212-324 62 50
www.hamburgsud.com

Tel.: 0049-421-36 37 0
Fax: 0049-421-36 37 299
www.handelskammer-bremen.de

H
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H
Tel.: 0049-40-361 38 0
Fax: 0049-40-361 38 401
www.hk24.de

Tel.: 0090-212-334 69 00
Fax: 0090-212-334 69 34
www.hfturkey.com

Tel.: 0090-212-866 36 00
Fax: 0090-212-866 36 15-16
www.haribo.com

Tel.: 0090-212-258 99 83
Fax: 0090-212-258 79 94
www.hatko.com.tr

Tel.: 0090-212-410 37 00
Fax: 0090-212-410 37 99
www.tr.heidelberg.com

Tel.: 0090-216-459 29 94
Fax: 0090-216-459 30 70
www.heitec.com.tr

Tel.: 0090-212-875 30 44 pbx
Fax: 0090-212-875 78 99
www.hellmann.net

Tel.: 0090-212-336 92 88
Fax: 0090-212-274 69 30
www.helm.com.tr

Tel.: 0090-212-285 22 41
Fax: 0090-212-276 23 61
www.hemaendüstri.com

Tel.: 0090-212-310 18 55
Fax: 0090-212-310 18 99
www.herguner.av.tr

Tel.: 0090-224-243 82 92
Fax: 0090-224-243 63 65
www.hidkom.com

Tel.: 0090-212-315 60 00
Fax: 0090-212-231 15 52
www.hilton.com

Tel.: 0090-216-561 97 90
Fax: 0090-216-561 97 91
www.hma.com.tr
www.hma-logistik.de

Tel.: 0090-212-251 61 30
Fax: 0090-212-251 61 81
www.hohenstein.com.tr

Adolphsplatz 1
D-20457 HAMBURG

Büyükdere Cad. “arl‰ ˆ” Merkezi
No: 103 B Blok Kat: 5-6
34394 Mecidiyeköy/ˆSTANBUL

Ömerli Köyü
Adnan Kahveci Cad. No: 5
34860 Had‰mköy/ˆSTANBUL

Ac‰su Sok. 
Ta”l‰k Apt. 15/C
34357 Be”ikta”/ˆSTANBUL

Yalç‰n Kore” Cad. No: 22 
Erdinç Binalar‰, 1. Kule A Blok Kat: 4
34540 Güne”li/ˆSTANBUL

Yakac‰k Cad. No: 111
21 Numaral‰ Bina
34870 Kartal/ˆSTANBUL

Beylikdüzü Mermerciler Sanayi Sitesi 
7. Cadde No: 4
34900 Büyükçekmece/ˆSTANBUL

Büyükdere Cad. 108
Enka Han Kat: 5
34394 Esentepe/ˆSTANBUL

Büyükdere Cad. Noramin ˆ”merkezi
Üçyol Mevkii No: 55 Kat: 4 D: 403
34398 Maslak/ˆSTANBUL

Süleyman Seba Cad. No: 55
Akaretler S‰raevleri
34357 Be”ikta”/ˆSTANBUL

Organize Sanayi Bölgesi 75. Y‰l Cad.
Demirciler Sitesi B Blok No: 2
Nilüfer/BURSA

Hilton ˆstanbul 
Cumhuriyet Cad.
Harbiye-“i”li/ˆSTANBUL

Fatih Mah. 
Samand‰ra Cad. No: 3 Kat: 1
Sancaktepe/ˆSTANBUL

ˆnönü Cad. No: 25 
Kunt Apt. Kat: 3 D: 4
34437 Gümü”suyu-Taksim/ˆSTANBUL

Handelskammer Hamburg

Hannover Messe International
Istanbul 
Uluslararas‰ Fuarc‰l‰k Ltd. “ti.

Haribo “ekerleme
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

Hatko A.“.

Heidelberg Grafik Ticaret
Servis Ltd. “ti.

HEITEC Mühendislik ve 
Sistem Çözümleri
Sanayi Ticaret Ltd. “ti.

Hellmann Worldwide Lojistik
Ltd. “ti.

Helm Kimya Ltd. “ti.

Hema Endüstri A.“.

Hergüner Bilgen Özeke
Avukatl‰k Bürosu

Hidkom Mühendislik Mümessillik
Taahhüt Makina ve Ticaret 
Ltd. “ti.

Hilton International CO.
Merkezi A.B.D. 
Türkiye ˆstanbul “ubesi

HMA Uluslararas‰ Ta”‰mac‰l‰k
ve Ticaret Ltd. “ti.

Hohenstein ˆstanbul Tekstil
Analiz ve Kontrol Hizmetleri 
Ltd. “ti.
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H

ICL ˆntercombi
Transport & Logistics A.“.

Idee Turizm A.“.

ˆFO ˆstanbul Fuar Hizmetleri
A.“.

IHK Aachen

IHK Bonn/Rhein - Sieg

IHK Cottbus

IHK Darmstadt
Rhein Main Neckar

Had‰mköy Yolu Gi”eler Mevkii
Tunç Cad. No: 1
34860 Bahçe”ehir/ˆSTANBUL

Büyükdere Cad.
Kaya Aldo¤an Sok. No: 12/4
34394 Zincirlikuyu/ˆSTANBUL

Kore “ehitleri Cad.
No: 34/4 Zincirlikuyu
34394 “i”li/ˆSTANBUL

Theaterstr.6-10
D-52062 AACHEN

Bonner Talweg 17
D-53113 BONN

Goethestraße 1
D-3046 COTTBUS

Rheinstraße 89
D-64295 DARMSTADT

Tel.: 0090-212-622 50 00-44
Fax: 0090-212-622 50 45-46
www.intercombi.com

Tel.: 0090-212-212 32 84
212-275 82 26

Fax: 0090-212-275 18 67
www.ideetravel.com

Tel.: 0090-212-275 75 79
Fax: 0090-212-288 36 11
www.ifo.com.tr

Tel.: 0049-241-446 00
Fax: 0049-241-446 02 59
www.aachen.ihk.de

Tel.: 0049-228-22 84 0
Fax: 0049-228-22 84 170
www.ihk-bonn.de

Tel.: 0049-355-365 0
Fax: 0049-355-365 266
www.cottbus.ihk.de

Tel.: 0049-6151-871 0
Fax: 0049-6151-871 281
www.darmstadt.ihk24.de

I-ˆ

Tel.: 0090-216-484 44 61
Fax: 0090-216-484 44 66
www.hoermann.com

Tel.: 0090-262-648 93 00
Fax: 0090-262-658 91 40
www.pelzerpimsa.com.tr

Tel.: 0090-212-273 00 75
Fax: 0090-212-273 00 76
www.hsgzander.com.tr

Tel.: 0049-40-22 70 19 16
Fax: 0049-40-22 70 19 13
www.hamburg-economy.de

Tel.: 0049-711-1662 0
Fax: 0049-711-1662 123
www.hwp-planung.de

Tel.: 0049-7522-700 142
Fax: 0049-7522-700 182
www.hymer.de

Gençlik Cad. 
Ayd‰nlar Mah. No: 52-A
Ta”delen-Ümraniye/ˆSTANBUL

TOSB-TAYSAD Organize Sanayi Bölgesi
1. Cad. 14. Yol 53. Parsel
41490 “ekerp‰nar-Gebze/KOCAELˆ

Büyükdere Cad. No: 100 
Maya Akar Center B Blok Kat: 15 D: 58
34394 “i”li/ˆSTANBUL

Habichtstr. 41
D-22305 HAMBURG

Rotenbergstr. 8
D-70190 STUTTGART

Postfach 1265
D-88238 WANGEN-ALLGÄU

Hörmann Yap‰ Elemanlar‰
Ticaret Ltd. “ti.

HP Pelzer Pimsa Otomotiv A.“.

HSG ZANDER Facility Services
Yönetim Hizmetleri ve 
Ticaret Ltd. “ti.

HWF Hamburgische Gesellschaft
für Wirtschaftsförderung mbH

HWP Planungsgesellschaft mbH

Hymer-Leichtmetallbau
GmbH & Co. KG
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IHK des Saarlandes

IHK Dresden

IHK Frankfurt am Main

IHK für Essen, Mülheim an der
Ruhr, Oberhausen zu Essen

IHK für München und Oberbayern

IHK für Rheinhessen

IHK Hannover

IHK Heilbronn - Franken

IHK im mittleren Ruhrgebiet
zu Bochum

IHK Karlsruhe

IHK Koblenz

IHK Lüneburg-Wolfsburg

IHK Nord Westfalen

IHK Nordschwarzwald

Franz-Josef-Röder-Str.9
D-66119 SAARBRÜCKEN

Langer Weg 4
D-1239 DRESDEN

Börsenplatz 4
D-60313 FRANKFURT AM MAIN

Am Waldthausenpark 2
D-45127 ESSEN

Max-Joseph-Str. 2
D-80333 MÜNCHEN

Schillerplatz 7
D-55116 MAINZ

Schiffgraben 49
D-30175 HANNOVER

Ferdinand-Braun-Str. 20
D-74074 HEILBRONN

Ostring 30-32
D-44787 BOCHUM

Lammstr. 13-17
D-76133 KARLSRUHE

Schlossstr.2
D-56068 KOBLENZ

Am Sande 1
D-21335 LÜNEBURG

Sentmaringer Weg 61
D-48151 MÜNSTER

Dr.-Brandenburg-Str. 6
D-75173 PFORZHEIM

Tel.: 0049-681-95 20 0
Fax: 0049-681-95 20 888
www.saarland.ihk.de

Tel.: 0049-351-28 02 174
Fax: 0049-351-28 02 113
www.dresden.ihk.de

Tel.: 0049-69-2197 0
Fax: 0049-69-2197 1424
www.frankfurt-main.ihk.de

Tel.: 0049-201-1892 0
Fax: 0049-201-2078 66

201-1892 161
www.essen.ihk24.de

Tel.: 0049-89-51 16 0
Fax: 0049-89-51 16 306
www.muenchen.ihk.de

Tel.: 0049-6131-2620
Fax: 0049-6131-2621 113
www.rheinhessen.ihk24.de

Tel.: 0049-511-31 07-0
Fax: 0049-511-31 07-456
www.hannover.ihk.de

Tel.: 0049-7131-96 77 0
Fax: 0049-7131-96 77 199
www.heilbronn.ihk.de

Tel.: 0049-234-91 13 133
Fax: 0049-234-91 13 262
www.bochum.ihk.de

Tel.: 0049-721-174 0
Fax: 0049-721-174 290
www.karlsruhe.ihk24.de

Tel.: 0049-261-106 260
Fax: 0049-261-106 292
www.ihk-koblenz.de

Tel.: 0049-4131-742 139
Fax: 0049-4131-742 239
www.ihk24-lueneburg.de

Tel.: 0049-251-707 229
Fax: 0049-251-707 8229
www.ihk-nordwestfalen.de

Tel.: 0049-7231-2010
Fax: 0049-7231-201 158
www.nordschwarzwald.ihk24.de

I-ˆ
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I-ˆ
Hauptmarkt 25/27
D-90331 NÜRNBERG

Neuer Graben 38
D-49074 OSNABRÜCK

Elsa-Brändström-Str.1-3
D-33602 BIELEFELD

Ludwig-Erhard-Str.1
D-89520 HEIDENHEIM

Ludwigsplatz 2-4
D-67059 LUDWIGSHAFEN

Breite Str. 2 a-c
D-14467 POTSDAM

Jägerstr.30
D-70174 STUTTGART

L1, 2
D-68161 MANNHEIM

Uferweg 9
Mittelmeer-Projektbüro Lindau
D-88131 LINDAU-BODENSEE

Koblenzer Str. 121
D-57072 SIEGEN

Schnewlinstr. 11-13
D-79098 FREIBURG

Herzogenbuscher Str. 12
D-54292 TRIER

Olgastr. 97-101
D-89073 ULM

Wilhelmstr. 24-26
D-65183 WIESBADEN

Tel.: 0049-911-13 35 0
Fax: 0049-911-13 35 488
www.ihk-nuernberg.de

Tel.: 0049-541-3 53 110
Fax: 0049-541-3 53 122
www.osnabrueck.ihk24.de

Tel.: 0049-521-554 0
Fax: 0049-521-554 109
www.bielefeld.ihk.de

Tel.: 0049-7321-32 40
Fax: 0049-7321-32 41 69
www.ostwuerttemberg.ihk.de

Tel.: 0049-621-59 04 0
Fax: 0049-621-59 04 1214
www.pfalz.ihk24.de

Tel.: 0049-331-278 60
Fax: 0049-331-278 6111
www.potsdam.ihk24.de

Tel.: 0049-711-20 05 0
Fax: 0049-711-20 05 410
www.stuttgart.ihk.de

Tel.: 0049-621-17 09 0
Fax: 0049-621-17 09 100
www.rhein-neckar.ihk24.de

Tel.: 0049-8382-9383 15
Fax: 0049-8382-9383 74
www.schwaben.ihk.de
www.mittelmeer-projektbuero-
lindau.de

Tel.: 0049-271-33 02 0
Fax: 0049-271-33 02 400
www.ihk-siegen.de

Tel.: 0049-761-3858 0
Fax: 0049-761-3858 222
www.suedlicher-oberrhein.de

Tel.: 0049-651-9777 0
Fax: 0049-651-9777 205
www.ihk-trier.de

Tel.: 0049-731-173 0
Fax: 0049-731-173 292
www.ulm.ihk24.de

Tel.: 0049-611-15 00 0
Fax: 0049-611-15 00 142
www.ihk-wiesbaden.de

IHK Nürnberg für Mittelfranken

IHK Osnabrück-Emsland

IHK Ostwestfalen zu Bielefeld

IHK Ostwürttemberg

IHK Pfalz

IHK Potsdam

IHK Region Stuttgart

IHK Rhein-Neckar in Mannheim

IHK Schwaben
Regionalgeschäftsstelle Lindau

IHK Siegen

IHK Südlicher Oberrhein

IHK Trier

IHK Ulm

IHK Wiesbaden
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I-ˆ
IHK Wuppertal-Solingen-
Remscheid

IHK Würzburg-Schweinfurt

IHK zu Dortmund

IHK zu Düsseldorf

IHK zu Köln

IHK zu Lübeck

IHK-Verbund Mittelhessen

ˆleri Kal‰pç‰l‰k Makina
Elektrik Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

ˆltekno ˆleri Teknoloji
Mühendislik ve Ticaret A.“.

ˆncekaralar T‰bbi Cihazlar 
Ticaret A.“.

Industrie- und Handelskammer
zu Berlin

ˆnoveks Kimya
Sanayi ve Ticaret A.“.

ˆn”el Yap‰ ve Teknik Donat‰m
Sistemleri Ltd. “ti.

ˆntendis ˆlaç Ticaret Ltd. “ti.

Heinrich-Kamp-Platz 2
D-42103 WUPPERTAL

Mainaustr.33
D-97082 WÜRZBURG

Märkische Str.120
D-44141 DORTMUND

Ernst-Schneider-Platz 1
D-40212 DÜSSELDORF

Unter Sachsenhausen 10-26
D-50667 KÖLN

Fackenburger Allee 2
D-23554 LÜBECK

IHK Gießen-Friedberg
Lonystr. 7
D-35390 GIESSEN

Atatürk Sanayi Bölgesi Ömerli Mah.
Hakk‰ ˆleri Cad. No: 31
34555 Had‰mköy/ˆSTANBUL

Dolapdere Cad. No: 127
80240 Pangalt‰-“i”li/ˆSTANBUL

Nasuh Akar Mah.
25. Sok. No: 16
6520 Balgat/ANKARA

Fasanenstr. 85
D-10623 BERLIN

Nam‰k Kemal Mah.
Cemal Gürsel Cad. No: 8
34522 K‰raç-B.Çekmece/ˆSTANBUL

Karaman Çiftli¤i Yolu
G 60 Sok. No: 4/B
34752 ˆçerenköy/ˆSTANBUL

K‰s‰kl‰ Cad. Sarkuysan Ak ˆ”merkezi
S Blok Kat: 3 No: 11
34662 Altunizade-Üsküdar/ˆSTANBUL

Tel.: 0049-202-24 90 0
Fax: 0049-202-24 90 999
www.wuppertal.ihk24.de

Tel.: 0049-931-41 94 353
Fax: 0049-931-41 94 111
www.wuerzburg.ihk.de

Tel.: 0049-231-54 17 0
Fax: 0049-231-54 17 144
www.dortmund.ihk24.de

Tel.: 0049-211-35 57 0
Fax: 0049-211-35 57 378
www.duesseldorf.ihk.de

Tel.: 0049-221-16 40 0
Fax: 0049-221-16 40 559
www.ihk-koeln.de

Tel.: 0049-451-6006 240
Fax: 0049-451-6006 4240
www.ihk-schleswig-holstein.de

Tel.: 0049-641-79 54 35 00
Fax: 0049-641-79 54 535 00
www.giessen-friedberg.ihk.de

Tel.: 0090-212-771 15 32
Fax: 0090-212-771 15 40
www.vorne.com.tr

Tel.: 0090-212-296 77 40
Fax: 0090-212-230 38 71
www.iltekno.com

Tel.: 0090-312-295 25 25
Fax: 0090-312-295 25 00/85
www.incekaralar.com.tr

Tel.: 0049-30 31510 243
Fax: 0049-30 31510 168
www.ihk-berlin24.de

Tel.: 0090-212-886 86 82
Fax: 0090-212-886 81 06
www.inoveks.com.tr

Tel.: 0090-216-573 09 35
Fax: 0090-216-573 09 96
www.inselltd.com

Tel.: 0090-216-651 77 17
Fax: 0090-216-651 77 37
www.intendis.com.tr
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ˆntratek Mühendislik
ve D‰” Ticaret A.“.

ISRA VISION AG

ˆ”Bank GmbH

Atatürk Mah. 
Girne Cad. No: 43-45
34750 K.Bakkalköy-Kad‰köy/ˆSTANBUL

Industriestr. 14
D-64297 DARMSTADT

Rossmarkt 9
D-60311 FRANKFURT

Tel.: 0090-216-456 60 60-79
Fax: 0090-216-456 60 82
www.intratek.com.tr

Tel.: 0049-6151-948 0
Fax: 0049-6151-948 140
www.isravision.com

Tel.: 0049-69-299 01 0
Fax: 0049-69-299 01 106
www.isbank.de

I-ˆ

Jungheinrich ˆstif Makinalar‰
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

Yeni “ile Otoban Üzeri
Ek”io¤lu Mah. “ehitler Cad. 47
34794 Alemda¤/ˆSTANBUL

Tel.: 0090-216-312 47 07
Fax: 0090-216-312 47 14
www.jungheinrich.com.tr

J

K
Tel.: 0090-212-290 61 80
Fax: 0090-212-290 61 81
www.k-plus-s.com

Tel.: 0090-212-465 70 44 pbx
Fax: 0090-212-465 70 46
www.kkfirm.com

Tel.: 0049-6257-50 47 0
Fax: 0049-6257-50 47 20
www.kanzlei-manz.com

Tel.: 0090-212-210 27 05-06
Fax: 0090-212-210 04 77
www.kapman.org

Tel.: 0090-212-866 18 66
212-886 89 25

Fax: 0090-212-866 19 99
212-866 89 00

www.karinca.com.tr

Tel.: 0049-421-1762 0
Fax: 0049-421-1762 333
www.karlgross.de

Tel.: 0090-212-438 49 90-91-92
Fax: 0090-212-438 10 49
www.kattenbeck.com.tr

Tel.: 0090-216-425 58 25-27
Fax: 0090-216-425 58 28
www.klaus.com.tr

Büyükdere Cad. No: 7 
GˆZ 2000 Plaza Kat: 9
34398 Maslak/ˆSTANBUL

DTM EGS Business Park Plaza
B 3 Blok Kat: 4 No: 190
34149 Havaliman‰ Ye”ilköy/ˆSTANBUL

Akazienweg 2
D-64665 ALSBACH

Perpa Ticaret Merkezi
A Blok Kat: 11 No: 1445
Okmeydan‰/ˆSTANBUL

San-Bir Bulvar‰ 3. Bölge
Fevzi Çakmak Cad. No: 55 K‰raç
34522 Büyükçekmece/ˆSTANBUL

Birkenstraße 37
D-28195 BREMEN

Tekstilkent Koza Plaza
A Blok Kat: 2 D: 7
Esenler/ˆSTANBUL

Fatih Sultan Mehmet Cad. 10/5
Kavac‰k/ˆSTANBUL

K+S Gübre ve Endüstri Ürünleri
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

K & K Karaahmeto¤lu
Hukuk Bürosu

Kanzlei Manz
OLG Bezirk Frankfurt/Main

Kapman Mümessillik 
Adi Komandit “ti.
Vahak Mang‰r ve Ortaklar‰

Kar‰nca Uluslararas‰
Ta”‰mac‰l‰k A.“.

Karl Gross Internationale
Spedition GmbH

Kattenbeck Temizlik Hizmetleri
A.“

Kent Lokal Araç Ula”‰m Sistemleri
Otopark, Teknolojik ve Elektronik
Ürünler Ticaret ve Sanayi Ltd. “ti.
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Keramik Makina Sanayi Ticaret
ve Taahhüt Ltd. “ti.

KfW IPEX-Bank
Representative Office Turkey

Kilit Belge ve Veri ˆmha Hizmetleri 
Sanayi Ticaret Ltd.“ti.
REISSWOLF ˆSTANBUL

Knauf ˆn”aat ve Yap‰
Elemanlar‰ Sanayi ve Ticaret A.“.

Koelnmesse GmbH

Koneks Piston-Gömlek
ˆmalat Sanayi ve Ticaret A.“.

Konut Mü”avirlik Emlak
ˆn”aat Ticaret Ltd. “ti.

Konvekta A.“.

Kosifler Oto Servis ve
Ticaret A.“.

Koz Makina Sanayi ve D‰”
Ticaret Ltd. “ti.

Köksal Avukat Ortakl‰¤‰

Kufner Tekstil Ltd. “ti.

Kutlan & Partners
Steuerberatungs- und
Wirtschaftsprüfungskanzlei

Atatürk Mah. Adnan Kahveci Cad.
No: 15 “ekerp‰nar
Çay‰rova/KOCAELˆ

Esentepe Mah. Büyükdere Cad.
No: 185 Kanyon Ofis Blok Kat: 7
34394 Mecidiyeköy-“i”li/ˆSTANBUL

Ufuk Cad. Hattat Sok. 35
34791 Yenido¤an/ˆSTANBUL

Bilkent 7. Cad.
Alç‰pan Fabrikas‰
6530 Bilkent/ANKARA

Messeplatz 1
D-50679 KÖLN

3. Organize Sanayi Bölgesi
T. Ziyaeddin Cad. No: 5
KONYA

Dünya Sa¤l‰k Sok. 
Opera ˆ” Merkezi No: 25/6
34437 Gümü”suyu-Taksim/ˆSTANBUL

ISISO Sanayi Sitesi Yan‰
Ho”dere Mevkii
34860 Had‰mköy/ˆSTANBUL

Ba¤dat Cad. No: 234
34728 Çiftehavuzlar/ˆSTANBUL

Ko”uyolu Mah. 
Cenap “ahabettin Sok. No: 70
34718 Kad‰köy/ˆSTANBUL

Ayaza¤a Mah. Dereboyu Sok.
No: 24 Sun Plaza Kat: 12
34398 Maslak/ˆSTANBUL

Merkez Mah. Dereboyu Cad.
Balnak Binas‰ No: 54 Kat: 7
34303 Halkal‰/ˆSTANBUL

Cumhuriyet Cad. 103/3
34360 Elmada¤/ˆSTANBUL

K
Tel.: 0090-262-658 95 23
Fax: 0090-262-658 95 37
www.keramik.com.tr

Tel.: 0090-212-317 90 91
Fax: 0090-212-353 10 36
www.kfw.de

Tel.: 0090-216-430 91 01
Fax: 0090-216-484 61 40
www.reisswolf.com.tr

Tel.: 0090-312-266 43 47-49
Fax: 0090-312-266 42 14
www.knauf.com.tr

Tel.: 0049-221-821 3221
Fax: 0049-221-821 2092
www.koelnmesse-international.de

Tel.: 0090-332-239 08 00
Fax: 0090-332-239 06 15
www.koneks.com.tr

Tel.: 0090-212-251 87 87
Fax: 0090-212-245 05 67
www.konutemlak.com

Tel.: 0090-212-623 20 80-95
Fax: 0090-212-623 20 98-99
www.konvekta.de

Tel.: 0090-216-467 53 14
Fax: 0090-216-467 53 22

216-369 56 35
www.kosifler.com.tr

Tel.: 0090-216-340 07 40 pbx
Fax: 0090-216-340 04 70
www.koz.com.tr

Tel.: 0090-212-276 98 20
Fax: 0090-212-276 98 80
www.koksal.av.tr

Tel.: 0090-212-495 46 70 pbx
Fax: 0090-212-495 46 69
www.kufner-textil.com

Tel.: 0090-212-291 57 10
212-240 22 32

Fax: 0090-212-241 46 04
www.kutlanpartners.com
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Kühne & Nagel
Nakliyat Ltd. “ti.

KWS TÜRK Tar‰m Ticaret A.“.

ˆkitelli Organize Sanayi Bölgesi
Turgut Özal Bulvar‰ 17. Cad. No: 2
34306 Küçükçekmece/ˆSTANBUL

Organize Sanayi Bölgesi
14. Cad. No: 22
26110 ESKˆ“EHˆR

Tel.: 0090-212-485 48 48
Fax: 0090-212-485 48 20-22
www.kuehne-nagel.com
www.KN-portal.com

Tel.: 0090-222-236 17 60
Fax: 0090-222-236 17 69
www.kwsturk.com.tr

K

Lamia Tan‰t‰m Organizasyon ve
Turizm Dan‰”manl‰¤‰ Hizmetleri
Ticaret Ltd. “ti.

Lapp Kablo
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

Leitz Kesici Tak‰mlar
Sanayi ve Ticaret A.“.

Leoni Kablo ve Teknolojileri
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

Liebherr Makine Ticaret
Servis Ltd. “ti.

Linz Kimya Sanayi ve D‰”
Ticaret Ltd. “ti.

LODOS-BORA Hukuk Bürosu

Logwin Solutions Lojistik
Hizmetleri ve Ticaret Ltd. “ti.

LR Health & Beauty Systems
Pazarlama ve Ticaret Ltd. “ti.

LSE Elektrik Elektronik Makine
Otomasyon Mühendislik 
Sanayi veTicaret Ltd. “ti.

Lufthansa Alman Hava Yollar‰
ˆrtibat Bürosu

Zeytino¤lu Cad. Tam Apt.
No: 38 A Daire: 5
34335 Akatlar-Be”ikta”/ˆSTANBUL

Atatürk Bulvar‰
Ayano¤lu ˆ” Merkezi No: 1
34758 Ata”ehir-Kad‰köy/ˆSTANBUL

Ankara Asfalt‰ Üzeri No: 22
34873 Kartal/ˆSTANBUL

Bursa Serbest Bölgesi
Liman Yolu Hisar Mevkii
16600 Gemlik/BURSA

Cumhuriyet Mah. 
E-5 Yanyol No: 39
Yakac‰k-Kartal/ˆSTANBUL

Gökfiliz ˆ” Han‰ Kat : 8
34387 Mecidiyeköy/ˆSTANBUL

Mecidiye Cad.
Öz Apt. No: 29/5 D: 10
34360 Mecidiyeköy-“i”li/ˆSTANBUL

Ba¤lat Mah.
Koçman Cad. No: 33
34212 Güne”li/ˆSTANBUL

Atatürk Bulvar‰ Haseyad Koop.
Fatih Sitesi 5 A Blok No: 4
34306 ˆkitelli-Küçükçekmece/ˆSTANBUL

Atatürk Mah. Cumhuriyet Cad.
Yurt Sok. No: 7
81130 Ümraniye/ˆSTANBUL

Büyükdere Cad. No: 122
Özsezen ˆ”han‰ C Blok Kat: 5
34394 Zincirlikuyu/ˆSTANBUL

Tel.: 0090-212-352 28 43-44
Fax: 0090-212-352 28 45
www.lamiatanitim.com

Tel.: 0090-216-456 56 99
Fax: 0090-216-456 56 87-89
www.lappgroup.com

Tel.: 0090-216-387 43 30-31
Fax: 0090-216-387 43 32
www.leitz.org

Tel.: 0090-224-524 89 00
Fax: 0090-224-524 89 80
www.leoni.com

Tel.: 0090-216-453 10 00
Fax: 0090-216-671 16 79
www.liebherr.com

Tel.: 0090-212-217 42 65-67
Fax: 0090-212-217 42 68
www.linzkimya.com

Tel.: 0090-212-356 76 10
Fax: 0090-212-356 49 20

Tel.: 0090-212-410 00 00
Fax: 0090-212-410 00 10
www.logwin-logistics.com

Tel.: 0090-212-485 27 26
Fax: 0090-212-485 07 94
www.LRworld.com

Tel.: 0090-216 316 51 38
Fax: 0090-216 443 42 77
www.lenze.com.tr

Tel.: 0090-212-315 34 00
Fax: 0090-212-266 57 02
www.lufthansa.com.tr

L
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Luther Karasek Köksal
Dan‰”manl‰k A.“.

Lutz Sigorta ve Reasürans 
Brokerli¤i A.“.

Sun Plaza Ayaza¤a Mah.
Dereboyu Sok. No: 24 Kat: 12
34398 Maslak-“i”li/ˆSTANBUL

Gazi Umur Pa”a Sok.
Balmumcu Plaza 3 No: 34 D: 14
Be”ikta”/ˆSTANBUL

Tel.: 0090-212-276 98 20
Fax: 0090-212-276 98 80
www.lkk-legal.com

Tel.: 0090-212-288 18 39
Fax: 0090-212-288 18 40
www.lutz.com.tr

L

MAK Demir Çelik Plastik Sanayi
ve Temsilcilik Ticaret Ltd. “ti.

Man Diesel Turkey Ltd.

MAN Financial Services
Tüketici Finansman‰ A.“.

MAN Kamyon ve Otobüs
Ticaret A.“.

MAN Türkiye A.“.

Mann ve Hummel Filtre
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

Marmara Siegener Galvaniz
Sanayi ve Ticaret A.“.

MARPORT Liman ˆ”letmeleri
Sanayi ve Ticaret A.“.

Marsh Sigorta ve Reasürans
Brokerli¤i A.“.

Martin Bauer Middle East Bitki
ve Meyve Çaylar‰ Üretim A.“.

Martin Engineering Makina ˆmali 
ˆthalat ˆhracat 
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

Maschinenfabrik Wagner
GmbH & Co. KG

Göksu Evleri Sitesi
Begonya Cad. B 34-A
34815 Beykoz/ˆSTANBUL

Orhanl‰ Ayd‰nl‰ Yolu Deri Organize Yan
Sanayi Sitesi YB5 Parsel
Tuzla/ˆSTANBUL

Esenbo¤a Havaliman‰ Yolu
22. km
6750 Akyurt/ANKARA

Ziya Gökalp Mah.
Alt‰n”ehir Yan Yolu Üzeri
34306 ˆkitelli/ˆSTANBUL

Esenbo¤a Havaalan‰ Yolu 22. km
6750 Akyurt/ANKARA

Sahray‰cedid Mah. Halk Sok.
No: 44 Pakpen Plaza Kat: 3
34734 Kozyata¤‰/ˆSTANBUL

Sanayi Mah. Hayrettin Uzun Cad.
Kö”k Sok. No: 10
41040 ˆzmit/KOCAELˆ

Angurya Çiftli¤i
Limanlar Mevkii Yakuplu Köyü
34900 Büyükçekmece/ˆSTANBUL

Maya Akar Center
Büyükdere Cad. No: 100-102 Kat: 4
34394 Esentepe/ˆSTANBUL

Gazi Umur Pa”a Cad. 
Balmumcu Plaza 2 No: 32 Kat: 4 D: 11
34349 Balmumcu-Be”ikta”/ˆSTANBUL

ˆMES Sanayi Sitesi B Blok
205 Sok. No: 22 Yukar‰ Dudullu
34775 Ümraniye/ˆSTANBUL

Postfach 1160
D-53798 MUCH

M
Tel.: 0090-216-465 69 90
Fax: 0090-216-465 39 69
www.mak.biz.tr

Tel.: 0090-216-581 99 00
Fax: 0090-216-591 08 54
www.mandiesel.com

Tel.: 0090-312-398 02 20 pbx
Fax: 0090-312-398 00 81
www.man-financial-services.com.tr

Tel.: 0090-212-675 04 04
Fax: 0090-212-675 04 33
www.man.com.tr

Tel.: 0090-312-398 02 20 pbx
Fax: 0090-312-398 05 78

312-398 08 95
www.man.eu

Tel.: 0090-216-411 79 00
Fax: 0090-216-411 72 52
www.mann-hummel.com

Tel.: 0090-262-335 05 95
Fax: 0090-262-335 05 94
www.galvaniz.com

Tel.: 0090-212-866 52 00
Fax: 0090-212-875 28 11
www.marport.com.tr

Tel.: 0090-212-355 43 00
Fax: 0090-212-355 43 30-31
www.marsh.com.tr

Tel.: 0090-212-212 02 21
Fax: 0090-212-213 18 43
www.martin-bauer.com

Tel.: 0090-216-499 34 91
Fax: 0090-216-499 34 90
www.martin-eng.com.tr

Tel.: 0049-2245-62 0
Fax: 0049-2245-62 880
www.plarad.de



117

Üye Listesi

ALMAN-TÜRK TˆCARET VE SANAYˆ ODASI >>YILLIK RAPOR 2009

Mauser Ambalaj
Sanayi ve Ticaret A.“.

MCS Dan‰”manl‰k Temsilcilik
Ticaret Ltd. “ti.

MEGEM AKADEMˆ Meslek
Edindirme Geli”tirme Akademisi
Araç Teknik Kontrol Mümessillik
Ticaret ve Sanayi Ltd. “ti.

Mekisan Asansör ve Çelik
Konstrüksiyon Sanayii Ltd. “ti.

Mengerler Ticaret Türk A.“.

Mercedes-Benz
Finansman Türk A.“.

Mercedes-Benz Türk A.“.

MerzArnoldWüpper
Wirtschaftsprüfer
Steuerberater Rechtsanwälte

Messe Düsseldorf GmbH

Messe Frankfurt ˆstanbul
Uluslararas‰ Fuarc‰l‰k Ltd. “ti.

Messer Aligaz
Sanayi Gazlar‰ A.“.

Metotek Mehmet Topsakal
Ltd. “ti.

Metrans Makina Endüstrisi
Ürünleri
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

ˆstasyon Mah.
Güneyyanyol Cad. No: 70
Gebze/KOCAELˆ

Ba¤dat Cad. No: 461/8
34740 Suadiye/ˆSTANBUL

Kay‰”da¤‰ Yolu Cad.
Kay‰”da¤‰ ˆ” Merkezi No: 91 Kat: 12
ˆçerenköy-Ata”ehir/ˆSTANBUL

Ankara Asfalt‰
Denizciler Cad. 1/A
34840 Küçükyal‰/ˆSTANBUL

Y‰lanl‰ Ayazma Sok. No: 12
Davutpa”a-Topkap‰/ˆSTANBUL

Tem Otoyolu Had‰mköy Ç‰k‰”‰
Mercedes Cad.
34500 Bahçe”ehir/ˆSTANBUL

TEM Otoyolu Had‰mköy Ç‰k‰”‰
Mercedes Cad. 
34500 Bahçe”ehir/ˆSTANBUL

Holzhofallee 36 B
D-64295 DARMSTADT

Stockumer Kirchstr. 61
D-40474 DÜSSELDORF

Cumhuriyet Cad. No: 14
Erk Apt. Kat: 1 D: 3
34367 Harbiye/ˆSTANBUL

Kartal Cad. No: 62
34876 Yakac‰k/ˆSTANBUL

Bilkent Plaza A3-52
6800 ANKARA

Baraj Yolu Cad. 
Karaka” Sok. No: 17
34775 Ümraniye/ˆSTANBUL

M
Tel.: 0090-262-655 60 60-66
Fax: 0090-262-655 60 70
www.memsanmauser.com
www.mausergroup.com

Tel.: 0090-216-380 82 08
Fax: 0090-216-380 82 24
www.mcsltd.com.tr

Tel.: 0090-216-469 32 70-73
Fax: 0090-216-573 37 41
www.megem.com.tr

Tel.: 0090-216-366 42 74
216-366 66 14

Fax: 0090-216-366 66 15
www.mekisan.com

Tel.: 0090-212-481 80 00
Fax: 0090-212-481 80 17
www.mengerler.com.tr

Tel.: 0090-212-866 65 02-03
Fax: 0090-212-858 09 59
www.daimlerchryslerservices.com.tr

Tel.: 0090-212-867 30 00
Fax: 0090-212-867 44 00
www.mercedes-benz.com.tr

Tel.: 0049-6151-389 40
Fax: 0049-6151-3894-10
www.merz-arnold-wuepper.de

Tel.: 0049-211-45 60 01
Fax: 0049-211-45 60 668
www.messe-duesseldorf.de

Tel.: 0090-212-296 26 26
Fax: 0090-212-296 83 11
www.messefrankfurt.com.tr

Tel.: 0090-216-309 65 57
216-377 02 50

Fax: 0090-216-377 02 41
www.messer.com.tr

Tel.: 0090-312-266 53 80
Fax: 0090-312-266 53 75
www.metotek.com.tr

Tel.: 0090-216-540 67 67
Fax: 0090-216-540 56 96
www.metrans.com.tr
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Metro AG
Liaison Office

Metro Grosmarket Bak‰rköy
Al‰”veri” Hizmetleri Ticaret 
Ltd. “ti.

METRO Group Asset Management
Emlak Yönetim A.“.

Michelfelder Lazerteknik
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

Miele Elektrikli Aletler D‰”
Ticaret ve Pazarlama Ltd. “ti.

Mobi Mobilya ˆç Mimarl‰k
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

Mopak Ka¤‰t-Karton
Sanayi ve Ticaret A.“.

Mövenpick Hotel ˆstanbul 
Mak-Tur Turizm Seyahat
ˆ”letmeleri Ticaret A.“.

MS Motor Service ˆstanbul
D‰” Ticaret ve Pazarlama A.“.

MSC Vertriebs GmbH
Türkiye ˆrtibat Bürosu

MTU Motor Türbin
Sanayi ve Ticaret A.“.

MULTIVAC Ambalaj Makineleri
Sanayi ve Ticaret A.“.

Mundo Kimyevi Maddeler, Petrol
Ürünleri Sanayi 
ˆç ve D‰” Ticaret Ltd. “ti.

Murat C‰vata Ba¤lant‰ Elemanlar‰ 
Sanayi ve Ticaret A.“.

Ç‰nar Cad. Kavak Sok.
Yalç‰nlar Plaza A Blok Kat: 2
34197 Yenibosna/ˆSTANBUL

Koçman Cad.
Güne”li Kav”a¤‰
34212 Güne”li/ˆSTANBUL

Ç‰nar Cad. Kavak Sok.
Yalç‰nlar Plaza A Blok Kat: 1
34197 Yenibosna/ˆSTANBUL

NOSAB 114 Sok. No: 3
16140 Nilüfer/BURSA

Güvercin Sok. No: 10
34330 Levent/ˆSTANBUL

Yalova Yolu 14. km
Sanayi Cad. No: 4
16335 Ovaakça/BURSA

K‰rovas‰ Mevkii
35170 Kemalpa”a/ˆZMˆR

Büyükdere Cad.
4. Levent/ˆSTANBUL

Büyükdere Cad. No: 55 
Noramin ˆ” Merkezi Kat: 1 D: 111
Maslak-“i”li/ˆSTANBUL

ˆnönü Cad. Seylan ˆ” Merkezi
No: 83 Kat: 6
34736 Kozyata¤‰/ˆSTANBUL

Ömerli Cad. No: 5
Had‰mköy
34555 Arnavutköy/ˆSTANBUL

Yukar‰ Dudullu Mah.
Özenç Sok. No: 14
34775 Ümraniye/ˆSTANBUL

Yeni Karaman Mah.
Kantar Sok. No: 5-7
16170 BURSA

Perpa Ticaret Merkezi B Blok
Kat:7-8 5. Cad. No: 989
Okmeydan‰/ˆSTANBUL

Tel.: 0090-212-496 26 00
Fax: 0090-212-496 26 46
www.metro-group.com.tr

Tel.: 0090-212-478 70 00
Fax: 0090-212-550 60 90
www.metro-tr.com

Tel.: 0090-212-454 43 00
Fax: 0090-212-451 07 41
www.metro-mam.de

Tel.: 0090-224-411 08 95
Fax: 0090-224-411 08 96
www.michelfelder.com.tr

Tel.: 0090-212-325 84 40
Fax: 0090-212-325 84 51
www.miele.de

Tel.: 0090-224-267 06 49
Fax: 0090-224-267 06 51
www.mobi.com.tr

Tel.: 0090-232-877 02 35
Fax: 0090-232-877 02 30
www.mopak.com.tr

Tel.: 0090-212-319 29 29
Fax: 0090-212-319 29 01
www.movenpick-istanbul.com

Tel.: 0090-212-285 42 65
Fax: 0090-212-285 42 68
www.ms-motor-service.com.tr

Tel.: 0090-216-411 23 33
Fax: 0090-216-411 39 35
www.msc-ge.com

Tel.: 0090-212-867 20 00
Fax: 0090-212-798 27 92
www.mtu.com.tr

Tel.: 0090-216-526 00 33
Fax: 0090-216-526 03 83
www.multivac.de

Tel.: 0090-224-246 50 00
Fax: 0090-224-246 44 88
www.mundo.com.tr

Tel.: 0090-212-222 75 75
Fax: 0090-212-221 31 88
www.muratcivata.com.tr

M
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Mustafa Nevzat ˆlaç Sanayi A.“. Prof. Dr. Bülent Tarcan Sok.
No: 5/1 Pak ˆ” Merkezi
34349 Gayrettepe/ˆSTANBUL

Tel.: 0090-212-337 38 00
Fax: 0090-212-337 38 01
www.mn.com.tr

M

O

NART Sigorta ve Reasürans
Brokerli¤i A.“.

Neckermann ˆleti”im
Hizmetleri Ltd. “ti.

Nestle Türkiye
G‰da Sanayi A.“.

Niederrheinische IHK Duisburg
- Wesel - Kleve zu Duisburg

Nissa Motors ˆn”aat ve
Gayr‰menkul Dan‰”manl‰¤‰ Sanayi
Ticaret A.“.

NRW. INVEST GmbH
NRW. INVEST Turkey

NürnbergMesse GmbH

Abide-i Hürriyet Cad. Geçit Sok.
Norm ˆ”han‰ No: 12 Kat: 4-5
34381 “i”li/ˆSTANBUL

19. May‰s Cad. Dr. Hüsnü ˆsmet
Öztürk S. “i”li Plaza E Blok Kat: B 2
34360 “i”li/ˆSTANBUL

Büyükdere Cad. No: 71
Nurol Plaza
34398 Maslak/ˆSTANBUL

Mercatorstr. 22-24
D-47051 DUISBURG

Te”vikiye “akay‰k Sok. 
Park Palas No: 49 Kat: 3
34365 Ni”anta”‰/ˆSTANBUL

ˆnönü Cad. 24/4
34437 Gümü”suyu-Taksim/ˆSTANBUL

Messezentrum 1
D-90471 NÜRNBERG

Tel.: 0090-212-315 63 00
Fax: 0090-212-234 24 84
www.nartmln.com

Tel.: 0090-212-315 29 02
Fax: 0090-212-315 29 40
www.neckermann.de

Tel.: 0090-212-329 60 51
Fax: 0090-212-329 60 30
www.nestle.com.tr

Tel.: 0049-203-2821 0
Fax: 0049-203-26533
www.ihk-niederrhein.de

Tel.: 0090-212-219 56 76
Fax: 0090-212-219 33 73
www.nissainsaat.com

Tel.: 0090-212-249 18 48
Fax: 0090-212-249 18 49
www.nrwinvest-istanbul.com.tr

Tel.: 0049-911-8606 0
Fax: 0049-911-8606 8228
www.nuernbergmesse.de

N

Oldenburgische IHK

Olgun Çelik Sanayi
ve Ticaret A.“.

Onur Transport Uluslararas‰
Nakliyat ve Ticaret Ltd. “ti.

Optim Obermeyer Proje Teknik
Bilgi ˆ”lem Merkezi A.“.

Orjin Deri Konfeksiyon
Sanayi ve Ticaret A.“.

Moslestr. 6
D-26122 OLDENBURG

Organize Sanayi Bölgesi
Cumhuriyet Bulvar‰
45030 MANˆSA

Fatih Cad.
Onur Transport Binas‰
34660 Halkal‰/ˆSTANBUL

Arda Sok. No: 18
6530 Beysukent/ANKARA

Güne”li, Gülbahar Cad.
Evren Mah. No: 33
34540 Ba¤c‰lar/ˆSTANBUL

Tel.: 0049-441-22 20 0
Fax: 0049-441-22 20 111
www.ihk-oldenburg.de

Tel.: 0090-236-233 04 44
Fax: 0090-236-233 13 05
www.olguncelik.com.tr

Tel.: 0090-212-548 98 48
Fax: 0090-212-548 36 95
www.onurtransport.com.tr

Tel.: 0090-312-236 09 30 pbx
Fax: 0090-312-236 09 24
www.optim.com.tr

Tel.: 0090-212-550 40 50 pbx
Fax: 0090-212-550 20 50
www.orjin.com
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Ortado¤u Rulman
Sanayi ve Ticaret A.“.

Osatek Bili”im ve Teknoloji
Sanayi Ticaret A.“.

Oschatz Enerji ve Çevre Koruma
Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.“.

Osram Ampul Ticaret A.“.

Otomotiv Lastikleri Tevzi A.“.

OTTO International GmbH
Liaison Office Istanbul

Eski”ehir Yolu 294
6800 Lodumlu/ANKARA

“ehit Ahmet Sok. 
Mecidiyeköy ˆ” Merkezi No: 4 Kat: 15
Mecidiyeköy/ˆSTANBUL

Cumhuriyet Mah.
Turgut Özal Cad 13. Sok. No: 16
41400 “ekerp‰nar-Gebze/KOCAELˆ

Ihlamur Y‰ld‰z Cad. 
Toprak Center No: 10 A Blok Kat: 10
34353 Be”ikta”/ˆSTANBUL

Küçükyal‰ Ayd‰nevler Mah.
Dumlup‰nar Cad. No: 24
34854 Maltepe/ˆSTANBUL

Merkez Mah. Köyalt‰ Mevkii
Kavak Sokak No: 24
34197 Yenibosna/ˆSTANBUL

Tel.: 0090-312-289 89 00
Fax: 0090-312-284 62 53
www.ors.com.tr

Tel.: 0090-212-267 54 45
Fax: 0090-212-267 54 43
www.osatek.com.tr

Tel.: 0090-262-658 80 01-04
Fax: 0090-262-658 90 68
www.oschatz.com.tr

Tel.: 0090-212-326 39 26
Fax: 0090-212-236 86 35
www.osram.com.tr

Tel.: 0090-216-587 00 00
Fax: 0090-216-518 24 26
www.oltas.com.tr

Tel.: 0090-212-496 05 00
Fax: 0090-212-654 85 38
www.ottoint.com

O

Ö
Ölçüsan Ölçü Aletleri
Sanayi ve Ticaret A.“.

Öncer & Collegen
Rechts- und Steuerberatung

Öngören Hukuk Bürosu

Özel ve Özel
Avukatl‰k Bürosu

Özer Toprak G‰da Otomotiv
Sanayi ve Ticaret A.“.

Y‰lanl‰ Ayazma Sok. No: 12/1
34020 Topkap‰-Davutpa”a/ˆSTANBUL

Beethovenstr. 8-10
D-60325 FRANKFURT AM MAIN

Me”rutiyet Cad. Ersoy Han
No: 102 Kat: 5
34420 Beyo¤lu/ˆSTANBUL

Büyükdere Cad. 195
Büyükdere Plaza 6
34394 Levent/ˆSTANBUL

Eski”ehir Yolu 3. km
Merkez/KÜTAHYA

Tel.: 0090-212-481 80 31-34
Fax: 0090-212-481 80 60
www.olcusan.com.tr

Tel.: 0049-69-74 22 08 03
Fax: 0049-69-74 22 77 71
www.oencer-collegen.com

Tel.: 0090-212-292 56 23 pbx
Fax: 0090-212-244 51 93
www.ongoren.av.tr

Tel.: 0090-212-324 27 10
Fax: 0090-212-324 27 11
www.ozel.av.tr

Tel.: 0090-274-225 04 67
Fax: 0090-274-225 04 41
www.ozerkiremit.com.tr

P
P.Ç.K. Portatif Çelik
Konstrüksiyon Sanayi Ticaret A.“.

Panalpina World Transport
Nakliyat Ltd. “ti.

Yenikent Mah. 
Do¤an Arasl‰ Bulvar‰ No: 220
34850 Esenyurt/ˆSTANBUL

Bas‰n Ekspres Yolu Cemal Ulusoy
Cad. Enco Tesis Plaza 1 Kat: 2
Yenibosna/ˆSTANBUL

Tel.: 0090-212-596 68 20-21
Fax: 0090-212-596 10 32
www.pck.com.tr

Tel.: 0090-212-692 33 00
Fax: 0090-212-692 33 95
www.panalpina.com
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P
Tel.: 0090-282-736 75 00/21
Fax: 0090-282-736 75 22
www.pas-net.com

Tel.: 0090-216-394 85 00-04
Fax: 0090-216-394 25 53
www.pasamkimya.com.tr

Tel.: 0090-224-280 73 00
Fax: 0090-224-280 73 02
www.paye.com.tr

Tel.: 0090-224-493 24 20
Fax: 0090-224-493 24 23
www.pbd.com.tr

Tel.: 0049-711-341817 0
Fax: 0049-711-341817 25
www.pe-international.com

Tel.: 0049-211-4 17 18 0
Fax: 0049-211-4 79 19 91
www.pem-consult.de

Tel.: 0090-312-443 00 70
Fax: 0090-312-443 00 69
www.penatrade.com

Tel.: 0090-212-886 74 00 09
Fax: 0090-212-886 74 15
www.peri.com.tr

Tel.: 0090-312-446 67 67
Fax: 0090-312-446 90 54-55
www.petholding.com.tr

Tel.: 0090-216-494 03 00
Fax: 0090-216-494 22 11
www.pferd.com

Tel.: 0090-232-252 15 55
Fax: 0090-232-252 04 47
www.pfw.aero

Tel.: 0090-212-482 00 00
Fax: 0090-212-482 00 86
www.pharmavision.com.tr

Tel.: 0090-216-481 03 00
Fax: 0090-216-481 83 00
www.phoenixcontact.com.tr

Tel.: 0090-324-454 10 01
Fax: 0090-324-454 10 07
www.piafrucht.com

Organize Sanayi Bölgesi 
G.O.P. Atatürk Cad. No: 131
59500 Çerkezköy/TEKˆRDA‡

ˆstanbul Organize Deri Sanayi Bölgesi 
1-1 K Parsel
Tuzla/ˆSTANBUL

NOSAB, Nilüfer Bulvar‰ No: 14
16140 BURSA

Kayapa Sanayi Bölgesi
Sar‰ Cad. No: 33
Nilüfer-Kayapa/BURSA

Hauptstr. 111-113
D-70771 ECHTERDINGEN/LEINFELDEN

Berliner Allee 51-53
D-40212 DÜSSELDORF

Koza Sok. No: 59/6
6700 Gaziosmanpa”a/ANKARA

Çakmakl‰ Köyü Kar”‰s‰
San Bir Bulvar‰ 4.Bölgesi 9.Cad.No: 133
34500 Büyükçekmece/ˆSTANBUL

Filistin Cad. No: 16
6700 Gaziosmanpa”a/ANKARA

Ayd‰ntepe Mah. 
Sahilyolu Cad. No: 25-7/D
Tuzla/ˆSTANBUL

Bahar Sok. 12
Ege Serbest Bölgesi
35410 Gaziemir/ˆZMˆR

Davutpa”a Cad. No: 145
34010 Topkap‰/ˆSTANBUL

Bulgurlu Mah. Han‰m Seti Sok.
No: 34 Üst Zemin Kat
34696 B.Çaml‰ca-Üsküdar/ˆSTANBUL

Anadolu Cam Sanayi Kar”‰s‰
Yenita”kent Beldesi
Hamurlu/MERSˆN

PAS South East Europe
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

Pa”am Kimya Sanayi ve
D‰” Ticaret Ltd. “ti.

Paye Makina ve Metal Üretim
Ticaret Ltd. “ti.

PBD Park Bahçe Donan‰m
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret 
Ltd. “ti.

PE International GmbH

PEM GmbH consulting/planning/
realisation/management

Pena ˆç ve D‰” Ticaret
Ltd. “ti.

Peri Kal‰p ve ˆskeleleri
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

Pet Holding A.“.

Pferd A”‰nd‰r‰c‰ Tak‰mlar
Ticaret Ltd. “ti.

PFW Havac‰l‰k Sanayi ve
D‰” Ticaret Ltd. “ti.

PharmaVision
Sanayi ve Ticaret A.“.

Phoenix Contact Elektronik
Ticaret Ltd. “ti.

Pia Frucht G‰da Lojistik ve
D‰” Ticaret ˆthalat ˆhracat Ltd. “ti.
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Ali Nihat Tarlan Cad.
No: 86 ˆçerenköy
Bostanc‰/ˆSTANBUL

Organize Sanayi Bölgesi
Mehmet Alt‰nsoy Bulvar‰ No: 12
68100 Merkez/AKSARAY

Küçüksu Cad. No: 115
34768 Ümraniye/ˆSTANBUL

Maçka Cad. Ralli Apt.
No: 37 Kat: 5
34367 Te”vikiye/ˆSTANBUL

“akay‰kl‰ Sok. No: 25
34330 1. Levent/ˆSTANBUL

Viktoriastr. 58
D-76554 GAGGENAU

Marie-Curie-Str. 19
D-66953 PIRMASENS

S‰rasö¤ütler Mah.
Ankara Cad. No: 34
41400 Gebze/KOCAELˆ

G. O. Pa”a Mah.
Nam‰k Kemal Bulvar‰ No: 6
59500 Çerkezköy/TEKˆRDA‡

Selanik Bulvar‰
Gök”in Sok. No: 4
34075 Kemerburgaz/ˆSTANBUL

Tel.: 0090-216-578 56 00
Fax: 0090-216-573 77 97
www.gulenboya.com

Tel.: 0090-382-266 20 20
Fax: 0090-382-266 20 30
www.polytec-group.com

Tel.: 0090-216-522 88 88
Fax: 0090-216-522 88 98
www.praktiker.de

Tel.: 0090-212-259 42 00
Fax: 0090-212-259 71 00
www.profilinternational.com

Tel.: 0090-212-282 00 08
Fax: 0090-212-282 56 55
www.progida.com.tr

Tel.: 0049-7225-977 0
Fax: 0049-7225-977 111
www.protektor.com

Tel.: 0049-6331-249 00
Fax: 0049-6331-249 062
www.pfi-pirmasens.de

Tel.: 0090-262-679 30 00
Fax: 0090-262-679 34 66
www.pulcra-chemicals.com

Tel.: 0090-282-735 10 08
Fax: 0090-282-735 10 01
www.putzmeister.com.tr

Tel.: 0090-212-360 00 49
Fax: 0090-212-360 05 93
www.purkay.com

P
Polisan Holding

Polytec Plastik Ürünleri
Sanayi ve Ticaret A.“.

Praktiker Yap‰
Marketleri A.“.

Profil Dan‰”manl‰k A.“.

Prog‰da Tar‰m Ürünleri
Sanayi ve Ticaret A.“.

Protektorwerk Florenz
Maisch GmbH & Co. KG

Prüf- und Forschungsinstitut
Pirmasens e.V.

Pulcra Kimya 
Sanayi ve Ticaret A.“.

Putzmeister Makine
Sanayi ve Ticaret A.“.

Pürkay Boya ve Kimya
Sanayi A.“.

R
Railone Ilgaz Demiryolu
Sistemleri Üretim ˆthalat ˆhracat
Ltd. “ti.

Ramada Hotel Ankara 
Abdurrahman Karamanl‰o¤lu
Otelcilik Turizm ˆn”aat Akaryak‰t
Pazarlama ve Ticaret A.“.

Ras Al Khaimah Serbest Ticaret
Bölgesi ˆrtibat Bürosu

Cinnah Cad.
Piyade Sok. No: 13
Çankaya/ANKARA

Tunal‰ Hilmi Cad. 
No: 66
6660 Kavakl‰dere/ANKARA

Üst Zeren Sok. 14/1
Levent/ˆSTANBUL

Tel.: 0090-312-441 87 00
Fax: 0090-312-441 38 96
www.ilgazinsaat.com

Tel.: 0090-312-428 80 00
Fax: 0090-312-428 27 28
www.ramadaankara.com

Tel.: 0090-212-282 82 21
Fax: 0090-212-282 82 29
www.rakftz.com
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S-“

R
real,- Hipermarketler Zinciri A.“.

Rechtsanwaltsbüro
Dr. Reichmann

Rechtsanwaltskanzlei
Aç‰kel & Küçüktepe GbR

Rechtsanwalt und Notar 
Wolfgang Weigel, Kanzlei Weigel

Regalux Depolama Sistemleri
Ticaret Ltd. “ti.

Remondis Su ve At‰k Su
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
A.“.

Roche Diagnostik Sistemleri
Ticaret A.“.

Roto Frank Ltd. “ti.

Rödl & Partner Dan‰”manl‰k
Hizmetleri Ltd. “ti.

Rözma” Metal Sanayi
ve Ticaret A.“.

Rulpar Rulman Parça Ticaret-
A. U¤ur Yeniçelik

Ba¤lar Mah. Mimar Sinan Cad.
No: 78 S'Plaza
34209 Güne”li/ˆSTANBUL

Steinlestr. 7
D-60558 FRANKFURT AM MAIN

Kaiserstraße 56
D-60329 FRANKFURT AM MAIN

Husener Str. 4 
D- 33098 Paderborn 

Ba¤dat Cad. No: 32
Yolaç Plaza 103-104
34724 K‰z‰ltoprak-Kad‰köy/ˆSTANBUL

Hal Yolu Cad. Çay‰r Yolu Sok.
Üçgen Plaza Kat: 2 No: 7
34752 ˆçerenköy/ˆSTANBUL

Gazeteciler Sitesi
Matbuat Sok. No: 3
34394 Esentepe/ˆSTANBUL

Alemda¤ Cad. Site Yolu No: 20/B
K‰nal‰ta” ˆ” Merkezi
34768 Ümraniye/ˆSTANBUL

Te”vikiye Cad. No: 17 
ˆkbal Ticaret Merkezi Kat: 3 D: 12/15
34365 Te”vikiye/ˆSTANBUL

Gebze Organize Sanayi Bölgesi 
Geni”leme Alan‰ 1900 Sok. No: 1902
41480 Gebze/KOCAELˆ

Willy Brandt Sok. 16-1
6690 Çankaya/ANKARA

Tel.: 0090-212-478 61 08
Fax: 0090-212-478 64 08
www.real.de

Tel.: 0049-69-610 934 0
Fax: 0049-69-611 099
www.dr-reichmann.com

Tel.: 0049-69-264 886 57
Fax: 0049-69-264 886 59
www.ak-legal.com

Tel.: 0049-5152-188 950
Fax: 0049-5152-282 784
www.kanzlei-weigel.de

Tel.: 0090-216-445 24 24
Fax: 0090-216-445 04 64
www.regalux.com.tr

Tel.: 0090-216-577 64 44
Fax: 0090-216-577 64 40
www.remondis.de
www.remondis.com.tr

Tel.: 0090-212-306 06 06
Fax: 0090-212-216 73 50
www.roche.com

Tel.: 0090-216-634 09 01
Fax: 0090-216-634 15 78
www.roto.com.tr

Tel.: 0090-212-310 14 00
Fax: 0090-212-327 32 14
www.roedl.com.tr
www.roedl.de

Tel.: 0090-262-677 10 00
262-751 08 26

Fax: 0090-262-6771009
262-7511314

www.rcstr.com

Tel.: 0090-312-441 68 01
312-441 68 83

Fax: 0090-312-441 61 65
www.bakermagnetics.com.tr

S Sistem Lojistik
Hizmetler A.“.

ˆkitelli Organize Sanayi Bölgesi
T. Özal Cad. Haseyat Koop. No: 130
34670 Küçükçekmece/ˆSTANBUL

Tel.: 0090-212-549 77 38
Fax: 0090-212-549 77 40
www.sistem.com.tr
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s. Oliver Turkey Tekstil
Ticaret Ltd. “ti.

Sa¤l‰kta Ya”am G‰da Ürünleri
ve Turizm Sanayi Ltd. “ti.

Samson Ölçü ve Otomatik
Kontrol Sistemleri 
Sanayi ve Ticaret A.“.

Sancakl‰ Mobilya A¤aç
Sanayi ve Ticaret A.“.
(HÜLSTA)

Sandoz ˆlaç ve Hammaddeleri
Sanayi A.“.

Sanikom Uluslararas‰ 
Pazarlama A.“.

SAP Türkiye Yaz‰l‰m Üretim
ve Ticaret A.“.

SARMAK Makina Kompresör ve
Pompa Sanayi ve Ticaret A.“.

Saruhan ˆç ve D‰” Ticaret A.“.

SAT Yard‰m ve Destek
Hizmetleri A.“.

Schaeffler Technologies
GmbH & Co. KG

Schattdecor Dekoratif Ka¤‰t
Bask‰ Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

Scheidt & Bachmann GmbH

Schenker Arkas Nakliyat ve
Ticaret A.“.

AHL Serbest Bölge Plaza
B Blok Kat: 10
34149 Ye”ilköy/ˆSTANBUL

Ho”gör Sok. No: 16
Çeliktepe-Ka¤‰thane/ˆSTANBUL

Evren Mah.
Gülbahar Cad. No: 94
34212 Güne”li/ˆSTANBUL

MASKO Mobilyac‰lar Sitesi 9
B Blok No: 36-38
34030 ˆkitelli/ˆSTANBUL

Küçükbakkalköy Mah.
“ehit “akir Elkovan Cad. No: 2
34750 Kad‰köy/ˆSTANBUL

Perpa Ticaret Merkezi B Blok
Kat: 11 No: 1746-1747
Okmeydan‰/ˆSTANBUL

ˆnk‰lap Mah. Site Yolu Sok.
No: 5 Anel ˆ” Merkezi Kat: 6
34768 Ümraniye/ˆSTANBUL

Adana Hac‰ Sabanc‰ Organize Sanayi
Bölgesi, Celal Bayar Bulvar‰ No: 39
Yakap‰nar/ADANA

Me”rutiyet Cad. No: 103
34430 Tepeba”‰/ˆSTANBUL

Büyükdere Cad. Enka Binas‰
No: 108 Kat: 10 Esentepe
34394 “i”li/ˆSTANBUL

Georg-Schäfer-Str. 30
D-97421 SCHWEINFURT

Sedef Cad. 38 Ada
Ata 3-3 Plaza Kat: 1 D: 19
34758 Ata”ehir/ˆSTANBUL

Breite Straße 132
D-41238 MÖNCHENGLADBACH

Kore “ehitleri Cad.
No: 15/A
34394 Zincirlikuyu/ˆSTANBUL

Tel.: 0090-212-468 14 00
Fax: 0090-212-468 14 10
www.s.oliver.de

Tel.: 0090-212-270 64 54
Fax: 0090-212-270 68 81
www.conceptteam.org

Tel.: 0090-212-651 87 46 pbx
Fax: 0090-212-651 87 50
www.samson.com.tr

Tel.: 0090-212-675 16 65
Fax: 0090-212-675 16 85
www.sancaklilamine.com

Tel.: 0090-216-570 95 00
Fax: 0090-216-570 95 10
www.sandoz.com.tr

Tel.: 0090-212-320 98 50
Fax: 0090-212-320 98 53
www.sanikom.com

Tel.: 0090-216-633 03 00
Fax: 0090-216-633 04 99
www.sap.com

Tel.: 0090-322-394 55 04-05
Fax: 0090-322-394 38 39
www.sarmak.com

Tel.: 0090-212-249 33 80
Fax: 0090-212-243 48 56
www.saruhan.com.tr

Tel.: 0090-212-337 43 37
Fax: 0090-212-274 04 31
www.mondial-assistance.com.tr

Tel.: 0049-9721-91 3814
Fax: 0049-9721-91 3121
www.schaeffler-gruppe.de

Tel.: 0090-216-456 73 88
Fax: 0090-216-456 08 01
www.schattdecor.com

Tel.: 0049-2166-266 321
Fax: 0049-2166-266 341
www.scheidt-bachmann.de

Tel.: 0090-212-336 00 36
Fax: 0090-212-274 41 70

212-274 62 55
www.schenkerarkas.com.tr
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Schlüter-Systems 
D‰” Ticaret Ltd. “ti.

SCHMOLZ-BICKENBACH 
ÇELˆK A.“.

Schmölzer ve Hollinger
Reklamc‰l‰k Turizm G‰da 
Ticaret Ltd. “ti.

Schnee Metal, Plastik
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

Schott Cam Ticaret Ltd. “ti.

SE Otomotiv
Teknolojileri A.“.

Secur Verdi Güvenlik
Hizmetleri A.“.

Seth GmbH

SEW-EURODRIVE Hareket
Sistemleri 
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

SFS Dan‰”manl‰k Bilgi ˆ”lem
Sanayi ve D‰” Ticaret Ltd. “ti.

SIAG Schaaf Industrie AG

Siegwerk Bask‰ Mürekkepleri
Sanayi ve Ticaret A.“.

Siemens Sanayi ve Ticaret A.“.

A”a¤‰ Dudullu
Çekmeköy Yolu No: 40
34773 Ümraniye/ˆSTANBUL

Harlak Bay‰r‰ Mevkii 
Plastikçiler Sanayi Sitesi Yan‰ 
GOSB Arkas‰
41400 Pelitliköyyolu-Gebze/KOCAELˆ

Perpa Ticaret Merkezi
A Blok Kat: 10 No: 1630
34384 Okmeydan‰/ˆSTANBUL

Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi
ˆkinci k‰s‰m
Fatih Bulvar‰ Göztepe Sok No: 6
59500 Çerkezköy/TEKˆRDA‡

Cemal Sahir Sok. 
No: 26-28 Kat: 2
34394 Mecidiyeköy-“i”li/ˆSTANBUL

Atatürk Cad. 6. Sok. No: 1
Organize Sanayi Bölgesi
59501 Çerkezköy/TEKˆRDA‡

Havuzba”‰ De¤irmen Sok. No: 4
34440 Kas‰mpa”a/ˆSTANBUL

Richardstr. 54-56
D-22081 HAMBURG

Ba¤dat Cad.
Koruma Ç‰kmaz‰ No: 3
34846 Maltepe/ˆSTANBUL

Gazeteciler Sitesi
Sa¤lam Fikir Sok. No: 5
34394 Esentepe/ˆSTANBUL

Burgweg 21-23
D-56428 DERNBACH

ˆstanbul Organize Deri Sanayi Bölgesi
H6 Parsel 1. Yol
34957 Orhanl‰-Tuzla/ˆSTANBUL

Yakac‰k Cad. No: 111
34870 Kartal/ˆSTANBUL

Tel.: 0090-216-415 37 87
Fax: 0090-216-364 77 66
www.schluter.com.tr

Tel.: 0090-262-678 38 00
Fax: 0090-262-678 38 96
www.schmolz-bickenbach.com.tr

Tel.: 0090-212-368 82 86
Fax: 0090-212-222 64 95
www.sh-reklam.com
www.bodergi.com

Tel.: 0090-282-736 77 00-01
Fax: 0090-282-725 21 71

282-736 77 02
www.schnee-gruppe.com

Tel.: 0090-212-318 46 28
Fax: 0090-212-318 46 30
www.schott.com

Tel.: 0090-282-736 10 00
Fax: 0090-282-758 14 41
www.se-tr.com

Tel.: 0090-212-256 77 37
Fax: 0090-212-254 77 37
www.securverdi.com

Tel.: 0049-40-29 80 31 12
Fax: 0049-40-29 80 31 80
www.sethhamburg.com

Tel.: 0090-216-441 91 63-64
Fax: 0090-216-305 58 67
www.sew-eurodrive.de

Tel.: 0090-212-216 27 80 pbx
Fax: 0090-212-274 72 98
www.sfs.com.tr

Tel.: 0049-2602-9340 100
Fax: 0049-2602-9340 830
www.siag-group.com

Tel.: 0090-216-394 03 24
Fax: 0090-216-394 20 59
www.siegwerk.com

Tel.: 0090-216-459 20 00
Fax: 0090-216-459 39 94
www.siemens.com.tr
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Silkar Turizm Yat‰r‰m ve
ˆ”letmeleri A.“.

Simon Hegele
Nakliyat ve Ticaret Ltd. “ti.

Sincer D‰” Ticaret

SLEVOGT Dan‰”manl‰k
ve D‰” Ticaret Ltd. “ti.

Smart Lojistik Uluslararas‰
Ta”‰mac‰l‰k Ltd. “ti.

Spheros Termo Sistemleri A.“.

Standard Profil Otomotiv
Sanayi ve Ticaret A.“.

STANDTASARIM Stand Tasar‰m ve
Dekorasyon Sanayi Ticaret Ltd.
“ti.

Stäubli Sanayi Makine ve
Aksesuarlar‰ Ticaret Ltd. “ti.

Storopack Molded Parts
Ambalaj Sanayi A.“.

Suluk & Kenaro¤lu Avukatl‰k
Bürosu

Sunsay Mühendislik Endüstri
Malzemeleri 
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

Südwestfälische IHK zu Hagen

Orta Mah. Maltepe Cad.
No: 6
34030 Bayrampa”a/ˆSTANBUL

De¤irmen Sok. “a”maz Sitesi
A Blok No: 15 Kat: 2 D: 7+9
34742 Kozyata¤‰/ˆSTANBUL

Ziya Gökalp Bulvar‰ 17/4
35220 Alsancak/ˆZMˆR

Ba¤dat Cad. No: 171 B Ar‰ Apt.
Selamiçe”me
34730 Göztepe/ˆSTANBUL

Eski Büyükdere Cad. 
Ayaza¤a Yolu ˆz Giz Plaza Kat: 1
34398 Maslak/ˆSTANBUL

Evren Oto Sanayi Sitesi
1585. Sok. No: 15
34510 Esenyurt/ˆSTANBUL

Cumhuriyet Cad.
Kahan No: 40/5
Elmada¤-“i”li/ˆSTANBUL

Esentepe Mah. Yunus Emre Bulvar‰
Gamas Sanayi Sitesi I-Blok  No: 7
34250 Gaziosmanpa”a/ˆSTANBUL

ˆnönü Mah. Marmara Sanayi Sitesi
B Blok No: 28
34306 ˆkitelli/ˆSTANBUL

Atatürk Cad. Fatih Mah. 2/2
Helvac‰köy-Alia¤a/ˆZMˆR

Merkez Mah. Nadide Sok.
An‰ttepe Sitesi No: 12
“i”li/ˆSTANBUL

Re”atbey Mah. 62001 Sok.
Rafet Milli Apt. Alt‰ No: 17/A
1120 Seyhan/ADANA

Bahnhofstraße 18
D-58095 HAGEN

Tel.: 0090-212-576 62 00
212-253 62 00

Fax: 0090-212-237 94 43
www.lykiaworld.com

Tel.: 0090-216-445 85 51 pbx
Fax: 0090-216-569 70 18
www.hegele.de

Tel.: 0090-232-464 80 06
Fax: 0090-232-464 80 07
www.sincer.com.tr

Tel.: 0090-216-302 63 53
Fax: 0090-216-302 63 66

Tel.: 0090-212-290 71 10-17
Fax: 0090-212-290 71 15
www.smart-lojistik.com

Tel.: 0090-212-672 15 90 pbx
Fax: 0090-212-672 74 69

212-672 16 04
www.spheros.com.tr

Tel.: 0090-212-313 31 00
Fax: 0090-212-230 78 73
www.standardprofil.com

Tel.: 0090-212-668 90 95
Fax: 0090-212-668 29 10
www.standtasarim.com

Tel.: 0090-212-472 13 00
Fax: 0090-212-472 12 29
www.staubli.com.tr

Tel.: 0090-232-627 85 88
Fax: 0090-232-627 82 97
www.storopack.com.tr

Tel.: 0090-212-222 7 888
Fax: 0090-212-222 7 891
www.suluk.av.tr

Tel.: 0090-322-459 18 20
Fax: 0090-322-456 13 22
www.sunsay.com.tr

Tel.: 0049-2331-390 0
Fax: 0049-2331-13 586
www.sihk.de
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SVT Uluslararas‰ Dan‰”manl‰k
Hizmetleri A.“.

“ahinler Holding A.“.

“a-Ra Enerji ˆn”aat
Ticaret ve Sanayi A.“.

286 Sok. No: 16 A-1 Blok
Çolako¤lu Sitesi Kat: 8 D: 23
Bornova/ˆZMˆR

Keresteciler Sitesi Mehmet Akif
Bey Cad. Kas‰m Sok. No: 1/4
34010 Merter/ˆSTANBUL

Nasuh Akar Mah. 1. Cad.
1405 Sok. No: 6 Balgat
Çankaya/ANKARA

Tel.: 0090-232-347 76 24
Fax: 0090-232-348 51 57
www.svtas.com.tr

Tel.: 0090-212-484 20 03-04
Fax: 0090-212-484 20 53
www.sahinlerholding.com

Tel.: 0090-312-285 24 24
Fax: 0090-312-285 24 28
www.sara.com.tr

S-“

Tanatar Kal‰p Ltd. “ti.

Tandem Tak‰m Tezgahlar‰
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

TANTUR Turizm Seyahat
Ltd. “ti.

Taylan-Etker ˆthalat ve
ˆhracat Türk Ltd. “ti.

TE & B Business Consultancy
Services GmbH

Tekay Kimya Mümessillik
ve Ticaret Ltd. “ti.

Tekno ˆn”aat Makinalar‰
Ticaret ve Sanayi A.“.

Telc GmbH Verbindungsbüro
Türkei

Telc GmbHTürkiye ˆrtibatBürosu
Teleservice International
Telefon Onar‰m ve Ticaret Ltd.“ti.

TEMSA Deutschland GmbH

Organize Sanayi Bölgesi
9. Cad. No: 36
ESKˆ“EHˆR

Tavukçuyolu Cad. Altay Sok.
No: 15/4 Yukar‰ Dudullu
Ümraniye/ˆSTANBUL

Kore “ehitleri Cad. 
No: 45 Kat: 1-2
34394 Zincirlikuyu/ˆSTANBUL

Meclisi Mebusan Cad. No: 139/A
Atlantik Han Kat: 4
34427 F‰nd‰kl‰/ˆSTANBUL

Postfach 1310
D-83037 BAD AIBLING

ˆstanbul Deri Organize 
Sanayi Bölgesi
Y. B. 16 Parsel Yan Gel. Alan‰
34956 Orhanl‰-Tuzla/ˆSTANBUL

“ehit “akir Elkovan Cad.
No: 2 A Blok
34750 Ata”ehir/ˆSTANBUL

Zeytino¤lu Cad. Arzu 2 Apt.
No: 25 (4) Kat: 2 D: 14 Akatlar
34335 Be”ikta”/ˆSTANBUL

Ba¤larba”‰ Mah. Atatürk Cad.
Ça¤la Sok. No: 9
Maltepe/ˆSTANBUL

Gottfried-Leibniz Str. 3
D-74172 NECKARSULM

Tel.: 0090-222-236 09 70
Fax: 0090-222-236 09 69
www.tanatarkalip.com.tr

Tel.: 0090-216-313 14 13
Fax: 0090-216-313 14 11
www.tandem.com.tr

Tel.: 0090-212-340 70 00-01
Fax: 0090-212-347 16 92
www.tantur.com.tr

Tel.: 0090-212-252 25 00
Fax: 0090-212-243 20 54

Tel.: 0049-8061-370 759
Fax: 0049-8061-370 763
www.tebconsulting.com

Tel.: 0090-216-591 03 83 pbx
Fax: 0090-216-591 03 90
www.tekaykimya.com.tr

Tel.: 0090-216-577 63 00
Fax: 0090-216-577 63 10
www.tekno.com.tr

Tel.: 0090-212-352 50 61
Fax: 0090-212-352 50 62

Tel.: 0090-216-458 97 97
Fax: 0090-216-442 68 22
www.teleservice.com.tr

Tel.: 0049-7132-3465 0
Fax: 0049-7132-3465 111
www.temsa.com

T
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Tenka Overlack Kimyevi
Maddeler Ticaret A.“.

Tesa Bant Sanayi ve
Ticaret A.“.

Tosay Temizlik Dayan‰kl‰ Tüketim
Malzemeleri ve D‰” Ticaret 
Ltd. “ti.

THE MARMARA PERA OTELˆ
ˆstanbul Turizm ve Otelcilik A.“.

THE MARMARA “ˆ“Lˆ HOTEL
ˆstanbul Turizm A.“.

THE MARMARA TAKSˆM
ˆstanbul Turizm A.“.

ThyssenKrupp Stainless
ˆstanbul Çelik Servis Merkezi A.“.

T‰rsan Treyler Sanayi
Ticaret ve Nakliyat A.“.

Trans Lojistik Ta”‰mac‰l‰k
ve Ticaret Ltd. “ti.

Transalk‰m Uluslararas‰
Nakliyat ve Ticaret Ltd. “ti.

T-Systems Telekomünikasyon
Ltd. “ti.

Türk Henkel Kimya
Sanayi ve Ticaret A.“.

Türk Ytong Sanayi A.“.

Türkçe Almanca Kitabevi
Josef Mühlbauer

Barbaros Mah. Evren Cad.
No: 56/A Kat: 2
34746 Yenisahra-Kad‰köy/ˆSTANBUL

Kay‰”da¤‰ Cad.
Kar Plaza Kat: 11
34752 ˆçerenköy/ˆSTANBUL

Kaz‰m Karabekir Mah. 
Rahmi Üstel Cad. Barut Sok. No: 2
YALOVA

Me”rutiyet Cad. Dervi” Sok.
No: 1 Tepeba”‰
Beyo¤lu/ˆSTANBUL

Ortaklar Cad. No: 30
Mecidiyeköy/ˆSTANBUL

Taksim Meydan‰
34437 Taksim/ˆSTANBUL

Gebze Organize Sanayi Bölgesi
1000 Sok. No: 1030
Gebze/KOCAELˆ

Osmangazi Mah.
Y‰ld‰zhan Cad.
34887 Samand‰ra/ˆSTANBUL

Osmangazi Mah. Battal Gazi Cad.
Roder Muayene ˆstasyonu Yan‰
34885 Samand‰ra/ˆSTANBUL

Ye”ilbay‰r Köyü
Deve Düzlü¤ü Mevkii
34555 Had‰mköy/ˆSTANBUL

Büyükdere Cad. No: 171
Metrocity A Blok Kat: 3
34330 Mecidiyeköy-“i”li/ˆSTANBUL

Kay‰”da¤‰ Cad. Karamançiftli¤i
Yolu Kar Plaza D Blok
34752 ˆçerenköy/ˆSTANBUL

Fevzi Çakmak Mah.
Cemal Gürsel Cad. No: 102
34899 Kaynarca-Pendik/ˆSTANBUL

ˆstiklal Cad. 237
34431 Beyo¤lu/ˆSTANBUL

Tel.: 0090-216-472 90 00
Fax: 0090-216-472 42 44

216-472 43 53
www.alpchemicals.com.tr

Tel.: 0090-216-578 90 00
Fax: 0090-216-578 90 01
www.tesabant.com.tr

Tel.: 0090-226-814 24 50
Fax: 0090-226-812 25 44
www.tos-ay.com

Tel.: 0090-212-251 46 46
Fax: 0090-212-249 80 33
www.themarmarahotels.com

Tel.: 0090-212-370 94 00
Fax: 0090-212-292 33 15
www.themarmarahotels.com

Tel.: 0090-212-251 46 96
Fax: 0090-212-293 93 75
www.themarmarahotels.com

Tel.: 0090-262-677 15 70
Fax: 0090-262-677 15 96-97
www.thyssenkrupp.com

Tel.: 0090-216-564 02 00 pbx
Fax: 0090-216-311 99 01
www.tirsan.com.tr

Tel.: 0090-216-311 59 34-35
Fax: 0090-216-311 65 68
www.translojistik.com

Tel.: 0090-212-774 22 70 pbx
Fax: 0090-212-774 20 71-72
www.transalkim.com.tr

Tel.: 0090-212-317 91 00
Fax: 0090-212-344 00 85
www.t-systems.com.tr

Tel.: 0090-216-579 40 00
Fax: 0090-216-469 07 00
www.henkel.com

Tel.: 0090-216-396 66 00
Fax: 0090-216-396 19 61
www.ytong.com.tr

Tel.: 0090-212-293 77 31
Fax: 0090-212-252 90 97
www.tak.com.tr

T
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T
Tel.: 0090-212-599 03 50 pbx
Fax: 0090-212-425 20 29-30 
www.turksped.com.tr

Tel.: 0090-216-537 18 00 pbx
Fax: 0090-216-537 18 08
www.tr.tuv.com

Tel.: 0090-212-347 98 10 pbx
Fax: 0090-212-347 98 11
www.tuv-sud.com.tr

Tel.: 0090-212-366 99 00
Fax: 0090-212-285 06 46
www.tuvturk.com.tr

Merkez Mah.
De¤irmenbahçe Sok. No: 19
34197 Yenibosna/ˆSTANBUL

Yeniparseller Sok. No: 20
K Binas‰ Kat: 1
34805 Kavac‰k/ˆSTANBUL

Y‰ld‰z Posta Cad. No: 17 Kat: 5
34394 Esentepe/ˆSTANBUL

Büyükdere Cad. No: 71
Nurol Plaza A Blok Kat: 17-18
34398 Maslak/ˆSTANBUL

Türksped Milletleraras‰
Nakliyat A.“.

TÜV Rheinland Uluslararas‰
Standartlar
Sertifikasyon ve Denetim A.“.

TÜV SÜD Teknik Güvenlik ve
Kalite Denetim Ticaret Ltd. “ti.

TÜVTURK Kuzey Ta”‰t Muayene
ˆstasyonlar‰ Yap‰m & ˆ”letim A.“.

W
Tel.: 0090-216-574 04 74
Fax: 0090-216-574 26 64
www.wacker.com.tr

Tel.: 0090-242-310 53 00
Fax: 0090-242-310 53 95-96
www.wagner.com.tr

Tel.: 0090-216-537 10 70 pbx
Fax: 0090-216-537 10 77
www.weidmuller.com.tr

Karaman Çiftli¤i Cad. No: 55
34750 Küçükbakkalköy/ˆSTANBUL

Serbest Bölge
P.K. 8
7135 ANTALYA

Orhan Veli Kan‰k Cad.
No: 9
34810 Kavac‰k-Beykoz/ˆSTANBUL

Wacker Neuson Makina Ltd. “ti.

Wagner Kablo A.“.

Weidmüller Elektronik
Ticaret Ltd. “ti.

U-Ü-V
Tel.: 0090-212-258 30 40
Fax: 0090-212-227 01 97
www.uniteks.org

Tel.: 0090-216-444 28 88
Fax: 0090-216-462 18 63
www.vaillant.com.tr

Tel.: 0090-216-394 53 00
Fax: 0090-216-394 53 10
www.vegatrans.com

Tel.: 0090-212-343 07 06
Fax: 0090-212-343 07 05
www.wienerwald.com.tr

Tel.: 0090-212-465 01 60
Fax: 0090-212-465 08 80
www.voithindustrialservices.com

Tel.: 0090-212-335 70 84
Fax: 0090-212-346 01 97
www.vdf.com.tr

Ihlamur Y‰ld‰z Cad. 
Ke””af Sok. No: 4/1 “at‰ro¤lu ˆ”han‰
Be”ikta”/ˆSTANBUL

Bahçelievler Mah.
Bosna Bulvar‰ No: 146
34738 Çengelköy-Üsküdar/ˆSTANBUL

Merkez Mah. Göktu¤ Cad.
Berat Sok. No: 7 Orhanl‰ Beldesi
Tuzla/ˆSTANBUL

“akay‰k Sok. No: 38/2
Ni”anta”‰ Plaza Suit 12
Te”vikiye/ˆSTANBUL

Havaalan‰ Kav”a¤‰ EGS Business
Park B 3 Blok Kat: 3 No: 166
Ye”ilköy/ˆSTANBUL

Polaris ˆ” Merkezi
Ahi Evran Cad. No: 1 Kat: 12
34398 Maslak/ˆSTANBUL

Uniteks Boya Kimya Sanayi
ve Ticaret A.“.

Vaillant Is‰ Sanayi ve
Ticaret Ltd. “ti.

Vega Lojistik A.“.

Viyana G‰da ve Lisans
ˆ”letmeleri Ltd. “ti.
(Wienerwald Master Franchise)

Voith Industrial Services
Endüstri Hizmetleri Ltd. “ti.

Volkswagen Do¤u”
Tüketici Finansman‰ A.“.
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WestLB AG Merkezi Düsseldorf
ˆstanbul Merkez “ubesi

WestWind Enerji A.“.

Wiegel Verwaltung
GmbH & Co. KG

WIK - Consult GmbH

Wild G‰da
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

Wilo Pompa Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.“.

Wirtgen Ankara Makina
Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

Würth Sanayi Ürünleri
Ticaret Limited “irketi

Ebulula Mardin Cad.
Maya Park Towers
34335 Akatlar/ˆSTANBUL

Sinanoba Mah. Mustafa Kemal Bulvar‰
Sar‰ Konak Apt. No: 1 Kat: 8 D: 15
34535 Mimarsinan-B.Çekmece/ˆSTANBUL

Hans - Bunte - Str. 25
D-90431 NÜRNBERG

Postfach 2000
D-53588 BAD HONNEF

Eski Büyükdere Cad. No: 22
Park Plaza Kat: 1 D: 6 A
34398 Maslak/ˆSTANBUL

Ferhatpa”a Mah.
Akdeniz Cad. 30. Sok.
34888 Ata”ehir/ˆSTANBUL

Bahçelievler Mah.
Ankara Cad. No: 223
Gölba”‰/ANKARA

Eski Silivri Cad. No: 46
Mimarsinan
34535 Büyükçekmece/ˆSTANBUL

Tel.: 0090-212-339 25 00
Fax: 0090-212-352 22 42
www.westlb.com

Tel.: 0090-212-863 33 63
Fax: 0090-212-863 77 47
www.w-wind.de

Tel.: 0049-911-32420 474
Fax: 0049-911-32420 499
www.wiegel.de

Tel.: 0049-2224-9225 0
Fax: 0049-2224-9225 68
www.wik-consult.com

Tel.: 0090-212-345 10 06
Fax: 0090-212-345 10 09
www.wild.de

Tel.: 0090-216-661 02 03
Fax: 0090-216-661 02 04
www.wilo.com.tr

Tel.: 0090-312-485 39 39
Fax: 0090-312-485 39 48
www.wirtgenankara.com.tr

Tel.: 0090-212-866 62 00
Fax: 0090-212-866 63 84-85
www.wurth.com.tr

W-X

X
Tel.: 0049-7433-9982 982
Fax: 0049-7433-9982 987
www.xtransco.com

Viehmarktplatz 4
D-72336 BALINGEN

Xtransco GmbH

Y
Tel.: 0090-212-239 10 65
Fax: 0090-212-238 08 10
www.yamaner.av.tr

Tel.: 0090-212-339 71 19
Fax: 0090-212-339 61 67
www.yapikredi.com.tr

Tel.: 0090-212-549 60 20
Fax: 0090-212-549 37 33
www.yardimcilar.com.tr

Tel.: 0090-212-863 33 63 pbx
Fax: 0090-212-863 77 47
www.yavuzselimsen.com.tr

Cumhuriyet Cad. Gezi Apt.
No: 19 Kat: 5 D: 9
34437 Taksim/ˆSTANBUL

Yap‰ Kredi Plaza D Blok
34330 Levent/ˆSTANBUL

Dolapdere Sanayi Sitesi
13 Ada No: 51
34670 ˆkitelli/ˆSTANBUL

Sar‰ Konak Apt.
No: 1 Kat: 8 D: 15
34535 Mimarsinan-B.Çekmece/ˆSTANBUL

Yamaner & Yamaner
Hukuk Bürosu

Yap‰ ve Kredi Bankas‰ A.“.

Yard‰mc‰lar Otomotiv Ticaret
ve Sanayi Ltd. “ti.

Yavuz Selim “en
Mali Mü”avirlik
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Y
Tel.: 0090-212-657 86 00
Fax: 0090-212-657 86 06
www.yeniantalya.com

Tel.: 0090-216-467 12 94 pbx
Fax: 0090-216-368 25 02
www.distinto.com.tr

Koçman Cad. Evren Mah.
Ziyal Plaza A Blok No: 38/2
34540 Güne”li/ˆSTANBUL

Ba¤dat Cad. 421/18
34740 Suadiye/ˆSTANBUL

Yeni Antalya Transport
ve Ticaret A.“.

Yücel Turizm ve
D‰” Ticaret A.“.

Z
Tel.: 0090-212-642 97 97
Fax: 0090-212-642 97 98
www.zeller-gmelin.de

Tel.: 0090-216-566 75 28
Fax: 0090-216-566 62 47
www.zeppelin-industry.de

Tel.: 0090-216-339 70 00 pbx
Fax: 0090-216-545 35 41
www.zf-trading.com

Tel.: 0090-216-592 07 50-62
Fax: 0090-216-592 07 64
www.zf.com

Tel.: 0090-216-580 82 50
Fax: 0090-216-580 95 30
www.ziehl-abegg.com

Tel.: 0049-69-298 05 0
Fax: 0049-69-298 05 179
www.ziraatbank.de

Sanayi Mah.
Avc‰lar Cad. No: 9
34165 Güngören/ˆSTANBUL

Fahrettin Kerim Gökay Cad.
Ortabahar Sok. No: 6/32
Göztepe-Kad‰köy/ˆSTANBUL

Gömeç Sok.
Akgün ˆ” Han‰ No: 37/4
34718 Ac‰badem/ˆSTANBUL

Adil Mahallesi
Demokrasi Cad. No: 17
34935 Sultanbeyli/ˆSTANBUL

Atatürk Mah. F‰rat Bulvar‰ 
Gardenya Plaza 3 Binas‰ Kat: 3 No: 17
Ata”ehir/ˆSTANBUL

Hochstr. 50
D-60313 FRANKFURT AM MAIN

Zeller+Gmelin Mineral Ya¤ Bask‰
Boyalar‰ Kimya ˆmalat ve Da¤‰t‰m
Ltd. “ti.

Zeppelin Silo ve Sistemleri
ˆmalat Sanayi Ticaret A.“.

ZF Trading Otomotiv Parçalar‰
Ticaret A.“.

ZF Türk
Sanayi ve Ticaret A.“.

ZIEHL-ABEGG Vantilatör ve
Motor Sanayi ve Ticaret Ltd. “ti.

Ziraat Bank International AG
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Teil 4

Bölüm 4

Das Kammer - Team
Ekibimiz

AHK Werte … Objektivität, Neutralität,
Zuverlässigkeit, Verantwortungsbewusstsein,

Innovation.
______

AHK ˆlkeleri … Objektiflik, Tarafs‰zl‰k,
Güvenilirlik, Sorumluluk, ˆnovasyon.

Werden Sie Mitglied... / Siz de üye olunƒ

... www.dtr-ihk.de
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Emine Çil

Ihre Ansprechpartner bei der Kammer 

Marc Landau
Geschäftsführer

Geschäftsfüh-
rendes Vorstands-
mitglied der
Deutsch-Türkischen
Industrie- und
Handelskammer

Genel Sekreter
ve Yönetim Kurulu Üyesi

Dr. Ümmühan Dericio¤lu
Stellvertretende
Geschäftsführerin

Referat 1:
Investitionen
in der Türkei 
und in
Deutschland

Genel Sekreter Yard‰mc‰s‰
Bölüm 1:
Türkiye'de ve Almanya'da
Yat‰r‰mlar

Özgül Koç
Justiziarin 

Referat 2:
Rechtsfragen, 
Periodische Ver-
öffentlichungen,
Visaangelegen-
heiten, Bildung

Hukuk Mü”aviri
Bölüm 2:
Hukuki Konular, Periyodik
Yay‰nlar, Vize ˆ”leri, E¤itim

Referat / Bölüm 1
Hülya Denizer
Referat / Bölüm4

Ünal Eren
Referat / Bölüm 4

Orkan Hatipo¤lu
Referat / Bölüm 3

Sinem Kalfa Güçer
Referat / Bölüm4

Özgür Karakoyunlu
Referat / Bölüm 3

Sibel Olguner
Referat / Bölüm 3

Arzu Özdemir
Referat / Bölüm 5



135

Oda•daki Muhataplar‰n‰z

ALMAN-TÜRK TˆCARET VE SANAYˆ ODASI >>YILLIK RAPOR 2009

Oda•daki Muhataplar‰n‰z

Semra Do¤an
Projekt Manager

Referat 3:
Veranstaltungen,
Öffentlichkeits-
arbeit, Mitglieder-
angelegenheiten

Proje Yöneticisi
Bölüm 3: 
Projeler, Halkla ˆli”kiler ve
Üyelik ˆ”leri

Nikolaus Bemberg
Jurist

Referat 4:
Marketing,
Geschäftspartner-,
Personal-
vermittlung und
Messen

Hukukçu
Bölüm 4:
Pazarlama, ˆ” Ortakl‰¤‰ Kurma, Per-
sonel Tedarik Hizmetleri ve Fuarlar

Nihal Ertem
Dipl. Betriebswirtin  

Referat 5:
Verwaltung,
Buchhaltung,
Personalwesen  

ˆ”letmeci
Bölüm 5:
ˆdari ˆ”ler, Muhasebe, Personel
ˆ”leri

Fadime Tok
Referat / Bölüm 5

Didem Uycan
Referat / Bölüm 4

Filiz Yap‰c‰
Referat / Bölüm 2

Alev Yaz‰c‰
Referat / Bölüm 5

Cengiz Ak‰n
Referat / Bölüm 5

Enis Canayd‰n 
Referat / Bölüm5
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Veröffentlichungen
Yay‰nlar

Deutsche Firmen in der Türkei - 2009
Teil I: Firmen, alphabetisch nach deutschen
juristischen oder natürlichen Personen oder nach
Stammhäusern geordnet. 
Teil II: Branchenregister. 
Teil III: Institutionen. Umfang: ca. 900 Eintragungen  
Printversion: 80,- Euro / Mitgl. 40,- Euro
Elektronische Version: 298,- Euro / Mitgl. 149 Euro

Ausländische Investitionen in der Türkei … 2009
Gesetzliche Rahmenbedingungen mit nützlichen
Hinweisen für Antragstellung und Firmengründung.
Einschlägige Gesetzestexte in deutscher Übersetzung.
30,- Euro / Mitgl. 10,- Euro

Staatliche Unterstützungsvorschriften für
Investitionen in der Türkei … 2009 
Praktische Erläuterung der jährlich neu festgesetzten
Förderrichtlinien und Fördermaßnahmen, einschl.
Muster eines Förderungszertifikates sowie das Muster
eines Investitionsinformationsformulares.
40,- Euro / Mitgl. 20,- Euro

Das türkische Arbeitsrecht und Soziale
Versicherung … Eine Einführung … 2010 
Die Broschüre richtet sich an deutsche Geschäftsleute,
die sich einen ersten Überblick über die rechtlichen
Rahmenbedingungen des türkischen Arbeitsrechts
verschaffen wollen. In der Broschüre sind nicht nur die
Bereiche wie Arbeitsvertrag und Kündigung,
Arbeitszeiten und Lohnnebenkosten dargestellt,
sondern auch für die potenziellen Investoren wichtige
Informationen wie Mindestlohn, Einkommenssteuer für
Lohnempfänger, Liste der Gewerkschaften. 
Umfang: 85 Seiten.
80,- Euro / Mitgl. 25,- Euro

Der Türkische Handelsvertreter … 2002 
Die einschlägigen Rechtsvorschriften werden
allgemeinverständlich dargestellt, einschließlich
Mustervertrag. Umfang: 52 Seiten.
60,- Euro / Mitgl. 20,- Euro

Liste der 500 Größten Industrieunternehmen
in der Türkei … 2008
Namen, Anschriften, Telefon- und Faxnummern,
soweit vorhanden E-Mail und Internetadressen.
Produktstichworte und Branchenverzeichnis auf dem
Stand von 2010.
50,- Euro / Mitgl. 15,- Euro

Deutsch-Türkisches
Doppelbesteuerungsabkommen
15,- Euro / Mitgl. frei

Gesetz über Energieeffizienz und
erneuerbare Energien
Übersetzungen und Originaltexte des türkischen
Energieeffizienzgesetzes und des türkischen Gesetzes
über die Verwendung von erneuerbaren
Energieressourcen zur Stromerzeugung
15,- Euro / Mitgl. frei

Immobilienerwerb und Immobilienrecht … 2009
Analyse des Immobilienmarktes; Überblick über die
jeweiligen Marktsegmente; rechtliche Voraussetzungen
für den Erwerb einer Immobilie. Umfang: 45 Seiten.
20,- Euro / Mitgl. 20,- Euro

Federal Almanya•da Limited “irket ve
Giri”imci “irket Kurulu”u … 2010
15,- Euro / Mitgl. frei






