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Sehr geehrtes
Mitglied,

Das Interesse des deutschen Mittelstandes

an der Tarkei nimmt immer schneller zu. Gut
tausend KMUs grtindeten allein in den letzten
drei Jahren Niederlassungen in der TUrkei. Bei
Newcomern hat sich mittlerweile eine ganz be-
sondere Nachfrage nach Kooperationsborsen
und individueller Kontaktvermittlung entwickelt.

Noch in diesem Jahr wird die Kammer drei
Kontakt- und Kooperationsbérsen im Auftrag
einzelner Bundeslander durchfihren: Vom

22. bis 26. Oktober 2007 hélt sich eine Gruppe
baden-wurttembergischer Unternehmen in Is-
tanbul und Ankara auf, vom 04. bis 08. Novem-
ber 2007 besucht eine Delegation saarlandi-
scher Geschéftsleute Istanbul und Bursa und
vom 08. bis 11. November 2007 findet eine
bayerische Gemeinschaftsbeteiligung an der
Messe Otomotiv 2007 statt, in deren Rahmen
ebenfalls eine Kooperationsborse von der AHK
organisiert werden wird.

Nicht allein die Bundeslander férdern so die
Aussenhandelsaktivitdten ihrer mittelstandi-
schen Unternehmen, auch Verb&nde und ande-
re Einrichtungen bedienen sich zunehmend
dieses Mittels der dirkten Kontaktanbahnung.
So fuhrte die Kammer Anfang September eine
Kooperationsbérse fur den Verband der Ma-
schinen- und Anlagenbau (VDMA) durch,
wobei hier deutsche Einkaufer teilnahmen, die
Kontakte zum Beschaffungsmarkt Turkei such-
ten. Und vom 26. bis 28. November 2007 fuhrt
die Kammer — als vierte Aktion im Bereich
Erneuerbare Energien seit dem Sommer letz-
ten Jahres — eine weitere Kontaktbdrse fur
deutsche Fachunternehmen durch, diesmal
zum Thema Biomasse.

Degerli Uyemiz,

Alman orta boy igletmelerin Turkiye'ye olan ilgisi
gittikge daha hizl artmakta. Sadece son Gg vyil
icerisinde yaklasik bin Alman KOBI'si Turkiye'de
temsilcilikler kurdu. Turkiye pazarina yeni giren-
ler arasinda halen igbirligi borsalarina ve bireysel
irtibat araciligina ézellikle blytk bir talep
gelismis durumda.

Oda daha bu yil igerisinde, bazi Aiman eyalet-
lerinin emriyle g adet irtibat ve isbirligi borsasi
gerceklestirecek: 22-26 Ekim 2007 gunlerinde
Baden-Wrttemberg eyaletinden bir grup fir-
manin temsilcileri istanbul ve Ankara'da bulu-
nacak, 04-08 Kasim 2007 gunleri arasinda
Saarland eyaletinden bir is adamlar heyeti istan-
bul ve Bursa'yi ziyaret edecek ve 08-11 Kasim
2007 tarihleri arasinda da Otomotiv 2007 fuarina
Bavyera sirketlerinin, yine cergevesinde AHK
tarafindan bir isbirligi borsasinin organize
edilecegi bir ortaklasa katilimi gerceklesecektir.

Bu sekilde sadece Alman eyaletleri kendi
KOBI'lerinin dis ticaret aktivitelerini tesvik etmek-
le kalmiyor, ayrica birlikler ve bagka kuruluglar
da, dogrudan irtibat agi genisletmenin bu yolun-
dan artan élctde yararlaniyorlar. Nitekim
Odamiz eylll ayI basinda, Alman Makine ve
Tesis Yapimeillari Birligi VDMA igin, TUrkiye
tedarik pazariyla irtibatlar kurmak isteyen Alman
satin almacilarin katildigr bir isbirligi borsasi
gerceklestirdi. 26-28 Kasim 2007 gunlerinde ise
Odamiz — gegen yilin yazindan bu yana
yenilenebilir enerjiler alanindaki dérdinct etkinlik
olarak — bu sefer biyokutle konulu olmak Uzere,
Alman uzman sirketler icin yeni bir irtibat borsasi
gerceklestirecekir.

e

Marc Landau

Geschaftsfihrer / Genel Sekreter
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Titelthema

Niederlassungrecht in der Tirkei

Gesellschaftsrecht

An Handelsgesellschaften kennt das
turkische Recht eine Vielzahl von
Typen, die im Wesentlichen den
deutschen Unternehmensformen ent-
sprechen. Die vier wichtigsten sind:

- die Kollektivgesellschaft (OHG);

- die Kommanditgesellschaft (KG);
- die Aktiengesellschaft (AG);

- die Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (GmbH).

Die Kollektiv- und Kommanditgesell-
schaft sind Personengesellschaften,
wahrend die AG und die GmbH als
Kapitalgesellschaften ausgestaltet
sind. Wegen der gunstigeren haf-
tungsrechtlichen Situation sollen sich
die nachstehenden Ausfihrungen auf
die beiden Kapitalgesellschaften
beschranken. Von denen wiederum
erfreut sich die GmbH gerade bei
KMU groBter Beliebtheit, betragt ihr
Mindestkapital doch nur 5.000 YTL.

Um keine Gesellschaft, sondern um
eine unselbststéndige Niederlassung

handelt es sich hingegen bei einer
Représentanz (Liaison Office, Verbin-
dungsburo). Eine solche stellt eine nur
sehr schwache Form der Marktpra-
senz eines auslandischen Unterneh-
mens dar. Sie ist als schwach zu be-
werten, da es einer solchen Rechts-
form verwehrt ist, Uber reine Unterstiit-
zungshandlungen (zum Beispiel Wer-

Rechtsgrundlagen

Das Recht der Handelsgesellschaften
ist in den Artt. 136 bis 556 des tur-
kischen Handelsgesetzbuchs (HGB;
Gesetz Nr. 6762 vom 9.7.1956) ge-
regelt. Es beruht auf schweizerischen,

Grindungsverfahren

Aktiengesellschaft

Die Grindungsmitglieder einer AG

haben die Grindungssatzung in nota-
riell beglaubigter Form zu unterzeich-
nen. Diese hat nach Art. 279 HGB fol-
gende Mindestangaben zu enthalten:

- Sitz und Firma der AG; die Firma ist
zwingend mit einem Hinweis auf die
Gesellschaftsform auszustatten, wobei
das Kurzel A.S. ausreicht;

- Art (Geld oder Sachanteile), Hohe
und Einzahlungsmodus des Grundka-
pitals; Anzahl und jeweiliger Wert der
einzelnen Anteile;

- Einsetzung und Rechtstellung der mit
der Verwaltung bzw. Vertretung der
Gesellschaft  betrauten Personen
(insbesondere Benennung der Verwal-
tungsrats- und Aufsichtsratsmitglie-
der);

- Einberufung und Geschaftsgang der
Hauptversammlung;

- Dauer der Gesellschaft, falls keine
Grindung auf unbefristete Zeit beab-
sichtigt ist;

- Form der Bekanntmachungen der
Gesellschaft;

- Héhe des Kapitalanteils der einzel-

bung, Vermittlung, Produktberatung)
hinaus Marktaktivitdten zu entfalten.
Insbesondere darf eine bloBe Repra-
sentanz nicht eigenstandig Vertrage
abschlieBen, Lieferungen ausfihren
oder sonstige Handlungen vorneh-
men, die als unmittelbarer Ankndp-
fungspunkt fur Einkunftserzielung ge-
eignet sind.

franzésischen und deutschen
Vorbildern. Das HGB befindet sich zur
Zeit jedoch auf dem parlamen-
tarischen PrUfstand. Mit umfassenden
Reformen ist mittelfristig zu rechnen.

nen Grindungsmitglieder, sofern kei-
ne Stufengrindung vorliegt.

Zusammen mit der Vorlage des Ver-
trags ist die Eintragung ins Handels-
register und die Bekanntmachung der
Satzung zu beantragen. Mit der Eintra-
gung erlangt die AG ihre Rechtsfahig-
keit, die Haftung der Aktionare fur Ver-
bindlichkeiten der Gesellschaft ist ab
dato auf die von ihnen Ubernommene
Kapitaleinlage beschrankt (keine
Durchgriffshaftung, vgl. Art. 269
HGB).



Wie bei der AG ist auch die
Grindungssatzung der GmbH

von sdmtlichen Grindungsmitgliedern,
deren Anzahl sich indes auf min-
destens zwei und héchstens 50
belduft, in notariell beglaubigter

Form zu unterzeichnen. Der Inhalt

der Satzung hat nach Art. 506

HGB folgende Punkte zu

umfassen:

Die Mindestkapitaleinlage einer AG
betragt pro Gesellschafter 25 YTL,
das Mindeststammkapital der Ge-
sellschaft 50.000 YTL. Davon ist

Das Mindeststammkapital betragt
5.000 YTL, die Mindesteinlage eines
jeden Gesellschafters 25 YTL;

Die AG des turkischen Rechts ist mit
folgenden Organen ausgestattet:

- Generalversammlung, die die gene-
rellen Leitlinien zur Unternehmens-
steuerung vorgibt, Satzungsanderun-
gen vornimmt, den Aufsichts- und Ver-
waltungsrat wahlt, Bilanz, Gewinnund
Verlustrechnung bestéatigt und die Ge-
winnverteilung beschlieft.

- Verwaltungsrat, ein mindestens drei-
kopfiges Gremium, dem die Leitung
der Geschaftsfuhrung und die Vertre-
tung der AG obliegt und dessen Mit-

Die GmbH kennt folgende
Organe:

- Gesellschafterversammlung. Gemali
Art. 539 HGB verflugt sie Uber die Be-
fugnis zu Satzungsanderungen, Be-
stellung/Abberufung von Geschafts-
fuhrern und Aufsichtsratsmitgliedern,
Bestatigung der Gewinn/Verlustrech-
nung und Bilanz, Entlastung der
Geschéftsfuhrung, Beschlussfassung

- Sitz, Gegenstand und Firma der
Gesellschaft, wobei aus letzterer die
Rechtsform einer GmbH (zumindest
in der abgekurzten Form Ltd. Sti.)
eindeutig hervorgehen muss;

- die Hohe des Stammkapitals und die
von jedem Gesellschafter zu erbrin-
gende Stammeinlage;

- die Form der Bekanntmachung der
Gesellschaft;

bei der Grindung wenigstens 25%
einzuzahlen (Art. 285 HGB). Der
Ministerrat ist jedoch zur jederzeitigen
Anhebung des Mindeststammkapital-

Sacheinlagen sind nach MaBgabe von
Art. 508 HGB zuldssig. Das Kapital ist
bei der Grindung in Héhe von 25%

glieder zwingend Aktionarsstatus inne-
haben missen; Fremdgeschaftsfuh-
rung ist jedoch im Wege der Delega-
tion von Geschéftsfuhrungsaufgaben
auf sogenannte "Direktoren” (mudurler)
zul&ssig.

- Aufsichtsrat, bestehend aus bis zu
funf Personen, die die Befugnisse
einer inneren Revision wahrnehmen,
aber auch AuBenstehenden gegen-
Uber far Pflichtverletzungen einzuste-
hen haben (Art. 359 HGB). Mehr als
die Halfte der Aufsichtsratsmitglieder
muss die tlrkische Staatsangehorig-

Uber die Aufteilung von Stammanteilen
und Vertretung der Gesellschaft bei
der Geltendmachung von Ersatzan-
sprichen gegenuber ihren /Ge-
schaftsfUhrern;

- Geschaftsfuhrung, die weitgehend
dem Verwaltungsrat einer AG ange-
glichen ist, wenngleich Art. 541 HGB
ausdrucklich die Moglichkeit einer
Fremdgeschaftsfuhrung (also durch
Nichtgesellschafter) erlaubt, und an

GmbH

- die Dauer der Gesellschaft.

Die Gesellschaft ist in das Handels-
register einzutragen; ihre Satzung ist
bekannt zu machen (Art. 511 HGB).
Wie die AG gewinnt die GmbH erst
durch diesen Akt Rechtsfahigkeit

(Art. 512 HGB), was zu einer Be-
schrankung der Gesellschafterhaftung
auf die von ihnen einzubringenden
Einlagen fuhrt.

Kapital
Aktiengesellschaft

betrags auf bis zu 1.000% der aktuel-
len Summe erméchtigt.

GmbH

einzuzahlen; der Rest kann innerhalb
einer dreijahrigen Frist gezahlt wer-
den.

Organe
Aktiengesellschaft

keit innehaben, eine Gesellschafter-
stellung ist jedoch nicht erforderlich.

7

GmbH

die Anzahl der Geschéaftsfuhrer keine
numerischen Mindest- oder Hochstan-
forderungen gestellt werden;

- Aufsichtsrat, bestehend aus bis zu
funf Personen (davon mehr als die
Halfte mit tirkischer Staatsangehorig-
keit), der allerdings nur bei GmbHs
mit einem Bestand von 20 Gesell-
schaftern oder mehr zu bestellen ist
(Art. 548 Abs. 1 HGB).

Titelthema

L




Titelthema

Haftungsfragen

Dem Wesen einer Kapitalgesellschaft
entsprechend haften die Gesellschaf-
ter im Grunde nicht personlich fur Ver-
bindlichkeiten der Gesellschaft. Je-
doch besteht eine personliche Ein-

Auflésung

Aktiengesellschaft

Im Gegensatz zur GmbH kann die AG
auf unbestimmte oder bestimmte Zeit
gegrtndet werden; im letzten Fall fuhrt
der Fristablauf zur Auflésung. Weitere
Auflésungsgriinde zahlt Art. 434

GmbH

Auflésungsgrinde fur eine GmbH
sind nach Art. 549 HGB neben Zeit-
ablauf

- weitere, in der Satzung vorgesehene
Grlnde;

Investitionsrecht

standspflicht der Gesellschafter einer
GmbH (Durchgriffshaftung) im Hin-
blick auf 6ffentlich-rechtliche Forde-
rungen. Den Gesellschaftern steht
insoweit allerdings die Einrede der

HGB enumerativ auf: Verfehlen des
gesellschaftlichen Zwecks, Verlust von
zwei Dritteln des Gesellschaftskapi-
tals, Absinken der Anzahl der Aktiona-
re unter funf, Eintritt eines in der Sat-

- Gesellschafterbeschluss, der einer
doppelt-qualifizierten Mehrheit von
75% der Stimmen, die 75% des Kapi-
tals vertreten, bedarf;

- Konkurseréffnung;

Allgemeines Investitionsregime

Am 17.6. 03 trat das Gesetz Nr. 4875
Uber auslandische Direktinvestitionen
(ADIG) in Kraft und hob das alte Ge-

setz Nr. 6224 aus dem Jahr 1954 auf.

Kernstick ist das in Art. 3 ADIG ver-
burgte Diskriminierungsverbot, das
den Behdrden untersagt, auslandi-
sche und inlandische Investoren un-
gleich zu behandeln (Inlandergleich-
behandlung). Weggefallen sind damit
nicht nur das Erfordernis einer geson-
derten Investitionsgenehmigung fur
Auslander, sondern auch die erhéhten
Mindestkapitalanforderungen bei der
Grindung von Kapitalgesellschaften,
die urspringlich bei 50.000 US$ lagen
und sich nun nach den Vorschriften
des allgemeinen Gesellschaftsrecht
bemessen (bei einer GmbH 5.000
YTL, bei einer Aktiengesellschaft
50.000 YTL).

Als auslandische Investoren definiert
Art. 2 a) ADIG natUrliche Personen
auslandischer Staatsangehdrigkeit
beziehungsweise tUrkische Staatsan-
gehorige mit gewshnlichem Aufenthalt
im Ausland sowie juristische Perso-
nen, deren Griindung sich nach MaB-
gabe einer auslandischen Rechtsord-
nung vollzog (personlicher Anwen-
dungsbereich des ADIG).

Den sachlichen Anwendungsbereich
setzt Art. 2 b) ADIG mit dem Begriff
einer klassischen Direktinvestition
gleich, also mit der Griindung einer
neuen Gesellschaft/Zweigniederlas-
sung oder mit dem Erwerb von Antei-
len einer bereits bestehenden Ge-
sellschaft, dies allerdings in einer Min-
desthohe von 10% am Gesellschafts-
kapital. Daraus wird aber auch deut-
lich, dass die Niederlassung als Ein-
zelkaufmann nicht in den Anwen-
dungsbereich des ADIG fallt. Neben
der Inl&ndergleichbehandlung wartet
das neue ADIG noch mit einer ganzen
Reihe weiterer Garantien und An-
nehmlichkeiten auf: So wurde das
Grundungsverfahren durch eine Zu-
standigkeitskonzentration auf die je-

Vorausklage zu; auch ist ihre Ein-
standspflicht summenmé&Big auf die
Hohe ihrer originar erbrachten Einlage
begrenzt.

zung vereinbarten Auflésungsgrun-
des, Verschmelzen mit einer anderen
Gesellschaft, Konkurseréffnung und
Auflésungsbeschluss der Hauptver-
handlung.

- Gerichtsurteil auf Antrag eines Ge-
sellschafters bei Vorliegen berechtig-
ter Grinde.

weiligen Handelsregisterdmter aus ad-
ministrativer Sicht stark vereinfacht,
auch wenn die Genehmigung hin-
sichtlich der Eréffnung eines unselb-
sténdigen Verbindungsburos weiterhin
dem Staatssekretariat fur Schatzwe-
sen vorbehalten bleibt. Nach Art. 3 b)
ADIG sind die Investoren gegen eine
entschadigungslose Enteignung
geschutzt; eine solche darf sich zu-
dem nur in gesetzlich festgelegten
Bahnen und unter dem Primat des
offentlichen Wohls vollziehen. Dartber
hinaus wird der freie Kapitaltransfer
ins Ausland in Art. 3 ¢) ADIG gewahr-
leistet. Auslandische juristische Inves-
toren kénnen nach der Klarstellung
des Art. 3 d) ADIG unter gleichen Vor-
aussetzungen Immobilien erwerben
wie rein turkisch Unternehmen - eine
Rechtsfolge, die sich schon aus dem
allgemeinen Diskriminierungsverbot
ergibt. Bei Streitigkeiten Uber privat-
rechtliche Vereinbarungen mit der &f-
fentlichen Hand steht den Investoren
schlielich der Rechtsweg zu den or-
dentlichen Gerichten oder zu einem
Schiedsgericht offen (Art. 3 ) ADIG).

Dr. Sven Klaiber, Bfai



Deutsche Messeveranstalter lassen sich
verstarkt prifen

Die deutschen Messeveranstalter ha-
ben im Jahr 2006 rund 11 % mehr
Messen prifen lassen als im Vorjahr.
Fur 280 deutsche Messen und Aus-
stellungen liegen FKM-geprtifte Aus-
steller- und Besucherzahlen vor. Die
FKM — Gesellschaft zur Freiwilligen
Kontrolle von Messe- und Ausstel-
lungszahlen — umfasst 71 Messe-
veranstalter. Das Angebot an ver-
gleichbaren Planungsdaten fur die
aus- stellende Wirtschaft hat sich
deutlich verbessert. Dies betonte
Michael von Zitzewitz, Vorsitzender
der Gesellschaft zur Freiwilligen Kon-
trolle von Messe- und Ausstellungs-
zahlen, im Jahres-Pressegespréach
der FKM am 1. Juni 2007 in Frankfurt.

Von den Messen, die der AUMA

als Verband der Messewirtschaft als
Uberregional einstuft, sind fast 90 %
FKM-geprtift, bei den regionalen
Veranstaltungen sind es 80 %. Die
FKM-gepriften Messen umfassten
insgesamt 196.000 Aussteller und
14 Mio. Besucher.

Ausstellende Firmen planen
medienibergreifend

Der FKM-Vorsitzende betonte, dass
sich die Aussteller eher wenig mit dem
intensiven Wettbewerb zwischen den
deutschen Veranstaltern beschaftig-
ten, vielmehr verglichen sie Effizienz
und Quialitat ihrer Messebeteiligungen
in Deutschland mit denen in anderen
Landern, und vor allem verglichen sie
Messen mit anderen Marketinginstru-
menten.

Gerade kleine und mittlere Betriebe
bereiteten sich, so von Zitzewitz, nicht
ausreichend auf ihre Beteiligung vor.
Vor allem vergaBen sie oft, im Vorfeld

Vom 29.-30. November 2007 findet
in Potsdam das internationale deut-
sche Partnerschaftsforum “Promo-
food” statt. Promofood dient dem
Aufbau von Geschéftsbeziehungen
zwischen Firmen der Ern&hrungs-

der Messen klar zu definieren,

welche Ziele sie in welchem Umfang
erreichen wollten. Die FKM habe des-
halb begonnen, mit Unterstltzung der
Industrieverbande die Aussteller auf
die Notwendigkeit rationaler Messe-
planung hinzuweisen.

Kritisch &uBerte sich der FKM-Vorsit-
zende zu der in Frankreich eingefhr-
ten Zwangsprtfung fur alle A T

Staatlich verordnete Rege- .
lungen fuhrten immer auch
zu Bestrebungen, solche
Regeln zu umgehen. Wer
dagegen freiwillig Prifun-
gen akzeptiere, mache
dies mit einer gewissen
Uberzeugung, und die sei
nach seiner Auffassung
wichtiger als eine
Zwangsprufung.

Messen des Landes. e f e o
T

Internationale
Messetransparenz

Die FKM hat drei auslan-
dische Gastmitglieder, die
Messe Verona, die MVK-
Messegesellschaft aus
Moskau und das Hong Kong Trade
Development Council. Sie lassen ins-
gesamt 33 Messen prufen. Dartber
hinaus hat die FKM enge Beziehun-
gen zu anderen europaischen Prifor-
ganisationen fir Messezahlen. Zusam-
men mit 12 Partnern gibt sie jahrlich
die so genannte Euro Fair Statistics
heraus. Sie umfasst die Zahlen von
fast 1.500 gepruften Messen aus 20
Landern. Diese Veranstaltungen re-
prasentieren ein Volumen von 525.000
Ausstellern und 51 Mio. Besuchern.
Erstmals ist Russland mit 47 geprdften
Messen vertreten. Schon jetzt ist ab-

sehbar, dass diese Zahl in Zukunft
noch deutlich steigen wird.

Schon seit einigen Jahren arbeite die
FKM, so von Zitzewitz, bei der welt-
weiten Standardisierung von Messe-
begriffen mit, z. B. in einer internatio-
nalen ISO-Arbeitsgruppe, aber auch
innerhalb der UFI, des Weltverbandes
der Messewirtschaft. Vor zwei Jahren

habe das Normungsinstitut von Singa-
pur beim ISO-Sekretariat ein Verfahren
zur Standardisierung von Messetermi-
nologie in Gang gesetzt.

Inzwischen hétten drei Verhandlungen
stattgefunden mit einem vorlaufigen
Ergebnis. Die FKM werde sehr grind-
lich prufen, ob ihre Standards hin-
reichend bertcksichtigt worden sind.
Denn sie wolle hohe Mindeststan-
dards sichern und so verhindern, dass
sich andere Lander unter dem Deck-
mantel eines ISO-Standards Vorteile
verschafften.

Promofood 2007

wirtschaft aus der ganzen Welt.
Angesprochen sind dabei die Berei-
che Nahrungsmittelforschung und
—entwicklung, Agrarproduktion, Le-
bensmittelverarbeitung, Produktions-
und Verarbeitungstechnik, Handel

und Vermarktung, Logistik, Verpa-
ckung und Design, verwandte Berei-
che/ Sonstiges.

Information/Anmeldung:

sadga@topnet.tn

Aus Deutschland




N Vorstandswahl der TD-IHK

Aus Deutschland
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Im Rahmen ih- Zum neuen Vorstand der TD-IHK Wolfsburg), Werner Scheller (Deut-

rer ordentlichen  gehoren fUr die tUrkische Seite: Musta-  sche Post AG, Bonn).
Mitgliederversammlung wahlten die fa Duran (Turkiyem GmbH, KaéIn),
Mitglieder der Turkisch-Deutschen In- Dr. Ahmet KucUk (Metropol Marketing  Dr. Rainhardt von Leoprechting wurde
dustrie- und Handelskammer e.V. GmbH, Istanbul), Nihat Sorgec (BWK im Amt des Prasidenten des Vorstan-
(TD-IHK) am 04. Oktober 2007 sat- Kreuzberg GmbH, Berlin), Hayati Onel  des der TD-IHK bestétigt.
zungsgemal einen neuen Vorstand. (Onel Druck GmbH, Kéln). Als deut-

sche Vorstandsmitglieder wurden ge-  Ebenfalls in ihrem Amt als Vizeprasi-

Der Vorstand setzt sich in gleichem wahlt: Dr. Rainhardt Freiherr von dent bestatigt wurden Nihat Sorgec far
Verhéaltnis aus vier trkischen und vier ~ Leoprechting (Metro AG, Dusseldorf), die tlrkische und Rolf Kénigs fur die
deutschen Unternehmensvertretern Rolf Kénigs (Aunde Group, Ménchen- deutsche Seite.
zusammen. gladbach), Dr. Michael Kern (VW AG,

Neu: Steueridentifikationsnummer

Bis 30. Juni 2007 mussten alle deut- men. Doktorgrad, Kunstlernamen, Tag  eine Wirtschaftsidentifikationsnummer,
schen Meldebehorden die den Burger  und Ort der Geburt, Geschlecht und unter welcher samtliche betrieblichen
betreffenden Datenbestédnde an das gegenwartige Anschrift des Haupt- Daten fur die Behorde abrufbar sein
Bundeszentralamt fur Steuern Ubermit-  wohnsitzes gespeichert werden. soll.

teln. Dieses wird nun ab Oktober je-

dem Burger eine lebenslang gultige Unternehmer, Kapital- und Personen- Christoph Iser,

11-stellige Nummer erteilen, unter der  gesellschaften erhalten neben der www.Steuerempfehlung.de

Familienname, friihere Namen, Vorna- Steueridentifikationsnummer noch

Feiertage in Deutschland 2008

01. Januar ....Neujahr 03. Oktober.......Tag der Deutschen 19. November ..BuB- und Bettag
06. Januar ....Heilige Drei Kénige Einhett (Sachsen)
(Baden-Wurttemberg, 31. Oktober ......Reformationstag 24. Dezember ..Heiligabend
Bayern, Sachsen-Anhalt) (Brandenburg,
Sachsen-Anhalt 25,26,
21. Méarz ..... Karfreitag ' Dezember ........ Weihnachten
Sachsen,
24, Méarz ... Ostermontag Mecklenburg- 31. Dezember ..Silvester
01. Mai ....... Maifeiertag Vorpommern,
Tharingen) . . o
. Lo (Irrtimer vorbehalten. Keine Garantie ftir
01. Mai .......... Christi Hmmelfahrt 01. November ..Allerheiligen Korrektheit/Vollstandigkeit der Daten)
12. Mai .......... Pfingstmontag (Baden- Wirttemberg,
. ) Bayern,
22 Mai...... Fronleichnam Nordrhein-Westfalen,
15. August ....Maria Himmelfahrt Rheinland-Pfalz,
(Bayern, Saarland) Saarland)

[ E P H E S O S 470 Obstbdume auf 6800 gqm Griinfldche,

eigener Brunnen und Trafo, ein Ferien- und
H O M E S V74 Erholungs-Paradies fiir zwei Familien, fiir

Freunde oder auch Firmen mit Geschifts-

freunden, Mitarbeitern und Angehérigen.

Nahe Selcuk (Anfang des Sirince-Tals):

www.ephesos.uranos.de

2 Hé&user mit je 2 Schlafzimmern (je ein Preis: 285.000 Eur“o (.VB)
Doppel- und ein 3-Bettzimmer), voll ein- Kontakt: Hans Riidiger
gerichtet, Gartnerhaus, Schwimmbad 4x8 m, Tel.: +49 /1725138433

Anzeige / llan



5 SCHENKER ARKAS

b8 Logistics

Lines are
open...

R

Schenker is a part of the Transport and Logistics Division of Deutsche Bahn AG

Additional Services:

= Fairs and Exhibitions
* Value added services
+ Warehousing

* Local distribution

+ Projects

Schenker Arkas Nakliyat ve Tic A.S.

Head Office:

Kore Sehitleri Cad. Schenker Arkas Binasi No: 15/A 3
Tel: 490 212 336 00 36 Faks: +90 212 274 62 55 +9
Schist@schenkerarkas.com.tr

Istanbul Air Cargo = izmir = Ankara = Bursa = Denizli = Mersin * Kayseris Eskisehir = Antalya
www.schenkerarkas.com.tr

4394 Zincirlikuyu/istanbul-Turkey
55

l“ul
0212274 4170




Aus der Turkei

Ubersicht Energietréiger und Kraftwerke in der Tirkei 2006

Turkei will Energiedrehscheibe werden

Energiewirtschaftlich steht die Turkei
vor groBen Aufgaben. Sie muss einer-
seits den stetig steigenden Bedarf
nach Elektrizitat und Brennstoffen
decken und hat sich andererseits das
Ziel gesetzt, zur Energiedrehscheibe
zwischen Europa und den Rohstoff-
exporteuren des Nahen und Mittleren
Ostens sowie Zentralasiens zu wer-
den. FUr beides spielt die engere
Zusammenarbeit mit den Nachbarlan-
dern eine wichtige Rolle. Im Kraft-

bis nach Mitteleuropa gebaut werden.

Die Turkei hat dieses Potenzial - und
natlrlich auch die potenzielle Einnah-
mequelle Durchleitungsgebuhren -
erkannt. Zusétzlich zu den bestehen-
den Leitungen wie der erst im Jahr
2006 eroffneten Baku-Tiblisi-Ceyhan
(BTC)-Pipeline, durch die Erdél aus
Aserbaidschan zum tdrkischen Mittel-
meerhafen Ceyhan gelangt, sind zahl-
reiche weitere Rohstofftransportwege
in Bau oder geplant.
Hierzu zahlt bei-
spielweise auch

Kraftwerksart Installierte Kapazitat (MW) Stromerzeugung (GWh) : .
harmicah 5759775 X eine Verbindung
EEC] llp = des Schwarzmeer-
Wasserkraft 13.060,9 44.221.5 1 atens Samsun mit
Geothermie 22,9 997" Ceyhan, die vor
Windenergie 58,1 129,0  allem dem Transport
Insgesamt 40.519,1 175.690,4  ryssischen Erdols

Quelle: EUAS

Stromproduktion in der Tirkei nach Betreibern 2006

dienen wird.

Far den Irak, der
nach Saudi-Arabien

Betreibergruppe Stromerzeugung (MW)  Anteil (%) . ; o
EUAS 84.530,0 4g,q  Uber die 2weilgroB-
- ten Erddlreserven

Eigenproduzenten 16.485.4 94 \weltweit verfigt,
Mobile Einheiten 519.3 03" pietet die Ausfuhr
Private Stromerzeuger 12.749,6 7.3 durch Pipelines zu
Erzeuger, denen Betreiberrechte 4.060,5 2,3 syrischen oder tiir-
tbertragen wurden (TOR *) kischen Mittelmeer-
Build-Own-Operate (BO) 42.591,9 24,2 hafen die Moglich-
Build-Operate-Transfer (BOT) 14.753,8 8,4 | keit, die unsichere
Insgesamt 175.690,4 100,0  Golfregion zu umge-

*) Transfer of Operation Rights, Quelle: EUAS
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werksbau mussen Versdumnisse der
vergangenen Jahre aufgeholt werden,
soll es nicht zu akutem Strommangel
kommen.

In den globalen Strukturen der Ener-
giewirtschaft kommt der Turkei durch
ihre geographische Lage die Rolle
eines potenziellen Bindegliedes zwi-
schen den Mérkten Europas und den
Erddl und Erdgas exportierenden Lan-
dern des Nahen und Mittleren Ostens
sowie der Region um das Kaspische
Meer zu. Letztere wirde mit der Nut-
zung dieser Route einen Exportkanal
alternativ zur Beférderung durch rus-
sische Pipelines gewinnen. Die Lan-
der von Iran bis Agypten kénnten Erd-
gas ohne aufwendige VerflUssigung in
die Turkei und weiter direkt nach Eu-
ropa leiten. Im Rahmen des Nabucco-
Projektes soll bis 2012 eine Leitung

hen. Am Standort

Ceyhan entsteht auf-
bauend auf den jetzt schon dort an-
kommenden und zukulnftig noch zu-
nehmenden Kohlenwasserstoffen aus
der weiteren Region ein Zentrum fur
die Petrochemie. Die physische und
okonomische Verbindung zu den
wichtigen Férderlandern soll natdrlich
auch die Energieversorgung der
Turkei selbst sichern helfen.

Im Jahr 2006 wurden in der Turkei ins-
gesamt 176.000 GWh Elektrizitat er-
zeugt. Hiervon entfielen rund drei Vier-
tel auf fossile Brennstoffe, davon auf
Erdgas 58% und auf im Land gefér-
derte Braunkohle 25%. Steinkohle,
zum groBten Teil importiert, deckt rund
11% des Verbrauchs thermischer
Kraftwerke, Ol knapp 5%. Der staatli-
che Stromproduzent EUAS verfugt
Uber 58,5% der installierten Kapazitat
und erzeugt 48,1% der Elektrizitat. Er

verwendete 2006 zu 45% Wasserkraft.
Nach Angaben der Generaldirektion
far Wasserwirtschaft (Devlet Su Isleri
Mudurlugt, DSI) sind zusétzlich zu
den 138 in Betrieb befindlichen hydro-
elektrischen Kraftwerken weitere 38
mit einer Kapazitat von rund 4.000
MW im Bau.

Andere erneuerbare Energiequellen
spielen bisher nur eine marginale Rol-
le. Verschiedenen Szenarien des
Energieministeriums zufolge wird ihr
Anteil aber von heute unter einem
Prozent bis 2020 auf 3% bis 12%
zunehmen. Die groBte Rolle wird
dabei der Nutzung von Biomasse
(42% bis 45% Anteil an den erneuer-
baren Energien ohne Wasserkraft)
und der Sonnenenergie (20% bis
26%) zugemessen. Das Potenzial fur
Windkraftanlagen in der Turkei wird
auf rund 80 GW geschétzt.

Ab 2009, so schatzen Energie-
experten, kénnte es in der TUrkei
wegen des rapide ansteigenden
Bedarfs dennoch zu einer Licke

in der Stromversorgung kommen.
Der Stromverbrauch steigt jahrlich
um 7% bis 8%. In Anbetracht der
mehrere Jahre dauernden Bauzeiten
von Kraftwerken erscheinen
Stromausfélle schon in der n&heren
Zukunft unausweichlich. Um die
Erzeugungskapazitat moglichst
rasch zu erhéhen, will die Turkei
verstarkt den Privatsektor in den
Bau und den Betrieb von Elektrizi-
tatswerken mit einbeziehen.
Fursprecher dieser Strategie in der
Privatisierungsbehérde erhoffen

sich eine deutliche Vereinfachung
der Verfahren nach Verabschiedung
eines neuen Gesetzes zur Regelung
der Zusammenarbeit von 6ffentlichem
und privatem Sektor (Public Private
Partnerships, PPP).

Die angehaltene Ausschreibung des
Betriebs der Stromnetze in 21
Regionen soll moglicherweise noch
2007, spatestens aber im ersten
Quartal 2008 zu Entscheidungen
fuhren. Noch ist allerdings unklar, ob
die Elektrizitdtserzeugung in diese
Pakete mit einbezogen wird. Der
ursprungliche Plan der Regierung sah
vor, in einem ersten Schritt die Netze



zu privatisieren und erst danach mit

den Kraftwerken fortzufahren. Bei den
interessierten Energiekonzernen stoBt
dieses Modell auf wenig Gegenliebe.

Eine kritische GroBe sind die von
Fachleuten als zu niedrig eingestuften
Energiepreise. Um Investitionen
lohnend zu machen, muss eine -
politisch schwierig zu vermittelnde -
Erhéhung angegangen werden,
gedacht ist an ein schrittweises
Vorgehen. Ebenfalls problematisch ist
der Erwerb von Lizenzen zum Bau
und Betrieb von Kraftwerken von hier-

fUr nicht ausreichend qualifizierten
Unternehmen, die dann die notwendi-
ge Technologie von Dritten hinzu zu
kaufen versuchen. Hierdurch werden

dringende Investitionen verzégert.
Eine Konsequenz ist moglicherweise
die Ankindigung im August 2007,
dass die staatliche EUAS entgegen
der Privatisierungsstrategie nun doch
wieder zwei Gaskraftwerke mit jeweils
1.000 MW Kapazitat in Denizli und
Antalya errichten will, um akute
Llcken in der Versorgung zu
schlieBen, nachdem es 2006 dort zu
Stromausfallen gekommen war.

Dr. Marcus Knupp,
Bfai

Germany Meets Turkey - Study Tour 2007
- Stuttgart Frankfurt Berlin

Im Juli 2007 fand die erste Studien-
reise des Programms “Germany
Meets Turkey — A Forum for Young
Leaders” (GMT) in Deutschland statt,
zu der sich junge Fuhrungskréfte aus
verschiedenen Bereichen der Gesell-
schaft, wie Wirtschaft, Politik, Wis-
senschaft, Kultur und Medien trafen.
Die ersten 12 Teilnehmer, sechs aus
Deutschland und sechs aus der Tur-
kei waren vom 14. bis 22. Juli in Stutt-
gart, Frankfurt und Berlin zu Gast bei
namhaften Unternehmen und Organi-
sationen wie der Daimler Chrysler AG,
der Robert Bosch Stiftung, der DWS
Investment GmbH, der Johann Wolf-
gang Goethe-Universitat und dem
Auswartigen Amt. Hierbei wurden
diverse Themen wie Investitionen in
der TUrkei, die Rolle der Medien,
Migration in Deutschland sowie die
kulturellen Beziehungen zwischen der
Turkei und Deutschland behandelt.
Ihren Abschluss fand die Reise in
einer Konferenz im Berliner Abgeord-
netenhaus, die das Thema Erneuerba-
re Energien und mogliche deutsch-
turkische Kooperationen behandelte.

Ziel von GMT ist es, ein nachhaltiges,
interdisziplindres Netzwerk junger Fuh-
rungspersonlichkeiten zwischen bei-
den Landern aufzubauen, die bereit
sind, aktiv an der Vertiefung der bila-
teralen Beziehungen mitzuarbeiten
und das Netzwerk durch Mitarbeit an
Projekten langfristig zu unterstutzen.
Das Forum soll so dem Dialog beider
Lander eine solide und nachhaltige
Basis geben. Das n&chste Treffen von
GMT wird 2008 in der Turkei stattfin-

den, an dem sowohl die diesjahrigen
Teilnehmer als auch 12 neu ausge-
wahlte teilinehmen werden.

Der Aufbau von Germany Meets
Turkey wird vom institute for cultural
diplomacy (icd) in Berlin organisiert
und bei der Durchfihrung des Pro-
gramms durch die ttrkische Organi-
sation ARI Movement unterstutzt.
Gegenwartig umfasst der GMT Beirat
sieben fUhrende internationale Person-
lichkeiten: Dr. Ullrich Brickner, Jean
Monnet Professur fur European Stu-
dies, Mario Diel, Executive Vice Presi-
dent von ConBridge KG International
Consultants, Baki Irmak, Pressespre-
cher von DWS Investment, Cem Oz-
demir, Mitglied des Européischen Par-
lament fUr die Griine/EFA Fraktion ,
Alper Ucok, Direktor von TUSIAD
Berlin, Murat Unal, Vorstandvorsitzen-
der Funds@Work AG, und Dr. Bahri
Yiimaz, Fakultat der Geistes- und

- GERMANYMEETS

Naturwissenschaften, Sabanci-Univer-
sitat, Istanbul.

GMT ist Teil der Ernst Reuter Initiative
fur Dialog und Verstandigung zwi-
schen den Kulturen, einem turkisch-
deutschen Kooperationsprojekt, wel-
ches letztes Jahr unter der Schirm-
herrschaft des ehemaligen AuBenmi-
nisters der Turkei, Abdullah Gul und
dem deutschen AuBenminister Frank-
Walter Steinmeier ins Leben gerufen
wurde. Germany Meets Turkey wird
von der Robert Bosch Stiftung gefor-
dert. Ein besonderer Dank gilt auch
unseren Sponsoren Funds@Work
sowie der DWS Investment

GmbH.

Weitere Informationen zu Germany
Meets Turkey — A Forum for
Young Leaders finden Sie auf

der offiziellen Homepage

www.germanymeetsturkey.org.

TURK

a forum

FE
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Vorgestellt: Medline Johanniter Acil Yardim

Akademisi

Eine Akademie, zwei Partner und viele Leistungen

Seit 2006 beheimatet Istanbul ein
deutsch-turkisches Joint venture, das
schon l&ngst auch in anderen Regio-
nen der Turkei aktiv ist: Die Medline
Johanniter Acil Yardim Akademisi.

Medling, ein Unternehmen der Esas
Holding, ist seit 1995 als qualitatsbe-

wusster Rettungsdienstanbieter im tar-
kischen Gesundheitssektor tatig und
verflgt derzeit Uber 5 Millionen Mit-
glieder und arbeitet mit 600 Mitarbei-
tern tUrkeiweit. Mit der staatlichen Re-
gelung der Erste Hilfe-Ausbildung im
betrieblichen Bereich begann Medline
entsprechende Seminare anzubieten.
Hier war es ihr Ziel, sich der Unterstut-
zung eines kompetenten Partners zu
versichern, der einerseits auf dem
Sektor der Breitenausbildung Uber lan-
ge Erfahrung und kreatives Potenzial
verflgte und andererseits auch in der
rettungsdienstlichen Ausbildung zu-
hause ist. Diesen fand Medline in der
deutschen Johanniter-Unfall-Hilfe e.V.,
einer christlichen Hilfsorganisation mit
tber 1,4 Millionen Mitgliedern. Uber
350.000 ausgebildete Teilnehmer

mit stetig wachsender Tendenz spre-
chen fur sich und fur die Qualitat der
Breitenausbildung. Auf der Messe

LInterschutz 2005 in Hannover wur-
den die Weichen endglltig gestellt
und in 2006 griindete man gemein-
sam eine AG.

Das ambitionierte Ziel der Akademie
ist es, mit Ausbildungen im betriebli-
chen Bereich zu starten und sukzes-
sive auch Ausbildungsbereiche wie
Rettungsdienst, Katastrophenschutz
zu erschlieBen. Und hier ist man in we-
nigen Monaten bereits weit gekom-
men. Mit Uber 10.000 Teilnehmemn in
2006 ist die Akademie bereits jetzt
MarktfUhrer im betrieblichen Ausbil-
dungssektor. Dies wundert kaum, da
sie gerade den deutschen Unterneh-
men viele Vorteile erschlieft. Die Aka-
demie setzt ein Anspruchsdenken mo-
derner Erwachsenenbildung um, bei
dem besonderer Wert auf Praxisori-
entierung und Teilnehmeraktivierung
gelegt wird. Die Teilnehmer kommen
motiviert in ihre Unternehmen zurtck.

Hierzu sind die Ausbilder der Akade-
mie nach deutschen Standards zu-
satzlich geschult. Dadurch konnten sie
als Ausbilder der Johanniter im Sinne
der in Deutschland geltenden Berufs-
genossenschaftlichen Richtlinien 948
(Aus- und Fortbildung in Erster Hilfe)
ernannt werden. Das bedeutet,

dass das zusétzlich ausgegebene
deutschsprachige Zertifikat der Aka-
demie in Deutschland als Aquivalent

zur dortigen Erste Hilfe-Bescheinigung
anerkannt wird, was besonders z.B.
fUr in die TUrkei entsandte deutsche
Mitarbeiter bei Rickkehr in die Heimat
wichtig ist.

Durch das Potenzial des Rettungs-
dienstunternehmens Medline erschlie-
Ben sich fur die Unternehmen weitere
interessante, vernetzte Leistungsmog-
lichkeiten wie: Beratung beim Aufbau
oder der Optimierung des Erste Hilfe-
Systems; arbeitsmedizinische und be-
triebssanitatsdienstliche Dienste; Un-
terstltzung bei der Logistik im Erste
Hilfe- und medizinischen Bereich; Un-
terstUtzung bei der Durchfihrung von
Notfallibungen.

Die Zukunft beginnt
bereits jetzt

Bereits zu diesem Zeitpunkt hat die
Akademie die Startgerade verlassen
und verfolgt ein Erfolgsrezept der
Johanniter in Deutschland, Erste Hilfe-
Ausbildung mit der Praventionsidee zu
verschmelzen und ganz speziell auf
die Winsche und Bedurfnisse be-
stimmter Zielgruppen zuzuschneiden.
Ein Beispiel hierfur ist die Ausbildung
Erste Hilfe am Kind"“, mit der Eltern,
Babysitter, PAdagogen und andere
Menschen, die Kinder betreuen, er-
reicht werden. Ein Ausbildungsfeld
das auch fur die Industrie im Sponso-




ringbereich interessant sein wird. Ein
weiteres Beispiel sind Notfalltrainings
far arztliches und nichtsarztliches
medizinisches Personal.

Last but not least

Gemeinsam starteten beide Partner
fur die Akademie bereits Ende 2006
eine Aktion, um die Aufmerksamkeit
und Aufklarung der Bevolkerung in
Sachen Selbstschutz besonders vor
dem Hintergrund drohender Erdbe-
ben in der Marmara-Region voranzu-
treiben. Genauso berat die Akademie

dank eines Netzwerks von Fachkom-
petenzen aus der TUrkei und Deutsch-

land Unternehmen und Institutionen,
wie sie sich und ihre Mitarbeiter bes-
ser fUr diesen Katastrophenfall wapp-
nen kdénnen.

Ohne Zweifel eine deutsch-turkische
Partnerschaft die gerade die Aufmerk-
samkeit der Unternehmen in der Tur-
kei mit deutscher Wurzel verdient.

www.acilyardimakademisi.com
Tel: 90 (212) 269 24 94
Fax: 90 (212) 269 24 90

Deutsche Wirtschaftstage in Adana

Das Wirtschaftswachstum in der Tur-
kei wird nicht nur von den Kernregio-
nen um Istanbul, Izmir und Ankara
getragen. Zunehmend treten auch

die Stadte Anatoliens als Standorte flr
Industrie und Gewerbe in Erschei-
nung. Um den Einstieg in diese noch
weniger bekannten Regionen im Zen-
trum und Osten des Landes zu er-
leichtern, hat die Deutsche Botschaft
in Ankara eine Veranstaltungsreihe ins
Leben gerufen, die als Informations-
und Kontaktforum dient. Die nachsten
Treffen finden am 30.10.07 in Adana
und am 13.11.07 in Konya statt.

Stadte wie Kayseri, Gaziantep, Konya
oder Adana haben noch keinen festen

Platz auf der internen Turkeilandkarte
aller an der Wirtschaft des Landes
Interessierten. In den letzten Jahren
sind dort jedoch zahlreiche kleine und
mittelstandische Betriebe etwa des
Maschinenbaus oder der Bekleidungs-
industrie entstanden. Der Olverlade-
hafen Ceyhan ist Kristallisationspunkt
fur Investitionen der petrochemischen
Industrie in der Provinz Adana.

Ziel der Deutschen Wirtschaftstage in
den mittleren GroB3stadten ist die
Sondierung von Kooperations- und
Investitionsmaglichkeiten in diesen
wirtschaftlich aufstrebenden Regio-
nen. Eine erste Veranstaltung dieser
Art hat am 26.6.07 in Kayseri stattge-

und Konya

funden und fand reges Interesse bei
turkischen Unternehmen. Teilnehmer
an den Tagungen in Adana und Kon-
ya sind neben Vertretern der Botschaft
die regionalen Kammern, die AHK Is-
tanbul, die Turkisch-Deutsche IHK
und die KfW-Ipex-Bank.

Die halbt&gigen Veranstaltungen mit
anschlieBendem Empfang werden
von der Firma Siemens unterstutzt.
Deutsche Unternehmen, die Interesse
an einer Teilnahme haben, sind einge-
laden, sich bei der AHK in Istanbul
oder der TD-IHK in KéIn anmelden.

Dr. Marcus Knupp,
Bfai

Der Zufluss von Auslandskapital in die
Turkei dauert an

Verteilung der Auslandskapitalfirmen nach Landern

Nach den zuletzt veroéffentlichen Daten
des Generaldirektorats fur Auslands-
kapital beim Staatssekretariat fir das
Schatzamt* sind im Zeitraum von Ja-
nuar bis Juli 2007 insgesamt 11,065
Mrd. US-Dollar im Zusammenhang mit
Direktinvestitionen ins Land geflos-
sen.

Dies bedeutet einen Anstieg von
42,3 % gegenuber dem gleichen Zeit-
raum des Vorjahres.

Ein Anteil von 65,6% (7,295 Mrd. US-
Dollar) der Gesamtsumme von 11,065
Mrd. US-Dollar ist auf die Aktivitaten

3.500

3.000 Deutschland
2.96

2.500

2.000

1.500 .69
1.000
500

* Daten zum Stand der Auslandsinvestitionen -

GroBbritannian

Niederlande

.39 Iran USA
869 800 Irak
|469|

Mitteilung des Staatssekretariats flr das Schatzamt der

Republik Turkei — September 2007; herausgegeben vom Generaldirektorat flir Auslandskapital
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von Finanzinstitutionen zurdckzufth- Die Reihenfolge der EU-Lander mit
ren; weitere wichtige Branchen fur den hochsten Investitionen sah wie
Auslandsinvestoren sind die Bereiche  folgt aus: an erster Stelle die Nieder-

° mm Strom, Gas und Wasser (534 Mio. US-  lande mit 1,372 Mrd. US-Dollar, ge-
&’ Dollar), Verkehrswesen, Kommunika- folgt von GroBbritannien mit 478 Mio.
— tion und Lagerdienstleistungen (442 Dollar und Deutschland mit 397 Mio.
s | Mio. US-Dollar) sowie Immobilienver- US-Dollar.
- mietung (370 Mio. US-Dollar).
| & Die Anzahl auslandischer Firmen in
()] Im Zeitraum Januar — Juli 2007 wurde der Turkei belief sich Ende Juli 2007
O aus den Landern der Europaischen auf 17.134.
(7, Union (EU) ein Zustrom liquider Mittel
) in Hohe von 6,250 Mrd. US-Dollar Davon hatten 9.482 Unternehmen
< (56,4%) verzeichnet. einen Partner aus der EU; das ent-

Perfekt positioniert.

..5ind unsers 200.000 Container auf der ganzen Weit. Schiffe, Container und Mitarbaiter der
Hamburg Sid blrgen fir hichste Qualitét im Seetransport — das gilt fir Effizienz, Zuver-
lassigkeit und Sicherheit aller unserer Dienstieistungen, Weitere Informationen finden Sie unter
www. hamburgsud,.com
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Blylkdar Cad, Yapd Kmdi Flaza Bair Enrel Bubvawri No: 15 Ismat Indnd Buivarl 107, Caxl
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Phors. +00 212 350-6700 Prone: +80 232 487 -0660 Prons +80 324 241-1800

Fax: 80 M2 224-5258 Fax +80 232 4823382 Fia: 80 324 FAT-AE37
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infip.istanbullirk. hamblrgsod oom info, lomir@tri. hamburgsud.com Info. mersrv@irk, hamburgsiad. com
- -

No matter what. HAM EURG"*\‘SUD

spricht Uber 55% des Gesamtbestan-
des. Unter den EU-Landern steht
Deutschland mit 2.964 Firmen an
erster Stelle mit GroBbritannien (1.696)
und den Niederlanden (1339) auf den
Folgerangen.

Die folgende Tabelle zeigt die Vertei-
lung der Auslandskapitalfirmen nach
L&ndern an.

Bei der Verteilung der 17.134 Aus-
landskapitalfirmen nach Provinzen
steht Istanbul mit 9.361 Firmen an
erster Stelle; Antalya (2.086), Ankara
(1.157) und Izmir (1.043) folgen auf
den n&chsten Platzen.

Feiertage in
der Turkei
2008

01. Januar ............. Neujahr

23. April s Tag des Kindes

19. Mai ..o Jugend- und
Sportfest

30. August ............. Siegesfest

29. September*

bis 02. Oktober ..... Zuckerfest,
Ende
des islamischen
Fastenmonats

28. Oktober*
und 29. Oktober ....Republikfest

07. Dezember*
bis 11. Dezember.. Islamisches
Opferfest

31. Dezember* ...... Silvester

*) = halbtags

(Irrtimer vorbehalten. Keine Garantie ftir
Korrektheit/Vollsténdigkeit der Daten)



Der Préasident der turkischen Kammer-
union (TOBB) Rifat Hisarciklioglu, hielt
am 10. September im Ritz Carlton Ho-
tel bei der mit rund 100 Teilnehmern
gut besuchten Wirtschaftsrunde der
AHK, einen Vortrag Uber die aktuelle
wirtschaftliche Lage der Turkei sowie
die deutsch-turkischen wirtschaftli-
chen Beziehungen.

In seinem Vortrag hob Hisarciklioglu
hervor, dass Deutschland der groBte
Wirtschaftspartner der Turkei ist. Das
Wirtschaftsvolumen mit Deutschland
soll in den nachsten funf Jahren 50
Milliarden US Dollar erreichen. Die
Beziehungen zwischen der Turkei und
Deutschland seien jedoch schon 800
Jahre alt, so Hisarciklioglu.

Die tUrkische Wirtschaftskrise im Jahre
2001 wére eine Lehre gewesen. Es sei

Wirtschaftsrunde

dadurch bewusst geworden, welche
Konsequenzen es haben kann, wenn
der Staat ein Haushaltsdefizit hatte
und wie wichtig es sei, den Haushalt
richtig zu leiten. Der Trend der Unter-
nehmer, “je weniger Steuern, desto
besser” sei laut Hisarciklioglu so nicht
richtig, "Man solle sich bemuhen, den
Staat moglichst wenig ausgeben zu
lassen”. Ferner betonte er in seinem
Vortrag, dass die Turkei besonders in
den letzten funf Jahren wirtschaftlich
voranschreite und dass diese Tatsa-
che dem Privatsektor zu verdanken
sei. Fortbildung der Arbeitnehmer
nach dem 35. Lebensjahr sei beson-
ders wichtig, betonte der Unionspréa-
sident und zitierte einen Satz von
Bundeskanzlerin Merkel. Auch sollte
in der Turkei Atomkraft erzeugt wer-
den. Frankreich und Deutschland
hatten damit keine Probleme, so

dass auch die Turkei keine haben
werde.

Hisarciklioglu wies auf die Bedeutung
der Deutsch-Turkischen Industrie- und
Handelskammer in Istanbul hin, da
diese eine groBe Rolle bei den
deutsch-turkischen Wirtschaftsbe-
ziehungen spiele, gleiches gelte fur
die der TUrkisch-Deutsche Kammer
in KéIn.

Hisarciklioglu berichtete auch Uber die
Wirtschafts- und Technologie-Univer-
sitat, die von der Kammerunion im
Jahre 2003 gegrundet wurde. Die
tUrkischsprachige Universitét soll bis
zum Jahre 2015 im Bereich For-
schung und Entwicklung eine welt-
weit anerkannte konkurrenzfahige
Universitat werden. Schon im ersten
Studienjahr 2004 sollen sich dort 11
der besten 100 Stundenten der
Turkei immatrukiliert haben.

DIHK-TOBB Spitzentreffen in Berlin

Am 04. Oktober 2007 trafen im Haus
der Deutschen Wirtschaft in Berlin die
Prasidenten der beiden Kammerdach-
organisationen Ludwig Georg Braun
(DIHK) und Rifat Hisarciklioglu (TOBB)
zu gemeinsamen Konsultationen zu-
sammen.

In einem einstindigen Ge-
spréch in kleinem Kreis, an
dem auch die Prasidenten und
Geschéftsfuhrer der Deutsch-
Turkischen IHK (Istanbul) und
der Turkisch-Deutschen IHK
(KoIn) teilnahmen, bekraftigten
beide Seiten ihre Bereitschaft zu
intensiver Zusammenarbeit und
erdrterten verschiedene Einzel-
bereiche moglicher Kooperation.
In einer anschlieBenden Plenar-
versammlung unterzeichneten
sie ein entsprechendes Memo-
randum of Understanding.

Die Veranstaltung “Deutsch-Turkische

Kammergespréache” zu der Uber
dreihundert Teilnehmer erschienen
waren, hatte zwei Schwerpunktthe-
men. Ein erstes Forum am Vormittag
befasste sich mit der dualen Berufs-
ausbildung, ein zweites am Nachmit-

Hisarciklioglu und Braun

tag mit den Turkisch-Deutschen
Wirtschaftsbeziehungen im europai-
schen Kontext. Keynote Speeches
wurden vom Berliner Wirtschaftssena-
tor Harald Wolf, dem Staatssekretar
im Bundeswirtschaftsministerium

Dr. Joachim Wuermeling und dem tur-
kischen Parlamentarier LUtfi
Elvan gehalten.

An den Podien, die eine rege
Resonanz im Publikum fanden,
nahmen u.a. der Président der
Kommission fur Berufsbildung
der TOBB, Savas Ozaydemir,
und unser Kammermitglied
Otto Bauer (Festo) teil. Am Eu-
ropa-Forum, das von Dr. Rainer
Hermann (FAZ) moderiert wur-
de, beteiligten sich die Mitglie-
| der des Europaischen Parla-
ments Elmar Brok und Vural
Oger.

Aus der Kammer
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Grofies Interesse am deutschen Maschinenbau

Der Verband Deutscher Maschinen-
und Anlagenbau e.V. (VDMA) war An-
fang September mit einer 20kdpfigen
Delegation in Istanbul. An der im Auf-
trag des Bundesministeriums fur
Wirtschaft und Technologie durchge-
fUhrten Unternehmerreise nahmen

sieben deutsche Firmen teil. Die durch
die Deutsch-TUrkische Industrie- und
Handelskammer durchgeflhrte Ko-
operationsbdrse im Hotel Larespark in
Taksim, fand mit einer Uberdurch-
schnittlich groBen tUrkischen Teilnah-
me statt. Uber 100 tiirkische Firmen

Geschdftsreise Bioenergie

Die Kammer wird vom 26.-28. Novem-
ber 2007 eine Geschéftsreise flr Bio-
energie in der Turkei durchfuhren. Am
27.11.2007 findet im Point Hotel am
Taksim eine Konferenz zum Thema
Bioenergie statt, an dem sich turki-
sche und deutsche Firmen und Ins-
titute durch Vortrage beteiligen koén-
nen. Im Anschluss an das Mittages-
sen werden Kooperationsgesprache
und Firmenbesuche durchgefuhrt.

Personalsuche

Die Kammer bietet seit einigen Mona-
ten deutschen Firmen Unterstltzung
bei der Suche nach geeignetem Per-
sonal fur ihre Tétigkeiten in der Turkei
an. Dabei stellt die Kammer ihre
Réaumlichkeiten fur die Vorstellungs-
gesprache bereit. Sie berat bei der
Anzeigenschaltung und der Korres-

Alle interessierten Firmen sind
herzlich eingeladen an der Konfe-
renz teilzunehmen. Die Teilnahme ist
kostenlos. Anmeldungen (erforderlich)
bitte unter www.dtr-ihk.de oder

+90 (212) 310 69 00, (Ansprechpart-
nerin: Frau Didem Uycan).

Im Rahmen des von der Bundes-
republik geférderten Markterschlie-
Bungsprogramms fur Erneuerbare

pondenz mit den Printmedien. Ferner
sammelt sie in Rucksprache mit dem
deutschen Auftraggeber die Bewer-
bungen und |&dt auf Vorschlag des
Auftraggebers geeignete Kandidaten
zu Erstgespréchen in die Kammer ein.
Die zweite Vorstellungsrunde erfolgt
dann mit Vertretern des Auftraggebers

Bannerwerbung

Nutzen Sie die Moglichkeit auf unserer
Internetseite www.dtr-ihk.de zu werben!

Unsere Internetseite wird taglich tber
450 Mal besucht. Wir bieten lhnen nun
die Moéglichkeit an, durch Bannerwer-

bung viele Entscheider aus der
deutsch-trkischen Geschaftswelt zu
erreichen. Ab sofort haben unsere
Mitglieder und Nicht-Mitglieder die
Maoglichkeit auf unserer Internetseite
zu werben.

AHK-Europatagung in Riga

Am 03. und 04.09.2007 fand in Riga die
diesjahrige Tagung der Deutschen Aus-

landshandelskammern in Europa statt,
an der unsere AHK durch Geschéfts-

fanden Gelegenheit, mit deutschen
Unternehmen Uber Zuliefermoglichkei-
ten fur deutsche Maschinen- und An-
lagenbauer zu sprechen. Die Reise
sollte mittelst&ndischen Maschinen-
bauunternehmen die Méglichkeiten
zur Zusammenarbeit mit tdrkischen
Unternehmen aus den Bereichen der
Metallbearbeitung und GieBerei auf-
zeigen. Der VDMA vertritt 3.000 vor-
rangig mittelstandische Mitgliedsunter-
nehmen der Investitionsguterindustrie
und ist damit einer der mitglieder-
starksten und bedeutendsten Indus-
trieverbande in Europa. Mit einem
Umsatz von rund 167 Milliarden Euro
und 873.000 Beschaftigten gehort der
Maschinen- und Anlagenbau zu den
groBten Branchen und wichtigsten
Arbeitgebern in Deutschland.

Energien hat die Kammer in
Zusammenarbeit mit der DENA
www.dena.de bereits im Mai eine
Veranstaltung zum Thema Sonnen-
energie durchgefuhrt. Derzeit erstellt
die Kammer unter maBgeblicher
Mitarbeit von Frau Didem UYCAN
eine Studie zum Thema Bioenergie
in der Turkei, die den teilnehmenden
deutschen Firmen zur Verflgung ge-
stellt wird.

regelmaBig auch in der Kammer.

Im Idealfall liegen zwischen Anzeigen-
schaltung und zweiter Vorstellungs-
runde nur drei Wochen.

Viele groBBe und mittelst&ndische Un-
ternehmen haben diese Dienstleistung
bereits genutzt und sind mit unserer
Tatigkeit sehr zufrieden gewesen.

Wenn wir |hr Interesse geweckt
haben, bitten wir um Kontaktaufnahme
mit Frau Hulya Denizer

Tel.: +90 (212) 310 69 42.

fUhrer Marc Landau vertreten war.



Turkeiveranstaltungen in Limburg, Kassel

Vom 24. bis 26. September 2007
nahm Kammergeschaftsfuhrer Marc
Landau an Turkeiwirtschaftstagen in
Limburg und Kassel, sowie an einem
AuBenwirtschaftstag der IHK Freiburg
teil. Die beiden ersten Veranstaltungen

fanden im Rahmen einer Gemein-
schaftsaktion statt, an der alle hessi-
schen Kammern den Nahen Osten
und benachbarte Gebiete als Wirt-
schaftspartner prasentierten. Bei
der Freiburger Veranstaltung, an der

Turkei-Sprechtage

Die stellvertretende Geschéftsflhrerin
der Kammer, Frau Dr. UmmUhan Deri-
cioglu, hat im September 2007 die Be-
ratungen in den Stadten Weingarten,

Bonn und Halle durchgefihrt. Die
Sprechtage wurden in Kooperation mit
den jeweiligen Industrie- und Handels-
kammern organisiert.

und Freiburg

rund achtzig Firmen teilnahmen,
wurden sechs ausgewahlte Méarkte,
darunter die TUrkei, die USA,
Tschechien und China présentiert.

in Deutschland

Insgesamt wurden im Rahmen der
Turkei-Sprechtage mehr als 15 Bera-
tungsgesprache gefuhrt.

Schilergruppen informieren sich

Am 07.09.2007, hat die Stv. Ge-
schaftsflihrerin der Deutsch-tUrki-
schen Industrie- und Handelskammer,
Dr.Ummtihan Dericioglu, eine 22-
kopfige Schuler—Gruppe aus Deutsch-
land empfangen. Sie hat die Schuler
Uber die wirtschaftliche und soziale
Lage der Turkei, wirtschaftliche Bezie-
hungen zwischen der Turkei und
Deutschland, Uber den Turkei-EU
Beitritt und Uber die Aktivitaten der
Kammer informiert. AnschlieBend
wurden die Fragen der Schler be-
antwortet und zuletzt ihre Meinun-
gen und Eindrticke entgegengenom-
men.

Weitere 26 Schuler/innen des Gymna-
siums Markdorf/Baden besuchten am
18. September 2007 die Kammer.

Auch sie informierten sich Uber die
Arbeit der Kammer, die deutsch-tar-
kischen Wirtschaftsbeziehungen und
die EU-Ambitionen der TUrkei. Die Stu-
dienfahrt der Gruppe nach Istanbul
vom 16.-23. September 2007 fand
zum Thema “TUrkei vor den Toren der

P ¢ T

EU” statt. Die Schler/innen der Leis-
tungskurse Wirtschafts- und Ge-
meinschaftskunde zeigten grosses
Interesse. Neben der Kammer be-
suchte die Gruppe weitere Institu-
tionen vor Ort, um sich ein umfassen-
des Bild zu machen.

Deutsch-Turkisches Forum der HVB in MUnchen

Am 18. Septemer 2007 veranstaltete
die Hypovereinsbank in Minchen ein
sehr gelungenes deutsch-tUrkisches
Forum, an dem Vertreter aus Wirt-
schaft, Politik, Wissenschaft, Kultur
und den Medien teilnahmen. Zu den
Keynote-Sprechern zahlten der
MUnchner Oberblrgermeister Ude

und der Europaabgeordnete Cem
Ozdemir sowie der Chefvolkswirt der
Yapi Kredi Bank Akgay. Die von
Christine Schiétzer (Suddeutsche
Zeitung) moderierte Veranstaltung
umfasste eine Podiumsdiskussion zur
Wirtschaft, an der Kammergeschéafts-
fuhrer Landau teilnahm sowie eine

weitere zum kulturellen Bereich, zu
dem aus Istanbul Frau Cathleen
Behrends (HVB) und Frau Claudia
Hahn-Raabe (Goethe-Institut) ange-
reist waren. Die Veranstaltung stand
unter der Schirmherrschaft des neuen
bayerischen Ministerprasidenten

G. Beckstein.

Briefing der CeBIT Eurasia Unternehmerreise

Am Abend des 02. Oktober 2007 fand
im Generalkonsulat eine Informations-
veranstaltung fur Teilnehmer einer Un-
ternehmerreise zur diesjahrigen CeBIT

Bilisim Eurasia statt. Generalkonsul
von Kummer, Kammergeschaftstlhrer
Landau und BfAl-Korrespondent

Dr. Knupp informierten die Teilnehmer

Uber den aktuellen Stand der
Deutsch-Turkischen Beziehungen.

Aus der Kammer
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EU - Projekt: Berufsausbildung

Im Rahmen des EU-Projektes “Bridges kischen Wirtschaft” hat sich die Steue- chung der Schlusskonferenz. Es wurde
of Knowledge” mit dem Thema Berufs- rungs-Gruppe im September nach dem  beschlossen, die Konferenz mit dem Ti-
bildung und Sozialer Dialog: Die Rolle Treffen im Mai zum zweiten Mal getrof- tel: ,Berufsausbildung in der TUrkei und
und der Beitrag der organisierten In- fen. Ziel des in der Deutsch-Turkischen die europdische Dimension — Zusam-
dustrie zur Berufsausbildung zur Férde-  Industrie- und Handelskammer stattge- ~ menarbeit, Chancen, Ziele” am 4. De-
rung der Wettbewerbsfahigkeit der tr- fundenen Treffens war die Vorbespre- zember 2007 in Istanbul durchzufthren.

Neues AHK-Biro Tarabya

Der Umzug des Buros zum Jahresende nach Tarab-
{ ya rlckt ndher und nach wie vor sieht es so aus, als
ob der Umbau fristgerecht fertiggestellt werden

| konnte. Eine leichte Verzégerung entstand dadurch,
| dass auf dem Gelande selbst die Infrastruktur (Was-
ser/Abwasser (Strom/Erdgas) erneuert werden muB.
Mit den Arbeiten zu Wasser/Abwasser/Strom wurde
Anfang Oktober begonnen, so daf3 wir davon ausge-
hen, da3 fir das Kammergebaude die Anschllsse
rechtzeitig fertiggestellt werden. Mit den Arbeiten fur
Erdgas soll in Kurze begonnen werden.

Studie zu Falschungen in der Turkei

Die “Union de Fabricants” (Verband der  from companies” (Analyse von Fal- kommerzielle Falschungen. Kammer-
Produzenten) hat eine Studie der Bos- schungen in der TUrkei: Aussagen von mitglieder kénnen die Studie unter
porus Universitdt zum Thema “Analysis Unternehmen) herausgegeben. Die Stu-  http:/unifab.com/doc/2007/Coun-

of counterfeiting in Turkey: Testimonies die beschrankt sich auf industrielle und  ter%20Turkey.pdf herunterladen.

Terminvorschau

Fur die folgenden Mo-
nate sind bisher nach- 22. - 26. Oktober 2007 }Unt

folgend aufgeflhrte
Kammerveranstaltun- 25 _ 28 Oktober 2007 Hapag LI

gen vorgesehen. Zu
den allgemeinen Ver- 04.-08. November 2007 Saarland: Mi
Kooperations

anstaltungen werden .
die Mitglieder recht- November 2007 hléeape_@_tio 3
auf der “Otomoti

zeitig vor Veranstal-

tung schriftlich einge-

laden. Sie kdnnen ei- .11.2007 AHK-Geschéftsreise Bioenergie,

ne akiuelle Veranstal- mber Seminar: “Erneuerbare Energien - Bioenergie”,
tungstibersicht auch ! Point Hotel, Taksim, Istanbul

auf unserer home- '

™
erdelegationsreise und Koo tionsbérse Baden-

reise mit Wirtschaftsdelegation und
in Istanbul und Bursa

auf dem Bayerischen Gemeinschaftsstand
007" im CNR - Expo Messezentrum, Yesilkdy

ember 2007 Konferenz: “Berufsausbildung in der Turkei und die européische
—— Dimension — Zusammenarbeit, Chancen, Ziele” im Rahmen des
EU-Projekts “Knowledge of Bridges”, Istanbul

05. Dezember 2007 Wirtschaftsrunde

page
www.dtr-ihk.de finden.

Never Betriebsdirektor bei BSH

Die BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. sige Niederlassung. Strébl, der sein Amtim
hat einen neuen Betriebsdirektor. Das August antrat, ist zustandig fur die Abteilungen
groBte Auslandskapitalunternehmen der Qualitatssysteme, Patente und Zentrale

Turkei im Bereich Weie Ware berief Wartung.

Andreas Strobl an seine in Cerkezkdy ansés-



Neue Mitglieder

Erscheinen der letzten Ausgabe von ODA sind folgende
Firmen Mitglied geworden:

An dieser Stelle wollen wir Ihnen in Zukunft regelméaBig die
neuen Mitglieder der Kammer kurz vorstellen. Seit dem

Aerzen Makine Sanayi ve Ticaret Lid. Sti.

Drehkolben- Produktion, einer der flihrenden Firmen seiner Branche, ist Aerzen
Makine im Verkauf und Servis von DELTA BLOWER, DELTA SCREW und VMX
aEmzENM Kompressoren, seit 2006 in der TUrkei tatig.

@ Im Jahre 1864 wurde Aerzen Makine gegrindet. Mit der Erfahrung in der

Aktif Dis Ticaret Ltd. Sti.

e Aktif Dis Ticaret Ltd. Sti.” ist seit 13 Jahren als Medikal-Unternehmen mit
'@4 AKTIF  verschiedenen Produkt-Paletten in der Turkei tatig. Unsere Produkt-

Palette besteht aus Radiologie Zubehdr, Chirurgischen Instrumenten und
von uns hergestellten “Strahlenschutz-Artikeln”. Ausserdem vertreten wir den Pharma Konzem
Queisser Pharma mit dem Produkt “Protefix-Haftcreme” in der Turkei.

berolina Schriftbild GmbH & Co. KG

berolina Schriftbild gehért in Deutschland als Produzent seit fast 40 Jahren zu
w den Marktfhrern fur herstellerneutrales Druckerverbrauchsmaterial. Unsere
Erzeugnisse sind umweltfreundliche Qualitats- und Mehrleistungsprodukte fur
Laser-, Tinten- und Matrixdrucker ,Made in Germany*, die aus schlieBlich am
eigenen Produktionsstandort bei Berlin entwickelt und produziert werden. International bekannte
Firmen schétzen berolina Produkte und die individuelle Kundenbetreuung vor Ort.

s
2P Sohrifthild

Demir & Erten Hukuk Birosu

DEFE R BIREEl  Unsere Anwaltskanzlei Demir & Erten wurde in Istanbul

gegrundet. Der Schwerpunkt unserer Tétigkeit liegt auf fol-
genden Bereichen: Wirtschaftsrecht, geistiges Eigentumsrecht, auslandische Kapitalinvesti-
tionen, Versicherungs- und Transportrecht, Inkasso- und Insolvenzrecht und Vertragsrecht.

EKOL Lojistik A.S.

=I7"I Ekol Lojistik ist eine fuhrende Logistikfirma, die dem Kunden die optimale
- ™ Lésung bietet. Dabei nutzt sie Technologie und eine erweiterte Personalab-
teilung. Dies fuhrt dazu, dass der Kunde von Ekol weiter vorne liegt als seine Wettbewerber.

Der Kunde von Ekol braucht keine Investition zu machen, dies wird alles seitens von Ekol durch-
gefuhrt. Das einzige was man vom Kunden bendétigt, wird ein “ Bieten sie mir ...” sein. Je nach
Bedarf wird jedem Kunden das angeboten, was er braucht.

Feige Business Advisors GmbH

EI‘, Seit 1985 steht Feige Business Advisors fUr erfolgreiche Personalberatung
1 B auf hdchstem Niveau. Die Kernkompetenz ist die Suche und Auswahl von
f e Fuihrungskraften und Spezialisten. In den letzten beiden Jahren hat das
Unternehmen Tochtergesellschaften in Polen, Rumanien, Indien und der Ukraine gegriindet und
steht kurz vor einem Markteintritt in der Turkei. Herr Mehmet-Bahadir Battal, Turkei-Desk des Hau-
ses, unterstitzt deutsche Unternehmen bei der Suche und Auswahl von Fihrungskréften und
Spezialisten fur die Turkei und turkische Unternehmen auf dem Weg nach Westeuropa.

Giesecke & Devrient Istanbul Ticaret ve Servis

(D Giesecke & Devrient  Die Firma Giesecke & Devrient steht im Dienst fir die Zentral-

Sy i bank, Handelsbanken, Fachhandelbereich, Finanzanstalten und
Losungsgesellschaften in der Turkei. Sie bedient Kunden im Bereich der Banknotenverarbei-
tungslésungen bezuglich Verkauf und Kundendienst. Das Turkei Buro der Giesecke & Devrient
fuhrt seit 1998 landesweit seine Leistungen mit der Unterstitzung des technischen Service -
Teams fort.

Ruzgarlibahce Mah.

Kavacik Kavsagi Sismer Plaza Kat: 3
34805 Kavacik-Beykoz-ISTANBUL

Tel: 0216-322 89 73
Fax: 0216-322 93 98
Internet: www.aerzen.com.tr

Kusbakisi Cad. 31/1

Asuroglu Sitesi B Blok

34662 Altunizade-ISTANBUL
Tel: 0 216-474 46 48

Fax: 0 216-474 48 19

Internet: www.aktifdisticaret.com

Kaiser-Wilhelm-Str. 17
D- 12247 BERLIN

Tel: 0049-3377-313 0
Fax: 0049- 3377-313 160
Internet: www.berolina.de

Kore Sehitleri Cad. Yonca Apt.
A Blok No: 1/7

34394 Zincirlikuyu-ISTANBUL
Tel: 0212-288 38 41

Fax: 0212-288 38 42

Internet: www.demir-erten.av.tr

Ekol Cad. No: 2
Sultanbeyli-ISTANBUL
Tel: 0216-564 30 00
Fax: 0216-564 33 33
Internet: www.ekol.com

Emanuel-Leutze-Str. 4
D-40547 DUSSELDORF
Tel: 0049-211-526 73 0
Fax: 0049-211-526 73 17
Internet:

www.feige-business-advisors.com

Ltd. Sti.

Barbaros Bulvar Morbasan Sok.
Koza Is Merkezi B-Blok Kat: 2
34349 Besiktas-ISTANBUL

Tel: 0212-347 28 27

Fax: 0212-356 13 15

Internet: www.gi-de.com

Aus der Kammer
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Gun Avukatlik Birosu

Gum Aveesarue Boge Kanzlei Mehmet GUn und Partners. Der Standort der Kanzlei ist in Istan-
TR bul, von wo die tirkischen und ausléndischen Klienten rechtlich beraten
werden. Die Dienste werden sowohl in der TUrkei als auch im Ausland geleistet. Die Arbeit der
Kanzlei konzentriert sich auf die Gebiete Wirtschafts- und Gesellschaftsrecht, Gewerblicher

Rechtsschutz und Rechtsvorschriften in der Pharmaindustrie, Energie und Telekommunikation.

Kore Sehitleri Cad. No: 32

34394 Zincirlikuyu-Sisli-ISTANBUL
Tel: 0212-354 00 00

Fax: 0212-274 20 95

Internet: www.qun.av.ir

LR Health & Beauty Systems Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti.

Mit 1200 Produkten im Wellness und Kosmetikbereich bietet das Unternehmen

| R Weltweit in 29 Landern vertretene Deutschlands Nummer 1 des Networks.
ihren Beratern héchste Qualitat und Service.

inént Mah. Kayisdagi Cad. No: 48
34025 Kadikoy-ISTANBUL

Tel: 0216-577 03 08-09

Fax: 0216-577 02 31

Internet: www.lrworld.com

Luther Karasek Kéksal Danismanhk A.S.

Luther Karasek Koksal consaiing a3 Die “Luther Karasek Koksal Consulting A.S.” mit Buros in Is-

* tanbul und Ankara, ist ein Zusammenschluss der deutschen
Rechtsanwaltsgesellschaft Luther, der &sterrei- chischen Kanzlei KWR Karasek Wietrzyk und des
tirkischen Rechtsanwaltes Dr. Mehmet Koksal. Die “Luther Karasek Koksal Consulting A.S.” unter
der Leitung von Dr. Mehmet Koksal ist Mitglied der Pinsent Masons Luther Group (PMLG), einem
internationalen Netzwerk unabhangiger Rechtsanwaltskanzleien in der ganzen Welt, das mehr
als 1.400 Anwalte in 35 Buros verbindet.

REMS Makine ve El Aletleri Ltd. Sti.

REMS REMS produziert Handwerkzeuge, Maschinen und Elektrowerkzeuge fur die
Rohrbearbeitung, insbesondere fur den Sanitar- und Heizungsinstallateur.

Sun Plaza Ayazaga Mah.
Dereboyu Sok. No: 24 Kat: 12
34398 Maslak-Sisli-ISTANBUL
Tel: 0212-276 98 20

Fax: 0212-276 98 80

Internet: www.lkk-legal.com

Kasustt Mevkii Samandira Cad. No: 28
34858 BuyUkbakkalkdy-Maltepe-
ISTANBUL

Tel: 0216-311 75 05

Fax: 0216-311 75 06

Internet: www.rems.de

Schnee Metal, Plastik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

o \ Drahtkorbe; verzinkt, chromatiert, EPS- und PA- beschichtet
[ SCHNEE Hauptthema: Geschirrkérbe fir Geschirrsptlmaschinen

schnea

C.0.S.B. ikinci kisim

Fatih Bulvarn Géztepe Sok.. No: 6
59500 Cerkezkoy-TEKIRDAG

Tel: 0282-736 77 00/01

Fax: 0282-7367702/7252171
Internet: www.schnee-gruppe.com

UAS RFID Uzaktan Algilama ve Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

.@\. UAS RFID A.S. produziert Rfid (radio frequency identification)- Lese-/
= I‘":“ DEIl Schreibgerate und dazugehérige middleware-/Aplikationsoftware. Das Pro-
i s mepae. AUKE ACS beinhaltet die Module Personalkontrolle, Zeitwirtschaft, Zutrittskon-

fssmimmi= &2 trolle und Sicherheit. Ein weiteres Produkt von UAS RFID ist das Turoff-
nungssystem KAS fur Apartments und Siedlungen. In Kirze wird fur die Lagerverwaltungs-
und Logistiksysteme Rfid-Lese-/ Schreibgeraete mit Aplikationsoftware angeboten. UAS RFID
ist eine Beteiligung der Logo Holding.

Yalinkaya Holding A.S.

wALIMKAYA DieJuwelierfrma Goldag Kuyumculuk wurde im Jahre 1993 gegrindet
HOLDING AS. und beschéftigt sich in ihrem mit hoher Technologie ausgestattenen
' ' Betrieb mit der Herstellung von 14, 18, 21, 22 und 24- karatigem Gold
und 925-karatigem Silber. Daneben arbeitet die Firma auch mit Edelsteinen, Halbedelsteinen
sowie Synthetischen Steinen. Die Marke Goldas wird in ihren Geschéaften in der Turkei, in
RuBland und in China reprasentiert.

Yarsuvat Hukuk Birosu

;::ﬁ‘;""ﬂ“{}; osu Die Anwaltskanzlei YARSUVAT wurde im Jahre 1941 gegriindet. Ihre Téatig-

keitsgebiete umfassen alle Gebiete des Wirtschaftsrechts (insbesondere Han-
dels- und Gesellschaftsrecht, Joint Venture, auslandische Kapitalinvestitionen, Kartell- und Wett-
bewerbsrecht, Patent- und Markenrecht, Bankrecht, Steuerrecht), internationales Vertragsrecht,
Medienrecht, Immobilienrecht, Zivilrecht mit einem Schwerpunkt im Arbeitsrecht, Insolvenzrecht
sowie Prozessflihrung einschlieBllich Strafrecht und 6ffentliches Recht.

Yedpa Ticaret Merkezi

H2-1P Cad. No: 23

34779 Yeni Camlica-ISTANBUL
Tel: 0216-661 41 61

Fax: 0216-661 15 50

Internet: www.uasrfid.com

Keresteciler Sitesi Kayalar Sok.
No: 24 Yalinkaya Is Merkezi
Merter-ISTANBUL

Tel: 0212-637 40 00

Fax 0212-637 40 07-08

Internet: www.goldas.com

Polat Plaza, Harman Cad.

Ali Kaya Sok. No: 4 Kat: 6 B Blok
34394 Levent-ISTANBUL

Tel: 0212-325 00 00

Fax: 0212-279 76 26

Internet: www.yarsuvat.av.tr



10 FACHMESSEM

UNTER EINEM DACH

Anuga ist seit bereits Gber 50 Jahren
die Leitmesse im Foodbusiness.

Ihre Dimensionen sind ebenso ein-
zigartig wie ihre Ausstrahlung, Kompe-
tenz und nachhaltige Wirkung auf die
gesamte weltweite Erndhrungswirt-
schaft.

Mit rd. 6.000 Anbietern aus Uber 100
Landern représentiert die Anuga alle
zwei Jahre das globale Marktgesche-
hen rund um Nahrungsmittel und Ge-
tranke, und dies nicht nur fur den Han-
del, sondern auch flr den AuBer-
Haus-Markt, also Catering- und Gas-
tronomieunternehmen. Uber 80 Pro-
zent von den Anbietern kommen aus
dem Ausland. Neben den wichtigsten
Produzentennationen aus Europa,
Nord- und Stdamerika haben sich in
den vergangenen Jahren verstérkt
Lander aus Asien auf der Anuga pra-
sentiert und damit ihre Handelsbezie-
hungen in die ganze Welt begrindet
und gestarkt.

Neben ihrer herausragenden Interna-
tionalitat ist ein weiteres Markenzei-
chen der Anuga das gleichberechtigte
Nebeneinander von groRen marktfuh-
renden Unternehmen und kleineren
und mittelstdndischen Anbietern unter
einem Dach.

Bei einer so groBBen Ausstellerzahl ist
das Platzbedurfnis der Anuga enorm.
Deswegen belegt sie mit einer Brutto-
ausstellungsflache von 298.000 m2
das gesamte Hallenangebot der
Koelnmesse und damit das viertgroBte
Messegelande der Welt.

Ein Messeereignis in den Dimen-
sionen der Anuga konzentriert auch
auf der Besucherseite Kompetenz
und Qualitat. 158.817 Fachbesucher
aus 156 Landern reisten zur letzten
Anuga nach KaéIn, unter ihnen die
Top-Manager der wichtigsten Han-
delskonzerne und Cateringunterneh-
men weltweit sowie die entscheiden-
den Facheinkaufer aus dem Handel
und dem AuBer-Haus-Markt. Der Aus-
landsanteil der Fachbesucher lag bei
52 Prozent.

13. bis 17. Oktober 2007 "anUQG

Das Konzept

Kernstlck der Anuga ist das Konzept
,10 Fachmessen unter einem Dach®,
das erstmals 2003 inhaltlich und raum-
lich umgesetzt wurde.

Zehn starke Foodbranchen werden als
eigenstandige Foodmessen unter dem
Dach der Anuga fokussiert. Sie bilden
eigene, unverwechselbare und klar
definierte Ausstellungsbereiche mit ei-
nem deutlich erkennbaren Eigenprofil.

Die Fachmessen heif3en

® Anuga Fine Food

e Anuga Chilled Food

* Anuga Meat

® Anuga Frozen Food

¢ Anuga Dairy

e Anuga Bread & Bakery and
Hot Beverages

e Anuga Drinks

e Anuga CateringTec

® Anuga RetailTec

e Anuga Organic

Die Turkei auf der Anuga

Auch fur Unternehmen aus der Turkei
sind die Rahmenbedingungen fur eine
erfolgreiche Beteiligung an der Anuga
2007 Uberaus gunstig. Die weltweit
boomende Foodbranche und das
wachsende Interesse an internationa-
ler Kiche und Kultur rund um den
Globus schaffen ein gunstiges Klima
fur den Export von Nahrungsmitteln
und Getranken.

Anuga

168 Unternehmen aus der TUrkei pra-
sentierten sich zur letzten Anuga und
bildeten damit den vorlaufigen Hohe-
punkt eines kontinuierlichen Wachs-
tums der Ausstellerzahlen innerhalb
der Anuga. 2001 beteiligten sich 92
Anbieter, 2003 waren es bereits 145
Unternehmen. Zur Anuga 2007 wer-
den ca. 185 Aussteller erwartet.

Messeabteilung

Auch im Terminkalender turkischer
Top-Einkaufer ist die Anuga rot mar-
kiert. 2005 wurden 765 Fachbesucher
registriert, ein sehr gutes Ergebnis.

Ein groBer Teil der turkischen Unter-
nehmen, die zur Anuga ausstellen,
beteiligen sich im Rahmen eines Ge-
meinschaftsstandes, speziell im Ange-
botssektor Anuga Fine Food, mit Pro-
dukten aus dem Sektor der Grund-
nahrungsmittel — also z. B. Feinkost-
produkte, Gewlirze, Konserven, Ole
und Fette und vieles andere mehr.
Aber auch auf den anderen Fach-
messen werden wir tlrkische Anbie-
ter finden, so auf der Anuga Drinks
oder der Anuga Bread and Ba-

kery.

Die Teilnahme an der Anuga inner-
halb eines turkischen Pavillons ist
Ubrigens gerade fUr kleinere und mitt-
lere Unternehmen oder auch flr
Anuga-Newcomer eine sehr gute
Prasentationsmaéglichkeit, da fir den
reibungslosen Ablauf der organisato-
rischen Fragen wie Zollformalitéten,
Einreisebestimmungen, Werbung und
PR gesorgt ist.

e
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Peter Heidinger mit dem FMConsult Team

Unternehmensservices fur
Newcomer und Durchstarter

Foreign Market Consulting bietet ein

Leistungsspektrum

Wer einmal als Deutscher ein Unter-
nehmen in der Turkei aufgebaut hat,
sammelt Erfahrungen - so auch Peter
Heidinger, der 1994 von MAN in die
Turkei entsandt wurde, um dort eine
Tochtergesellschaft im Energiesektor
aufzubauen. Die Grindungsidee fur
Foreign Market Consulting (FMCon-
sult) entsprang dieser Erfahrung: Das
in der Praxis erworbene Know How

auch anderen Unternehmen nutzbar
zu machen. Dabei richtet sich
FMConsult nicht allein an Firmen,

die noch nicht in der Turkei aktiv sind.
Ihre Dienstleistungen von Marktfor-
schung, der Suche nach geeigneten
Geschéftspartnern, Personal- und
Finanzdienstleistungen erreichen
einen breiten Kreis von Kunden aus
sehr unterschiedlichen Branchen.

Sie alle haben gemeinsam, dass sie
mit FMConsult ein Unternehmen
gewahlt haben, das Leistungen
gemaB ihrer spezifischen BedUrfnis-
se entwickelt. Daraus entstehen zum
Teil langfristige Beziehungen, die von
einer Vorstudie zum Markteintritt bis
zur Errichtung einer Produktionsstatte
in der Turkei reichen kénnen. Mit
seinen beiden Partnerinnen Yesim
Tektasl und Uta Beyer und einem
Team von 14 Mitarbeitern verflgt
FMConsult Uber umfassende Kompe-
tenz bei zielgerichteter Recherche und
zentralen Managementaufgaben.
Rund die Halfte der Kunden stammt
aus dem deutschsprachigen Raum.

Peter Heidinger ist optimistisch, dass
sich die Beratung im englischsprachi-
gen und frankophonen Raum aus-
bauen I&sst.

Der seit Jahren monatlich herausge-
gebene Newsletter zur Wirtschaftsent-
wicklung in der TUrkei sowie das im
Sommer diesen Jahres beim Institut
fur AuBenhandel herausgegebene
Buch ,Business Guide Turkei“ haben
FMConsult weit Uber ihren Kunden-
kreis hinaus bekannt gemacht. Die
Mitgliedschaft in der KnowledgeNet
Alliance, einem Netzwerk von Consul-
ting Buros in neun Landern unter Fuh-
rung von Kline & Company (USA), er-
weitert die internationalen Beziehun-
gen von FMConsult und vertieft ihre
Forschungs-, Analyse- und Beratungs-
kapazitaten.

Das Gesprach mit Peter Heidinger
fuhrten wir in den Geschéftsrdumen
des imposanten Konaks mit Blick Uber
den Bosporus, der sich in zentraler
Lage in Yenikdy befindet.

Wie sind Sie auf den Gedanken
gekommen, FMConsult zu grinden?

1990 habe ich bei einer Energietoch-
ter von MAN Technologie AG ange-
fangen. 1994 wurde ich in die Tarkei
entsandt, um hier eine tlrkische Toch-
ter aufzubauen. Es war ein erfolgrei-
ches Projekt und eine wichtige Erfah-
rung. Wer einmal in einem fremden
Land bei Null anfangt, die Mitarbeiter
selbst auswahlt und dann funf Jahre
mit ihnen zusammenarbeitet, weil
anschlieBend, was er richtig und was
er falsch gemacht hat. Ich habe mir
1999 gedacht, dass ich diese Erfah-
rung auch anderen Firmen zur Verfu-
gung stellen kénnte. Das ist zugleich
auch die Grundungsidee von Foreign
Market Consulting. Wir bieten ver-
schiedene Leistungen, die auslandi-
schen Unternehmen, die entweder
neu auf dem turkischen Markt begin-
nen wollen oder aber flr neue Projekte
Bedarf haben, wirksam unterstutzen.

breites

Wir kommen aus der Praxis und sind
darum mit den vielfaltigen Problem-
stellungen vertraut, die sich einer aus-
l&ndischen Firma stellen kénnen.

Wer sind Ihre Kunden?

Viele unserer Kunden sind Experten in
Marktnischen. Wir sind an keine
Branche gebunden. Zu uns kommt
beispielsweise ein Weltmarktflhrer fur
SchweiBbrenner oder ein Hersteller
von Medizintechnik. Aber zu unseren
Kunden gehoren auch Wirtschaftsver-
bande wie der VDMA oder die Oster-
reichische Aussenhandelsstelle. Wir
bieten ein breites Spektrum von Leis-
tungen, die miteinander kombiniert
werden kénnen. Unser Anspruch ist,
diese Leistungen so zusammen zu
stellen, dass sie dem Kunden einen
optimalen Nutzen bringen — unabhan-
gig von der GroBe des Unternehmens.
Wer in unsere Referenzliste schaut,
findet dort Unternehmen, die jeder
kennt, aber auch solche, die nur in
ihrem speziellen Bereich bekannt sind.

Sie haben Kunden aus sehr unter-
schiedlichen Branchen, denen Sie ein
breites Biindel von Leistungen anbie-
ten. Kénnten Sie mir solch einen Bera-
tungsprozess bitte einmal schildern?

Wir bieten wirklich ein ziemlich breites
Spektrum von Leistungen. Manche
Kunden beginnen mit einem kleinen,
sehr einfachen Auftrag und daraus
entwickelt sich dann zuweilen auch
ein groBes Projekt. Die Firma Maquet
ist dafur ein Beispiel. Maquet stellt Me-
dizintechnik her. Fihrend sind sie z. B.
bei der Herstellung von Produkten, die
bei Herz- und Lungen oOperationen
bendtigt werden. Diese Produkte sind
sehr von den Chirurgen abhangig, die
jeweils individuelle Anforderungen
stellen. Ebenso individuell muss da-
rum auch die Produktion erfolgen. Ma-
quet suchte darum nach einem Stand-
ort fur die Fertigung dieser Produkte.
Bei der Turkei drangte sich dem Ma-
nagement dabei zunachst die Frage



auf, ob Produkte mit einem solch ho-
hen Qualitatsniveau in der Turkei Uber-
haupt gefertigt werden kénnten. Dies
war unser erster Auftrag.

Wir fUhrten eine kleine Marktuntersu-
chung durch. Wir schauten, wer, ohne
Konkurrent von Maquet zu sein, Medi-
zintechnik in der Turkei fertigt. Wir
sprachen mit diesen Herstellern und
stellten einen Bericht zusammen, der
zeigt, dass es Beispiele fur erfolgrei-
che Fertigung mit hdchsten Qualitats-
anforderungen gibt.

Maquet begann sich intensiver flr
eine Fertigung in der TUrkei zu interes-
sieren. Sie wollten von uns einen
Vorschlag Uber einen méglichen
Standort. Standortentscheidungen
sind komplex. Neben allgemeinen
Voraussetzungen kommen die spezi-
fischen BedUrfnisse des Unterneh-
mens hinzu. Es galt zu untersuchen,
ob eine Freihandelszone Vorteile
bringt oder nicht. Und angesichts der
hohen Hygieneanforderungen schie-
den Industriegebiete mit moglicher
Schadstoffbelastung aus. Da die An-
forderungen an die Herstellung der
Produkte fur die Herz und Lungenchi-
rurgie sehr speziell sind, fuhrt Maquet
eine spezielle Ausbildung mit allen
Beschaftigten der Produktion durch.
Im Gegenzug hat das Unternehmen
ein Interesse daran, dass die Beschaf-
tigten nicht abgeworben werden. Dies
sprach fur einen Standort jenseits der
Ballungsraume. Wir fanden schliellich
in Antalya einen Ort, der allen Anfor-
derungen entsprach.

Mit der Investitionsentscheidung er-
gab sich ein neuer Auftrag. Dieses
Mal wollte Maquet prtfen,
welche Vorprodukte auf dem
tUrkischen Markt eingekauft
werden kénnen. Wir ermittel-
ten die einschlagigen Produ-
zenten auf dem turkischen
Markt gemaB den Anforde-
rungen an Qualitat und Preis.
Wir fUhrten Gesprache mit
den Herstellern, die in die
engere Wahl kamen und
konnten so Maquet einen
entscheidungsreifen Vor-
schlag prasentieren.

SchlieBlich nahm Maquet
auch unsere Leistungen bei
der Personalauswahl in

Anspruch, so dass wir von den Vor-

Uberlegungen bis zur Eréffnung der

Fabrik an allen Vorbereitungsphasen
beteiligt waren.

Zu Ihren Angeboten gehdren auch Fi-
nanz- und Businessleistungen. Kénnen
Sie mir erldutern, was darunter zu
verstehen ist?

Viele Unternehmen, die in der Turkei
beginnen, wollen sich auf ihr Kern-
geschaft konzentrieren. Wenn sie in
der Turkei ein Absatznetz aufbauen
wollen, ist ihr Anliegen, sich darauf zu
konzentrieren. Den korporativen Uber-
bau aufzubauen und zu pflegen, ist fur
sie eine zusatzliche Belastung. Wir
bieten solchen Kunden ein breites
Spektrum von Leistungen. Wir bieten
ihnen die Mdglichkeit, den gesamten
Zahlungsverkehr, die Buchhaltung
und die Personalfihrung von uns erle-
digen zu lassen. Wir nehmen ihnen
die Firmengrindung ab, bieten ein
Jvirtual office” oder auch ein Interims-
management. Gerade letzteres bietet
groBe Vorteile beim Neuaufbau oder
bei der Umstrukturierung von Unter-
nehmen.

Bei einem unserer Kunden ergab sich
ein Problem wegen hoher Personal-
fluktuation, das nach dem Eindruck
der Zentrale auch den Ruf des Unter-
nehmens in der Turkei schadigen
kénnte. Wir erhielten den Auftrag, die
Ursache zu identifizieren. Wir fGhrten
Interviews mit Mitarbeiten und Exmitar-
beitern durch. Die Ursache im Mana-
gement und Organisationsaufbau liel
sich deutlich identifizieren. Dann er-
hielten wir den Auftrag, das Problem
zu l6sen. Ich werde noch einige Mo-

T

nate Interimsmanager sein, bis das
neu eingestellte Management einge-
arbeitet ist und die Geschaftsfuhrung
alleine Gbernimmt. Durch Personalver-
anderungen und einige Anderungen
in Arbeitsablaufen konnte nicht nur
das Fluktuationsproblem geldst son-
dern auch der Unternehmenserfolg in
der Turkei deutlich verbessert werden.

Sie finden fiir Ihre Kunden die geeig-
neten Geschéftspartner — wie aber fin-
den Ihre Kunden Sie?

In den vergangenen Jahren haben wir
einige Bekanntheit unter den auslan-
dischen Firmen in der TUrkei erreicht.
Ein Teil der Kunden kommt aufgrund
von Empfehlungen. Ein anderer Teil
findet uns durch unseren monatlichen
Newsletter. Der Newsletter gibt einen
gerafften Uberblick tber das Wirt-
schaftsgeschehen und wichtige Da-
ten. Im Sommer haben wir beim Ins-
titut fUr AuBenwirtschaft in Zusammen-
arbeit mit der deutsch-turkischen Han-
delskammer auBerdem den ,Business
Guide Turkei* veroffentlicht. Das war
ein Projekt, das wir schon lange vor-
hatten: In geraffter Form wichtige Infor-
mationen zur Turkei, die wir im Rah-
men unserer taglichen Arbeit zusam-
mengetragen haben, zur Verfligung
zu stellen. Das Buch ist erst vor kur-
zem herausgekommen, findet jedoch
einen guten Absatz. Die zweitagigen
Seminare Business und Investition in
der Turkei, die wir in diesem Sommer
aufgenommen haben, bieten — eben-
so wie das Buch — Fakten und Infor-
mationen verbunden mit praktischen
AnstoBen, sich auf die Kultur des Lan-
des einzustellen.

Allenthalben ist ein steigendes
Interesse zu spdren, in der Tuir-
kei présent zu sein. Schidgt sich
dies auch auf lhre Arbeit nieder?

Wir spUren dieses Interesse
schon. Wir haben heute mehr
mit Unternehmensgriindungen
und dem Aufbau von Unterneh-
men zu tun als am Anfang. Die
Turkei als Markt ist in Europa
erst spét entdeckt worden. Nun
hat sich auBerdem die Erkennt-
nis durchgesetzt, dass es meist
effektiver ist, selbst auf diesem
Markt prasent zu sein als ihn
durch Distributoren zu er-
schlieBen.
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Expansion durch Leistung

ContiTech weitet die Produktion von Luftfedersysteme
in Bursa weiter aus

ContiTech, ein Unternehmen der Con-

tinental AG, gehort zu jenen Unterneh-

men, deren Produkte man nicht mis-

sen mochte. Ist Continental als ein flh-

render Automobilzulieferer und Anbie-
ter fur Bremssysteme, Fahrwerkkom-
ponenten, Fahrzeugelektronik und
Reifen bekannt, so ist ContiTech als
groBter Spezialist fur Kautschuk- und
Kunststoff-
technolo-

gi
CONTITECH Nonire-

Rubber-
Bereich weltweit ein Entwickler und
Produzent von Funktionsteilen, Kom-
ponenten und Systeme flir die Auto-
mobilindustrie und andere wichtige
Industrien.

Unter dem Dach der ContiTech befin-
den sich heute die sieben Geschafts-
bereiche Air Spring Systems, Conve-
yor Belt Group, Elastomer Coatings,
Fluid Technology, Power Transmission
Group, Vibration Control und Bene-
cke-Kaliko — ein Entwickler und Her-
steller von technischen und dekorati-
ven Flachenmaterialien, Formhauten
und Formpolstern. Mit rund 1.400
Mitarbeitern und einen fur das Jahr
2007 geschatzten Jahresumsatz von
255 Millionen Euro fertigt ContiTech
weltweit an sieben Standorten.

Als MarktfUhrer in Europa und Num-
mer zwei in der Welt ist ContiTech Air
Spring Systems Partner von fihrenden
Achsherstellern wie BPW oder Sauer.
In der Erstausrtstung werden Kunden
wie Mercedes, MAN, Renault, Scania
und Volvo beliefert. Eine weitere
Branche ist der Ersatzbedarf. Der
Geschaftsbereich ist seit 1999 mit
einem eigenen Unternehmen, der
ContiTech Lastik Sanayi ve Ticaret
A.S. in Bursa anséassig. Zuvor hatte
der Kautschukspezialist aus Hannover
funf Jahre am Standort Kestel mit
einem tUrkischen Partner kooperiert.
Ende 2001 erfolgte der Umzug nach
Niltfer, Bursa. Durch die Aufnahme
der Erstausrtstung von Nutzfahrzeug-
herstellern mit Luftfedersystemen ge-
wann das Werk ab 2002 weiter an Be-
deutung, so dass im Frthjahr 2004 ein
erster Hallenanbau eingeweiht werden
konnte. Mit der erneuten Erdffnung
einer Fabrikerweiterung am 18. Okto-
ber setzt ContiTech den kontinuierli-
chen Ausbau des Standorts TUrkei
weiter fort.

Mit 250 Beschéftigten ist das Werk in
Bursa nach Deutschland der zweit-
groBte Standort. Seit 1999 konnte die
jahrliche Fertigungsmenge von an-
fangs 105.000 auf 900.000 Stick im
Jahr 2006 gesteigert werden. Mit dem

Fabrikneubau und den geplanten In-
vestitionen in weitere Anlagen wird die
Produktionskapazitat weiter gesteigert.
Bereits fur das laufende Jahr wird ein
Ergebnis erwartet, das deutlich Uber
dem von 2006 liegt. ContiTech Lastik
fertigt mit hochmodernen Verfahren
Uberwiegend flr den européaischen
Markt. 95 % der Produktion sind fur
den Export bestimmt. In der Rangfol-
ge der turkischen Exporteure liegt
ContiTech auf Rang 253.

In Bursa fertigt ContiTech Luftfe-
dersysteme fur Nutzfahrzeuge, Busse,
Achsen und Trailer.

Die hier gefertigten Luftfedersysteme
sind ein typisches Beispiel all jener
Technologien, die im Alltag nicht
wahrgenommen werden, ohne die
jedoch die heutige Leistungsfahigkeit
von Fahrzeugen undenkbar wére.
Luftfedersysteme finden als Achsen-
federungen bei Nutzfahrzeugen, als
Kabinenlagerungen, bei Fahrersitzen,
in Schienenfahrzeugen und der In-
dustrie Anwendung. Sie ermdglichen
mehr Komfort und Sicherheit fur Fah-
rer und Fracht.

Eine optimale Federung fur Fahrzeuge
ist ein entscheidendes Qualitatsmerk-
mal. Die Federung ist einer der wich-

!




tigsten Faktoren fur den Fahrkomfort
und leistet einen Beitrag zum Gesund-
heitsschutz des Menschen wie auch
zur Lebensdauer des Fahrzeugs. Ge-
genlber anderen Dampfungsmedien
wie Flussigkeiten oder Stahlfedern
weisen Luftpolster die gréBte Absorp-
tionsfahigkeit gegen Schwingungen,
Vibrationen und StéBe auf. Continental
war 1955 das erste Unternehmen, das
in Europa der Offentlichkeit ein Luftfe-
dersystem vorgestellt hat. Die Entwick-
lungsarbeit in Kooperation mit groBen
Kraftfahrzeugherstellern gewahrleiste-
te Losungen, die sowohl intelligent wie
auch funktional und 6konomisch sind.

Gehorten fruher Wirbelséulenerkran-
kungen beim Fahrpersonal zum Alltag,
konnte dies nicht zuletzt durch verbes-
serte Federung der Fahrzeuge deut-
lich verringert werden. Die in Bursa
gefertigten Luftfedersysteme fur Busse
und LKW schitzen Fahrgaste, Fahr-
zeug und Frachtgut vor den Erschutte-
rungen des StraBenverkehrs. Sie leis-
ten damit einen wichtigen Beitrag fur
zeitgerechten Komfort und Sicherheit
im Verkehr. Sie sind zugleich ein wich-
tiges Element fir den Ausbau der tur-
kischen Kfz-Produktion: Die interna-
tional fihrenden Hersteller von Bussen
und LKW haben in den vergangenen
Jahren ihre Produktion in der Turkei
kontinuierlich ausgebaut und waren
dazu insbesondere auch auf die Ent-
wicklung der Zulieferindustrie ange-
wiesen.

Das Engagement in Bursa ist zugleich
auch ein Vorzeigemodell fur den Nut-
zen auslandischer Investitionen fur die
turkische Wirtschaft. ContiTech fUhrte
mit dem Aufbau der Fabrik eine echte
Neuinvestition aus. Durch modernste
Fertigungsmethoden sind nicht nur
Arbeitsplétze, sondern auch neue
Wertschopfung entstanden. Die Aus-
strahlung einer solchen Investition auf
andere tUrkische Wirtschaftszweige
wird erkennbar, wenn man bedenkt,
dass bei Metallteilen der Anteil der
Zulieferung durch turkische Hersteller
von 41 Prozent im Jahr 2000 auf heute
85 Prozent gesteigert werden konnte.

Legt man den Umsatz als MaBstab an,
so l8sst sich der Nutzen der Conti-
Tech-Investition fur die Region auch
im kontinuierlichen Aufstieg des Unter-
nehmens beim Steueraufkommen

Sirzat Karayel

zeigen. In den jahrlich herausgegebe-
nen Ranglisten der groBten Steuerzah-
len der Provinzen ist ContiTech in
Bursa von Rang 23 im Jahr 2000 in-
zwischen auf den elften Rang aufge-
stiegen. Sirzat Karayel, der seit etwas
Uber einem Jahr das Werk in Bursa
leitet, sieht seine Mitarbeiter als einen
der wichtigsten Erfolgsfaktoren der
Fabrik. Ein kleines, aber auBerst er-
folgreiches Team ermdglicht hohe
Produktivitat. Motivation, Flexibilitat
und die Identifikation mit dem Produkt
nennt Karayel als wichtige SchlUssel
des Erfolgs. Neben dem Ausbau der
Produktion spielt zudem Bursa auch
als Vertriebsstltzpunkt fUr die mittel-
asiatischen und die Nahost-Staaten
eine Rolle im weltweiten Netz der
ContiTech.

Anerkannt durch alle groBen européi-
schen Hersteller, gewahrleisten die
Luftfedersysteme von ContiTech den
gleichen Standard wie die Original-
teile. Auch fur die TUrkei hat sich
ContiTech das Ziel gesetzt, durch indi-
viduelle Kundenlésungen und der

durch die Marktfuhrerschaft in Europa
bewiesenen Leistungsfahigkeit, diesen
Markt zu erschlieBen. Stolz ist Conti-
Tech zugleich auch auf Qualitat und
Umweltschutz. Zufriedene Kunden
und eine saubere Umwelt gehdren zu
den zentralen Elementen des Selbst-
verstandnisses der Continental AG
und werden auch an allen ihren
Standorten kontinuierlich weiterentwi-
ckelt. Es versteht sich darum von
selbst, dass ContiTech in Bursa nicht
nur Uber ein entwickeltes industrielles
Qualitatsmanagement gemaR ISO/TS
16949:2002 verfugt, sondern auch
Uber ein Zertifikat Uber ein funktionie-
rendes Umweltmanagement entspre-
chend der Norm ISO 14001:1996.

Wenn am 18. Oktober unter Teilnahme
von Gerhard Lerch, Vorstandsmitglied
der Continental AG und Vorstandsvor-
sitzender der ContiTech AG, sowie

Dr. Thomas Johannsen, Geschéaftsfuh-
rer der ContiTech Luftfedersysteme
GmbH, die Erweiterung der Fabrik in
Bursa feierlich eroffnet wird, ist dies
nicht allein mit einer Steigerung der
Produktionskapazitat um 40 % verbun-
den. Mit dem Ausbau der Fertigung in
Bursa leistet ContiTech zugleich auch
einen Beitrag zu Ausbau und Weiter-
entwicklung des Kraftfahrzeugbaune-
bengewerbes, das einen immer hohe-
ren Stellenwert im tdrkischen Export
einnimmt. Mit einer exportorientierten
Produktion, die sich insbesondere auf
einheimische Zulieferer stutzt, einer
hohen Wertschépfung und steigenden
Umsétzen ist ContiTech nicht nur ein
erfolgreiches Unternehmen, sondern
kommt auch der Entwicklung der tlr-
kischen Industrie zu Gute.

%Geschéiﬂsbereichsleiter der ContiTech Luftfedersysteme GmbH und
] Aufsichtsratvorsitzender der ContiTech Lastik San. ve Tic. A.$.,
Dr.Thomas Johannsen (l)
Vorstandsmitglied der Continental AG und Vorstandsvorsiizender der ContiTech AG,”

-

|

L '3 = Gerhard Lerch (r)__
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Turkiye’de Yerlesim Hakki

Sirketler Hukuku

TUrk hukuk sisteminde, esas itibariyle
Almanya’daki sirket turleriyle benzerlik
gosteren farkli ticaret sirketi modelleri
mevcuttur. Belli bagli ticaret sirketleri
arasinda

- Kollektif sirketler

- Komandit sirketler

- Anonim sirketler (A.S) ve
- Limited sirketleri (Ltd)

sayabiliriz.

Kollektif ve komandit sirketler sahis sir-
ketleri olarak, anonim ve limited sirket-
ler ise sermaye sirketleri olarak yapi-
landinimistir. Sorumluluk hukuku agi-
sindan daha elverigli durumda olmalari
nedeniyle bu yazidaki aciklamalar ser-
maye sirketleri ile sinirli kalacaktir. Ser-
maye sirketleri arasinda limited sirket-
ler —asgari sermayeleri sadece 5.000
YTL oldugu icin - 6zellikle kticuk ve or-
ta capli isletmeler tarafindan tercih
edilmektedir.

Kurulus islemleri

Anonim Sirket

Anonim sirketin ana sdzlesmesinin
yazili olarak yapilmasi ve butin
kurucu Uyelerin imzalarinin noterden
tasdik ettirilmis olmasi sarttir. T.T.K.
nin 279. maddesine gdre anonim
sirket sézlesmesinde bulunmasi
gereken zorunlu asgari kayitlar
sunlardir:

- Sirketin ticaret Unvaniyla merkezinin
bulunacag yer. Ticaret Unvaninda
sirketin hukuki statistnun belirtimesi
sart olup, A.S kisaltmasi yeterli ola-
caktr;

Buna karsin temsilcilikler (Liaison Offi-
ce, irtibat brosu) sirket stattistinde ol-
mayip, merkeze bagimli faaliyetler yu-
ruten kuruluslardir. Bunlar yabanci bir
sirketin dis pazarda temsil ediimesi
acisindan en zayif hukuki yapiyi olustu-
rurlar, zira (6rnegin reklam, aracilik,
Urtin danigsmanligi gibi) bazi hususlar-

Hukuki esaslar

Sirketler hukuku Tuark Ticaret
Kanunu'nun (TTK, Kanun No. 6762-
Kabul tarihi 29.06.1956) 136’'dan —
556’ ya kadar olan maddeleriyle
duizenlenmistir. Yasa isvigre, Fransa

- Sirketin ana sermayesinin tird (nakdi
veya ayni), miktari ve 6deme sartlari,
hisse adedi ve paylarin itibari degeri

- Sirketi idare ve temsil yetkisine sahip
olacak kisilerin secilme kosullar ve
hukuki hak ve gérevieri (6zellikle idare
Kurulu ve Denetleme Kurulu Gyelerinin
belirlenmesi)

- Genel kurullarin davet esasl, oturum
ve karar alma kosullari

- Sirket belirli bir stre icin kurulmussa,
sz konusu sure

- Sirkete ait ilanlarin ne sekilde
yapilacag

da ana sirkete destek saglamanin di-
sinda piyasa faaliyetlerinde bulunma-
larina izin verilmez. Bu tur temsilcilikler
bagimsiz olarak s6zlesme imzalama,
Uretim yapma veya dogrudan gelir te-
minine yonelik baska faaliyetlerde bu-
lunma hakkina sahip degildirler.

ve Alman yasalari 6rnek alinarak
hazirlanmigtir. Tark Ticaret Kanunu
halen TBMM’ nin gértstine sunulmus
olup, orta vadede kapsamli degisiklik-
ler yapiimasi beklenmektedir.

- Ani kurulus halinde her kurucu
Uyenin taahhUt ettigi sermayenin nevi
ve pay miktari

Sirket ana s6zlesmesiyle birlikte
ticaret siciline kayit ve ilan iglemleri
icin basvuruda bulunulur. Anonim
sirket tescil ile tuzel kisilik kazanir.
Ortaklarin sorumlulugu taahhdt etmis
olduklari sermaye payi ile sinirli ola-
caktrr (Ortaklarin sahsi sorumlulugu
s6z konusu degildir; bkz. TTK, Madde
269)



Anonim sirketlerde oldugu gibi limited
sirketlerde de sirket stzlesmesinin ya-
zll olmasi ve —sayilari ikiden az ve elli-
den ¢ok olamayacak — tum kurucu
Uyelerin imzalarinin noterce onanmasi
gerekir. TTK’ nin 506. maddesine gore
sirket sdzlesmesi asagidaki hususlari
kapsamalidir:

- Sirketin merkezi ve ticaret Unvani. Ti-

Anonim sirketlerde ortaklarin koyacak-
lar asgari sermaye miktari kisi basina
25 YTL, sirketin asgari ana sermaye

miktari ise 50.000 YTL olarak belirlen-

Limited sirketlerde ortaklarin koyacak-
larr asgari sermaye miktari kisi basina
25 YTL, sirketin asgari ana sermaye

Tark hukukuna gére anonim sirketler-
de bulunmasi zorunlu olan organlar
sunlardr:

- Genel Kurul : Genel Kurul sirketin yo-
netimine iliskin genel ilkeleri belirler,
esas stzlesmede degisiklik yapabilir;
denetleme ve yonetim kurulu Uyelerini
belirler, bilango ve kar ve zarar hesap-
larini onaylar ve kar dagitmina iliskin
karar alrr.

- Yonetim Kurulu : Yénetim kurulu en
az Ug kisiden olusur ve anonim sirketi
idare ve temsil hakkina sahiptir. Yéne-
tim kurulu Gyelerinin pay sahibi kisiler
arasindan segilmesi zorunludur. Ancak

Limited sirket organlan
sunlardir:

- Ortaklar Genel Kurulu: Ortaklar genel
kurulu TTK’nin 539. maddesine goére
sirket ana stzlesmesinde degisiklik
yapma, mudurleri ve denetgileri tayin
ve azletme, kar ve zarar hesabini ve
bilancoyu tasdik, madurleri ibra etme,
paylarin bélinmesi hakkinda karar ver-
me, sirketin kendi ortaklarina ve mu-

caret Unvaninda sirketin hukuki
statUstndn limited sirket oldugu
(en azindan kisaltilmis haliyle Ltd.
Sti olarak) acikca belirtilmis olmali-
drr.

- Ana sermaye ile her ortagin taahhdt
ettigi sermaye miktarlari.

- Sirketin yapacag ilanlarin sekli

- Sirketin muddeti

mistir. Asgari sirket sermayesinin en az
% 25" inin kurulus esnasinda 6denmis
olmasi gerekir (TTK, Madde 285). An-
cak Bakanlar Kurulu gerek gordugu

miktar ise 5.000 YTL olarak belirlen-
mistir. TTK’nin 508. maddesine gore
ortaklar ayni olarak sermaye yatirabilir-

anonim sirketlerde sirketi idare ve tem-
sil gorevlerinin tamami veya bir kismi
tayin edilecek “mudurlere” devredilebi-
lir.

- Denetleme Kurulu: En fazla bes kisi-
den olusabilecek denetleme kurulu sir-
ketin is ve muamelelerini denetlemekle
(dahili denetim) yUukimlu olup, denetgi-
ler kendilerine yUklenen gdrevleri hic
veya geregdi gibi yerine getirmedikleri
takdirde sirket disindaki tguncu kisile-
re karsi da sorumlu tutulurlar (TTK,
Madde 359). Denetleme kurulu Gyele-
rinin yanisindan fazlasinin T.C vatanda-
sI olmasi gerekmekle beraber, Uyeler-

durlerine karsi haiz oldugu tazminat ta-
leplerinde sirketi temsil etme haklarina
sahiptir.

- dare ve temsil : Sirket yénetimi b-
yUk 6lctde anonim sirketlerin yonetim
kurullarina benzemekte, ancak TTK’nin
541. maddesi ile sirket idare ve temsil
hakkinin ortak olmayan kisilere de
birakabilme yetkisi verilmistir. Ayrica
muUddrlerin sayisi i¢in herhangi bir

Limited Sirket

Sirket ticaret siciline tescil ve ilan olu-
nur (TTK, Madde 511). Limited sirket-
ler de —anonim sirketlerde oldugu gibi
— ticaret siciline tescil ile tuzel Kisilik ka-
zanirlar (TTK, Madde 512) ve sirket or-
taklarinin sorumlulugu koymayi
taahhut ettikleri sermaye ile

kisitlanir.

Sermaye

Anonim Sirket

takdirde asgari ana sermaye miktarini
% 1.000 oranina kadar artirma yetkisi-
ne sahiptir.

Limited Sirket

ler. Sirketin ana sermayesinin % 25'inin
kurulus esnasinda, kalan miktarin ise
Uc yil icinde 6denmesi gerekir.

Sirket organlan
Anonim Sirket

de pay sahibi olma zorunlulugu aran-

maz.

Limited Sirket

asgari veya azami sinirlama yaplilma-
mistir.

- Denetleme Kurulu: Denetleme
kurulu — yarisindan fazlasi T.C vatan-
dasi olmak sartiyla — en fazla bes kisi-
den olusur. Denetleme kurulu ortakla-
rn saylisl yirmiyi asan limited sirketler
icin s6z konusudur (TTK, Madde 548,
Par. 1).
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Sorumluluk

Sermaye sirketlerinde ortaklar esasen
sirketin borglarindan dolay! sahsen so-
rumlu tutulamazlar. Ancak limited sir-
ketlerinin amme borclarinda ortaklarin

infisah

Anonim Sirket

Anonim sirketler — limited sirketlerden
farkli olarak — belirli bir stre i¢in veya
suresiz olarak kurulabilirler. Belirli bir
sdre igin kurulmus anonim sirketler bu
sUrenin sonunda feshedilirler. Diger in-

Limited Sirket

Limited sirketlerin — stirenin sona er-
mesi disinda kalan — infisah nedenleri
TTK'nin 549. maddesinde belirtilmistir :
- Sirket sdzlesmesinde yazili sebep-
lerle

sahsi sorumlulugu (Sermaye sirket-
lerinde ortaklarin sahsi sorumlulugu)
s6z konusu olacaktir. Ortaklar itiraz
haklarini kullanabilecekleri gibi, sahsi

fisah nedenleri TTK’nin 434. madde-
sinde siralanmistir: Sirket amacinin hu-
sulll, sirket sermayesinin Ugte ikisinin
kaybi, pay sahiplerinin bes kisiden
asag@lya dismesi, ana stzlesmede yer

- Esas sermayenin % 75’ine sahip or-
taklarin % 75'ini temsil eden gogunluk
tarafindan verilecek kararla

- Sirketin iflasina karar verimesiyle

- Ortaklandan birinin talebi Uzerine -

Yahrimlara iliskin yasalar

Genel Yatirim Rejim

17 Haziran 2003 tarihinde yurarlige
giren 4875 sayili Dogrudan Yabanci
Yatinmlar Kanunu (DYYK) ile 1954 yili-
na ait 6224 saylll yasa gegersiz hale
gelmistir.

Yasanin ¢ekirdegini 3. maddede belir-
tilen esit muamele ilkesi olusturmakta-
dir. Buna gére resmi makamlarin yerli
ve yabanci yatrnmcilara farkl muame-
le etmeleri yasaklanmistir (Milli Mu-
amele). Yeni yasayla yabanci serma-
yeli olarak kurulacak sirketlerde sirket
kurulusu icin almak zorunda olduklari

on izin kaldinimistir. Ayrica yabanci
sermayeli olarak kurulacak sermaye
sirketlerinde sirket kurulusu igin gerekli
olan asgari 50.000 Amerikan dolarlik
sermaye kosulu da kaldinimis, serma-
ye miktari genel sirketler hukuku ha-
kimlerine tabi kilinmistir (Limited sir-
ketler icin 5.000 YTL, anonim sirketler
icin 50.000 YTL).

Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanu-
nu’nun 2. maddesinin a) sikkinda ya-
banci Ulkelerin vatandasligina sahip
olan gercek Kisiler, yurt disinda ikamet
eden Turk vatandaglar ve yabanci Ul-
kelerin kanunlarina gére kurulmus tU-
zel kisiler yabanci yatinmci olarak ta-
nimlanmis bulunmaktadir (Dogrudan
Yabanci Yatinmlar Kanunu Kisilere yo-
nelik uygulama alani) . DYYK'nin kap-
sami 2. maddenin b) sikkinda klasik
dogrudan yatrnm kavramiyla aciklan-
mistir. Buna goére dogrudan yabanci
yatinm yeni bir sirket kurmak suretiyle
veya en az % 10 hisse orani ile mev-
cut bir sirkete ortak olunmasi suretiyle
gercgeklesecektir. Buradan da anlasila-
cagi Uzere gercek Kisilerin tek basina
ticari faaliyette bulunmalari DYYK’'nin
uygulama alani disinda kalmaktadir.
Yabancilara esit muamele ilkesinin di-

sorumluluklari sermaye hisseleri oranin-
da olacaktrr.

alan bir fesih nedeninin gergeklesme-
si, sirketin diger bir sirketle birlesmesi,
sirketin iflasina karar verilmis olmasi,
genel kurulun fesih karari aimis ol-
masl.

hakli nedenlerin mevcut olmasi
halinde mahkeme karariyla sirket fes-
hedilebilir.

sinda bir dizi baska teminat ve kolayli-
gin da saglanmasi beklenmektedir:
Nitekim kurulus islemleri yetkilerin s¢z
konusu ticaret sicil dairelerine veriimis
olmasi nedeniyle idari agidan belirgin
sekilde kolaylastinimig, ancak — ana
sirkete bagl — bir irtibat burosunun
aclimasina iliskin yetki halen Hazine
Mustesarlig'nda bulunmaktadir. Yasa-
nin 3. maddesinin b) sikkina gére dog-
rudan yabanci yatirmlar kamu yarari
gerektirmedikce ve karslliklar éden-
medikce kamulastirlamaz. Yine yasa-
nin 3. maddesinin c) sikkina gore ya-
banci yatinmcilarin yurtdisina serbest-
¢e sermaye transfer edebilmelerine
izin verilmektedir. Yasanin 3. maddesi-
nin d) sikkina gore tlzel kisilige sahip
yabanci yatinmcilar —Turk sirketleri ile
ayni kosullar altinda tasinmaz mulkiyeti
edinebilirler. Bu hak esit muamele ilke-
sinin bir hukuki sonucu olma niteligin-
dedir. Yabanci yatrmcilarin kamu ile
yaptiklar ¢zel hukuka tabi sézlesme-
lerden kaynaklanan uyusmazliklarin
¢cozimlenmesi icin yetkili mahkemele-
rin yani sira tahkim yoluna bag-
vurulabilecektir (DYYK, Madde 3 e).

Dr. Sven Klaiber,
Bfai



Alman fuar organizatorleri gonulli

Alman fuar organizatérlerinin géndllu
olarak denetim talep ettikleri fuarlarin
sayisl —bir énceki yila gére - % 11 ora-
ninda artis gdsterdi. Aimanya’da du-
zenlenen 280 fuar ve sergi FKM-Go-
ntilltl Fuar ve Gosteri Istatistikleri De-
netleme Kurumu tarafindan denetime
tabi tutuldu. FKM toplam 71 fuar orga-
nizasyon sirketini kapsiyor. FKM bas-
kani Michael von Zitzewitz 1 Haziran
2007 tarihinde Frankfurt'ta dizenlenen
yillik basin toplantisinda yaptigi konus-
mada fuarcilik sektériinin planlamaya
iliskin verilerinde dizelme kaydedildi-
gini acikladi.

Alman Fuarcilik Birligi (AUMA) tarafin-
dan bolgelertstt olarak nitelendirilen
fuarlarin % 90'Ina, bodlgesel fuarlarin
ise % 80'ine FKM tarafindan denetim
uygulandi. FKM tarafindan denetlenen
fuarlara toplam 196.000 firma katilir-
ken, s6z konusu fuarlar 14 milyon ziya-
retci tarafindan gezildi.

Katilima firmalar daha
kapsamh planlar
yapiyorlar

FKM baskani katiimci firmalarin Alman
fuar organizatorleri arasinda kiyaslama
yapmak yerine, Almanya’da katilacak-
lari fuarlarin verim ve kalitesini yurtdi-
sinda dlzenlenen benzer fuarlarla ve
diger pazarlama araclariyla kiyaslama-
yI tercih ettiklerini vurguladi.

Zitzewitz ayrica dzellikle kigUk ve orta
capli igletmelerin fuar katilimlarr icin ye-
terince 6n hazirlik yapmadiklarini vur-
gulayarak, bu firmalarin fuar éncesin-
de katilim hedeflerini net bir sekilde ta-
nimlamay! ihmal ettiklerini belirtti ve

bu nedenle FKM'nin rasyonel fuar
planlamasinin gerekliligine dikkat gek-
mek igin sektorel sanayi birlikleriyle or-
tak gcalismalar baglattigini ekledi.

FKM baskani konusmasinda Fran-
sa’da baglatilan ve Ulkede duzenlenen
tum fuarlarin zorunlu olarak denetlen-
mesini 6ngdren uygulamay da elestir-
di. Devletin koydugu zorunlu dizenle-
melerin cogu kez kurallari inlal etmek
icin ortam hazirladigini belirten Micha-
el von Zitzewitz, buna karsin denetimi
gonullt olarak kabul edenlerin, deneti-

olarak

denetim yaptinyorlar

min dnemini kavrayarak yaptiklarini ve
bunun zorunlu denetimden daha de-
gerli oldugnu vurgulad.

Uluslararas: dizeyde
seffafhik

Gonullt Fuar ve Gosteri Istatistikleri
Denetleme Kurumu —-FKM ‘nin Ug¢ ya-
banci misafir tyesi bulunuyor: Verona
Fuari, Moskova MVK fuar sirketi ve
Hong Kong Trade Development Co-
uncil. Séz konusu Uyeler toplam 33 fu-
ar i¢in denetim talebinde bulunuyorlar.
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edilmis bulunuyor. Bu rakamin yakin
gelecekte daha da artacagi gorultyor.
FKM'nin birkag yildan beri fuarcilik ter-
minolojisinin dinya ¢capinda standardi-
zasyonu amaclyla, érnegin uluslararasi
duzeyde faaliyet gosteren ISO-Calis-
ma Grubu icinde, ama ayni zamanda
da Dunya Fuarcilik Birligi ~-UFi kapsa-
minda galismalar yUrattigunu ifade
eden Michael von Zitzewitz, Singapur
Normlar Enstitist’'ntn iki yil énce 1SO-
Sekreterligi'ne fuar terminolojisinin
standardizasyonu i¢in basvuruda bu-
lundugunu belirtti.

!
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Bunlarin yani sira FKM diger Avrupa
denetim kurumlariyla da fuar verilerine
iliskin yogun igbirligi icinde bulunuyor
ve 12 igbirligi ortag! ile birlikte her yil
“Euro Fair Statistics” adi altinda bir ra-
por yayinliyor. Bu rapor 20 Ulkede
1.500'e yakin fuarin denetim sonuclari-
ni kapsiyor. S6z konusu organizasyon-
lar 525.000 katiimci firmayi ve 51 mil-
yon ziyaretciyi temsil ediyor. ik kez
Rusya da 47 fuarla bu rapora dahil

Bugune kadar ¢ gdrismenin gergek-
lesmis oldugunu agiklayan FKM bag-
kani, kendi kurumlarinin da standartla-
ra uyulup uyulmadigi konusunda de-
netim uygulayacagina deginerek, yuk-
sek asgari standartlarin gtivence altina
alinmamas! halinde diger Ulkelerin ISO
standartlar kilifi altinda kendilerine
avantaj saglayabilecekleri uyarisinda
bulundu.

Almanya’dan
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Promofood 2007

29-30 Kasim 2007 gunlerinde Almanya'nin Potsdam kentinde
uluslararasi ortaklik forumu "Promofood" yapilacaktir. Promofo-
od toplantisi, tUm dUnyanin beslenme sektdrinden firmalar
arasinda is iligkilerinin kurulmasina hizmet ediyor.

Toplantinin hitap ettigi iskollarn sunlar: Gida maddesi arastir-
ma ve gelistirme, tarimsal Uretim, gida isleme, Uretim ve igle-
me teknidi, ticaret ve pazarlama, lojistik, ambalajlama ve

Almanya’da

dizayn, iligkili iskollari/diger.

Bilgi/Kayit: sadga@topnet.in

TD-IHK Yonetim Kurulu Secimi

Turk-Alman Sanayi ve Ticaret Odasi
Dernegdi'nin (TD-IHK) Gyeleri 04 Ekim
2007 gunu yapilan olagan genel kurul
toplantisi gercevesinde dernegin tlizU-
U uyarinca yeni bir ydnetim kurulu
secti.

Yonetim kurulunda dért Turk ve dort
Alman sirket temsilcisinin katilimiyla iki

Ulke esit oranda temsil ediliyor.

TD-IHK'nin yeni yénetim kurulunun

Yeni uygulama : Vergi kimlik

Almanya’daki tum ndfus dairelerinin 30
Haziran 2007 tarihine kadar vatandas-
lara dair nUfus kayit bil-
gilerini Federal Vergi
Dairesi Bagkanligi'na
iletmeleri gerekiyordu.
Ekim ayindan itibaren
her Alman vatandasina
Omur boyu gegerli ola-

Turk tarafini Mustafa Duran (TUrkiyem
GmbH, Kéln), Dr. Ahmet
Kucuk (Metropol Marketing
GmbH, istanbul), Nihat Sor-
gec (BWK Kreuzberg
GmbH, Berlin), Hayati Onel
(Onel Druck GmbH, Kaln) temsil edi-
yor. Secilen Alman yénetim kurulu Uye-
leri ise sunlar: Dr. Rainhardt Freiherr
von Leoprechting (Metro AG, DUssel-
dorf), Rolf Kénigs (Aunde Group,
Monchengladbach), Dr. Michael Kern

cak 11 haneli bir vergi numarasi verile-
cek. S6z konusu numara ile kisinin
simdiki ve 6nceki soyadi, adi, egitim
duzeyi, sanatcl adi, dogum yer ve tari-
hi, cinsiyeti ve gtincel ikametgah adre-
si kayit altinda bulundurulacak.

Girisimciler, sermaye ve sahis sirketleri
vergi kimlik numarasinin yani sira, tica-

(VW AG, Wolfsburg), Werner Scheller
(Deutsche Post AG, Bonn).

rechting'in TD-IHK Y&netim
Kurulu Bagkanligr ise genel
kurul tarafindan onaylandi.

Yine Turk tarafi adina Nihat Sorgec'in
ve Alman tarafi adina Rolf Koénig'in yo-
netim kurulu bagkan yardimciliklar da
onaylandi.

numarasi

ri faaliyetlerine iliskin tm verilerin res-
mi makamlarca ulagilabilir olmasini
sag@layacak bir ticari kimlik numarasi
da alacaklar.

Christoph Iser,
www.Steuerempfehlung.de
Iser@Steuerempfehlung.de

2008 yilinda Almanya’daki resmi tatil gunleri

01 Ocak ....cccoeueuns Yeni Yil 12 Mayis .......... Kuciik Paskalya 01 Kasim ......... Azizler Yortusu
06 Ocak ......ceevurenes Ug Aziz Kral 22 Mayis........... Yortu Bayrami (BB:‘:i;:;aWurltemberg,
(B?den- 15 Agustos .....Meryem Ana’nin Kuzen Ren-Vestfalya,
Wiirttemberg, S e . .
Gdge Yiikselmesi Rheinland Pfalz,
Bavyera, Saarland)
Saksonya 03 Ekim ........... Almanya’nin -
Anhalt Birlesme giinii 19 Kasim ......... éovbe ve Dua
ani
21 Mart .....ccoeveenens Paskalya Arifesi 31 Ekim ............ Reformasyon gtini
(Brandenburg 24 Aralik .......... Noel Arifesi
24 Mart .....cocoeveneens Paskalya ’
Saksonya Anhalt, 25/26 Aralik .....Noel
01 Mayis .....cocecuees 1 Mayis Bayrami Mecklenburg-
- énpomeranya 31 Aralik .......... Yilbasi
01 Mayis ....ccceeeeeeee Hazreti Isa’nin .. ’ ) ) )
Thiiringen) (Tarihlerdeki hata ve eksiklerden dolay

Goge Yiikselmesi

sorumluluk alinmaz)



Turkiye enerji kavsag olmayi hedefliyor

Tuarkiye enerji sektérinde ciddi sorum-
luluklarla karsi karsiya bulunuyor. Ulke
bir taraftan artan elektrik ve yakit ge-
reksinimini karsilamak zorunda iken,
diger taraftan hammadde ihrag eden
Yakin ve Ortadogu ve Orta Asya Ulke-
leri ile Avrupa arasinda eneriji kavsagi
olmay hedefliyor. Her iki hedefe ulas-
mak acisindan komsu Ulkelerle yogun
isbirligi kurulmasi énemli rol oynuyor.
Elektrik enerijisi sikintisi gekimemesi
icin enerji santrali yapiminda gegctigi-
miz yillarin eksiklerinin telafi edilmesi
gerekiyor.

Tuarkiye enerji sektérunuin kiresel yapi-
sl icinde cografi konumu itibariyle Ya-
kin ve Ortadogu ve Hazar havzasinda-
ki petrol ve dogal gaz ihrag eden Ulke-
ler ile Avrupa pazarlari arasinda bag-
lanti olusturmak agisindan ciddi bir po-
tansiyele sahip bulunuyor. Boyle bir
boru hatti sayesinde Hazar havzasi da
Rusya’nin boru hatlarina alternatif ola-
cak bir ihracat kanall kazanacak. Ayri-
ca Iran’dan Misir'a kadar olan tlkeler
dogal gazi —-masrafli sulandirma iglemi-
ne gerek kalmaksizin- Turkiye'ye ve
oradan da Avrupa’ya aktarabilecekler.
Nabucco Projesi kapsaminda 2012 yi-
lina kadar Orta Avrupa’ya kadar uza-
nacak bir boru hatti kuruimasi amagcla-
niyor.

Turkiye bu potansiyelin — ve elbette
potansiyel gelir kaynagi olacak eneriji
nakil Ucretlerinin - dGnemini anlamig
bulunuyor. 2006 yilinda acgilmis olan ve
Azerbeycan petrolinin Akdeniz limani
Ceyhan'a aktariimasini saglayan Baku-
Tiflis-Ceyhan (BTC) boru hatti gibi
mevcut hatlarin yani sira bircok bagka
hammadde nakil hatti daha yapim ve-
ya planlama asamasinda bulunuyor.
Bunlarin arasinda Karadeniz limani
Samsun ile Ceyhan arasinda kurula-
cak ve Rusya petrolinin taginmasini
sa@layacak boru hattini da sayabiliriz.

Suudi Arabistan’dan sonra dinyanin
ikinci blyUk petrol rezervine sahip olan
Irak icin petrolin boru hatti ile Suriye
veya Turkiye'deki Akdeniz limanlarina
génderiimesi guvenli oimayan Koérfez
boélgesinin devre disi birakimasini sag-
layacak. Ceyhan’da halen oraya tasin-
makta olan ve gelecekte de miktarlari
artacak olan hidrokarbonlar dolayisiyla
bir petrokimya merkezi olusturuluyor.

En dnemli hammadde ihracatgisi Ulke-
lerle kurulan fiziksel ve ekonomik bag-
lar Turkiye'nin enerji talebinin karsilan-
mas! agisindan da énemli destek sag-
layacak.

2006 yilinda Turkiye’'de toplam
176.000 GWh elektrik Uretildi. Bunun
dortte Ugl - % 58'i dogal gaz ve %
25'i Turkiye'de cikartilan linyitten olmak
Uzere - fosil yakitlardan elde edildi. Bu-
yUk bolumuU yurtdisindan temin edilen
tas kdmurd ise termik

SRRV Sl 2006 yilinda Tirkiye’deki enerji kaynaklari ve santraller

% 171'ini, petrol ise %

5'ini kargiliyor. Ulke-  Santral tard

nin elektrik dretimin- Termik

den sorumlu kamu Hidroelektrik
kurulugu olan EUAS | Jeotermal
kurulu kapasitenin % Rizgar enerjisi
58.5'ine sahip bulu- Toplam

nuyor ve elektrigin %
48.1'ini Uretiyor.
2006 yilinda elekirik
dretiminin% 45’i su
enerjisinden yararla-

Kaynak: EUAS

narak gerceklesti. EUAS e
Devlet Su Igleri My~ Otoprodikidrler
Mobil santral

durlugu (DSI) tarafin-
dan verilen bilgiye
gbre, kurulu 138 hid-
roelektrik santraline
ilave olarak toplam
4.000 MW kapasiteli
38 tesis daha yapim
asamasinda bulunu-
yor.

Toplam

Diger yenilenebilir enerji kaynaklarinin
buglne kadar marjinal rol oynamis ol-
duklari gérultyor. Enerji Bakanlidi tara-
findan hazirlanan senaryolara goére ha-
len paylarn % 71’in altinda bulunan di-
ger yenilenebilir enerji kaynaklarinin
payinin 2020 yilina kadar % 3 ila % 12’
ye yukseltiimesi hedefleniyor. Bunlarin
arasinda en buyUk rold biyokUtle (su
disinda kalan yenilenebilir enerji kay-
naklar arasindaki payl % 42 ila % 45
arasinda) ve glines enerijisi (%20 ila %
26 arasinda) kullaniminin oynayacag!
tahmin ediliyor. TUrkiye'de rtzgar
enerjisinden yararlanan santrallerin
toplam potansiyeli 80 GW olarak tah-
min ediliyor.

Enerji uzmanlar 2009 yilindan itibaren
- talebin hizla artmakta olmasi dolayi-
siyla - elektrik temininde gugliklerle

Uretici kurulus

Ozel iretim sirketleri

isletme haklari devredilen
santraller (TOR *)

Yap-islet Modeli (BO)
Yap-islet-Devret Modeli (BOT)

karsilasilabilecegini belirtiyorlar. Elekt-
rik tUketimi her yil % 7 ila % 8 oraninda
artis gosteriyor. Santral yapimlarinin yil-
larca strmesi dolayisiyla yakin gele-
cekte elekirik kesintilerinin kaginiimaz
hale gelecegdi dustntltyor. TUrkiye
enerji Uretim kapasitesini mumkun ol-
dugu kadar hizli bir sekilde artirabil-
mek igin santral yapimi ve igletmesi
alaninda 6zel sektérin daha etkin ola-
bilmesini hedefliyor. Ozellestirme ida-
resi’ nde bu stratejiyi savunan uzman-

Kurulu kapasite (MW)

Turkiye’den

Elektrik diretimi (GWh)

27.377,2 131.240,2
13.060,9 44.221,5
22,9 99,7
58,1 129,0
40.519,1 175.690,4

Elektrik tiretimi (MW)
84.530,0

16.485,4

519,3

12.749,6

4.060,5

42.591,9
14.753,8
175.690,4

*) Transfer of Operation Rights, Kaynak: EUAS

lar kamu-6zel sektér isbirliginin (Public
Private Partnerships, PPP) duzenlen-
mesine iliskin ¢ikartilacak yeni bir yasa
ile islemlerin belirgin sekilde basitlesti-
rimesini Umit ediyorlar.

21 bolgedeki elektrik dagitim hatlarinin
isletiimesine dair a¢iimis olan ihalede
2007 yili iginde, ama en geg 2008 yili-
nin ilk U¢ ay! iginde karar asamasina
gelinmesi hedefleniyor. Ancak elekirik
Uretiminin bu pakete dahil edilip edil-
meyecegdi henliz kesinlik kazanmad..
Hukumetin hazirladigi plan ilk etapta
dagitim aglarinin ¢zellestirimesini ve
daha sonra ¢zellestirme sUrecinin
elektrik santrallerini de kapsamasini
angoruyor. llgilenen eneriji sirketleri bu
modele ¢ok sicak bakmiyorlar.

Uzmanlar tarafindan ¢ok dusutk olarak
siniflandirilan eneriji fiyatlar kritik bir

Tirkiye’de elektrik Uretiminin isletmelere gore dagilimi (2006)

Pay1 (%)
48,1

9,4

0,3

7,3

2,3

24,2
8,4
100,0
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faktor olusturuyor. Yatinmlarin daha
verimli hale getirilebilmesi icin, siyasi
acidan gerceklestiriimesi zor olsa bile ,
enerji fiyatlarinin yUkseltilmesi gereki-
yor ve bu amagcla kademeli bir artis
ongordltyor. Enerji santrali yapimi ala-
ninda yeterince kalifikasyona sahip ol-
mayan sirketlerin santral yapimlari ve
isletmesi icin lisans almalar ve dolayi-
slyla gerekli teknolojiyi Gglncu sahis-
lardan satin almak zorunda kalmalari
da bir diger sorunu olusturuyor. Bu

Germany Meets Turkey
Calisma Turu (Study Tour) 2007: Stuttgart - Frankfurt - Berlin

Almanya ile Turkiye arasinda gergek-
lestirilen Geng Liderler Forumu'nun
[Germany Meets Turkey — A Forum for
Young Leaders (GMT)] Stuttgart,
Frankfurt ve Berlin illerini kapsayan ilk
egitim gezisi 14-21 Temmuz 2007 ta-
rinleri arasinda Almanya’da duzenlen-
di. Bu egitim gezisinde her iki Ulkenin
is, medya, siyaset, akademi, kultir ve
sanat didnyasindan geng liderler bir
araya geldi. GMT programinin, altisi
Almanya’dan altisi da Turkiye’den ge-

len ilk 12 katiimcisi program dahilinde;
DaimlerChrysler AG, Robert Bosch
Stiftung, DWS Investment, Johann
Wolfgang Goethe Universitesi ve Al-
man Disisleri Bakanligi gibi, alanlarin-
da Almanya’nin alanlarinda énde ge-
len kurum ve kuruluslarini ziyaret edip,
yetkililer ile karsilikli bilgi aligverisinde
bulundular. Bu ziyaretler esnasinda;
Almanya’nin Turkiye’deki yatinmlari, iki-
li iliskilerde medyanin rolt, Alman-
ya'daki go¢ olgusu ve iki Ulke arasin-
daki kultarel iliskiler gibi farkl konular
ele alindi. Egitim gezisi, 20 Tem-

1
GERMANYMEETSTURKH k '* ;

muz’'da Berlin eyalet parlamentosu
konferans salonunda dizenlenen ‘Al-
ternatif Enerijiler ve Bu Alan daki TUrk-
Alman isbirligi’ konulu bir konferans ile
resmi olarak sona erdi.

GMT'’nin amac; siyaset, ytksek ogre-
nim, egitim, medya, is dinyasi ve kul-
tUrel alanda uluslararasi diyalog kur-

maya kendini adamis gelecegin lider-
leri arasinda kalicl iliskiler agi olustur-
mak ve bu sayede iki Ulke ve toplum-

lari arasindaki iligkileri ve diyalogu da-
ha da gugclendirmektir. Bir sonraki
GMT geng liderler egitim gezisi
2008'de, bu yilki katiimcilara ek olarak
12 yeni geng liderin katiimi ile Tarki-
ye'de gerceklestirilecekir.

Germany Meets Turkey (GMT) geng li-
derler forumu merkezi Berlin'de bulu-
nan “institute for cultural diplomacy”
(icd) tarafindan organize edilmekte
olup, Turkiye’den ARI Hareketi, prog-
ramin gerceklesmesinde partner orga-
nizasyon olarak yardimci olmaktadir.

durum acil yatinmlarin gecikmesine
neden oluyor. Ozellestirme stratejisine
aykir olarak EUAS' nin -2006 yilinda
enerji arzinin yetersiz olmasi dolayisiy-
la elektrik kesintisine gidilmek zorunda
kalinan Denizli ve Antalya’da her biri
1.000 MW kapasiteli iki yeni dogal gaz
santrali insa edecegini aciklamasi da
muhtemelen yatrmlardaki gecikmeler-
den kaynaklaniyor.

Dr. Markus Knupp, Bfai

GMT Danisma Kurulu, halihazirda
uluslararasi dizeyde faaliyet gosteren
yedi kisiden olusmaktadir: Prof. Dr. Ull-
rich Brickner; Jean Monnet Proffessur
far European Studies, Mario Diel;
ConBridge KG International Consul-
tants Yonetim Kurulu Bagkan Yardim-
cisl, Baki Irmak; DWS Investment Ba-
sin s6zctst, Cem Ozdemir; Avrupa
Parlamentosu Yesiller Grubu Uyesi, Al-
per Ucok; TUSIAD Berlin Direktoru,
Murat Unal; Funds@Work AG Yonetim
Kurulu Bagkani, Prof. Dr. Bahri Yilmaz;
Sabanci Universitesi Sanat ve Sosyal
Bilimler FakuUltesi.

GMT programi kulturlerarasi diyalog
ve anlayisa hizmet eden Ernst Reuter
Girisimi'nin bir pargasidir. Federal Di-
sisleri Bakani Frank-Walter Steinmeier
ile Turk Disigleri Eski Bakani Abdullah
Gul, Emst-Reuter Girisimi'yle is dinya-
sI, medya, egitim ve bilim alanindan
partnerler ile birlikte basta medya is-
birligi, genclik mtbadeleleri, entegras-
yon ve bilim konularinda olmak tzere
Almanya ile Turkiye arasinda daha yo-
gun bir isbirligine ¢cagrida bulunmak
ve drnek projelerin yasama gegcmesini
saglamak istemektedirler. GMT, Ro-
bert Bosch Vakfi tarafindan finanse
edilmekte, organizasyon da Ar Hare-
keti tarafindan desteklenmektedir.
Program sponsorlari Funds@Work AG,
DWS Investments ve Fuenwerken De-
sign AG sirketlerine de tesekkuru bir
borg biliriz.

Germany Meets Turkey — A Forum for
Young Leaders programi hakkinda ay-
rintill bilgiye programin internet sitesin-

den (www.germanymeetsturkey.org)
ulasabilirsiniz.



Medline Johanniter Acil Yardim Akademisi

Bir akademi, iki partner ve ¢cok sayida hizmet

2006 yilindan bu yana, Istanbul, bir
Turk-Alman ortakligina ev sahipligi
yapmaktadir: Medline Johanniter Acil
Yardim Akademisi.

Esas Holding'e bagl Medline
1995'ten beri genel saglik hizmetleri-
nin en kritik alanlarindan biri olan

“acil saglk” sektérinde uluslararasi
standartlarda hizmet sunmaktadir, 5
milyonun Uzerinde Uyeye ve Ulke ge-
nelinde 600’e yakin profesyonel ekibe
sahiptir. Saglik Bakanligrnin “ilkyardim
Yonetmeligi'ni gikarmasi Uzerine,
Medline isyerlerine bu egitimleri
sunmaya baglamistir. Bu sayede
Medline kendisini, bir yandan acil
saglik personeline egitim veren uzman
bir partnerle desteklemek istemis di-
ger yandan da, halk egitiminde uzun
sUreli deneyimi sonucu yaratici bir po-
tansiyel gelistirmistir. Medline bu he-
defe, 1.4 milyon Uyeli bir yardim 6rgutu
olan Johanniter Unfall Hilfe e.V. ile
ulagsmistir. Bir yilda egitilen 350.000
katiimci, ki bu sayr her yil artmaktadr,
halk egitiminin kalitesine taniklik et-
mektedir. Taraflar ik gérismeyi “In-
terschutz 2005” fuarinda gerceklestir-
mis ve 2006 yilinda ortak anonim sir-
keti kurulmustur.

Akademinin uzun vadeli hedefi, islet-
melere ilkyardim egitimiyle baslayip,
zaman icerisinde saglik personeli, afet
calisanlari gibi gruplara da egitimler
verebilmek. Bu hedef dogrultusunda
birkac ay icerisinde yol alinmig, 2006
yilinda 10.000 Kisiye verilen ilkyardim
egitimi ile alaninda pazar lideri olmus-
tur. Bu sonug, Akademi'yi tim gucuyle
destekleyen bir Alman kurulus igin sa-

sirtici olmamistir. Akademi, modern
eriskin egitimi yaklagimini ve ¢zellikle
uygulamaya dénuk, aktif katilimi éne
¢lkaran yontemi uygulamaktadir. Kati-
limcilar motive olmus sekilde islerine
geri ddnmektedir.

Bu amacla, egitmenler, Alman egitici
standartlarina yénelik egitim programi-
na alinmistir. Béylece, Almanya’da ge-
cerli ilkyardim egitmeni stattist kazan-
mislardir. Yani Akademi, almanca ser-
tifika vererek, egitimi alan kisilerin Al-
manya’ya gitmeleri halinde, isletmede
ilkyardimci olarak kabul gérmelerine
olanak saglamaktadir.

Medline acil saglik hizmetleri kuru-
lusu ile is birligi olanag, isletme icin
ilkyardim organizasyonunun iyilestiril-
mesinde danismanlik, is saglhgi ve
guvenligi, acil durum yonetimi ve tatbi-
katlar gibi ilging agiimlar saglamakta-
dr.

Gelecek heniz
baslamakta

Bugun icin Akademi, start gizgisini
geride birakmig ve Johanniter'in
Almanya’daki basari formulini uygu-
layarak, ilkkyardim egitimini, onleyici
yaklagsimla birlestirerek, cesitli hedef
gruplarin farkl gereksinim ve ola-
naklarina uyum saglayabilmektedir.
Buraya bir ¢rnek, anne-baba, bakici,
ogretmen ve ¢ocukla ilgilenen

diger eriskinlere yonelik “Cocukta
Guvenlik ve ilkyardm” egitimidir.
Sponsorluk yéninden endustrinin
de ilgisini ¢cekebilecek bir alandir
bu.

Last but not least:

iki partner birlikte Akademi igin, 2006
sonunda, toplumun Marmara bolgesini
tekrar tehdit eden deprem gercegine
karsl hazirlikl olmasini hatirlatan ve 6g-
reten bir aksiyona girismigstir. Akademi,
Turkiye’den ve Almanya’dan sayisiz
uzmanin destegiyle isletmelere, kendi

calisanlariyla birlikte afet haline karsi
nasll hazir olacagl konusunda danis-
manlik hizmeti vermektedir.

Kusku yok ki, bir Turk-Alman ortakligi,
Ulkede yerlesmis Alman isletmelerin
dikkatini cekmektedir.

www.acilyardimakademisi.com
Tel: 90 (212) 269 24 94

Fax: 90 (212) 269 24 90




Turkiye’den

Adana ve Konya’da Alman Ekonomisi
Taniiim Gunleri dizenlendi

Turkiye’'nin ekonomik gelisimi sadece
istanbul, izmir ve Ankara gibi bytik se-
hirlerle sinirl kalmiyor. Sanayi ve ticaret
alaninda Anadolu sehirlerinin de giin
gectikge Gnem kazandigini gérlyoruz.
Turkiye'nin orta ve dogu bélgelerinde
nispeten daha az bilinen pazarlara girisi
desteklemek amaciyla Federal Alman-
ya'nin Ankara BuyUkelciligi tarafindan,
enformasyon ve irtibat forumu niteligi ta-
styan bir dizi etkinlik baslatildi. Siradaki
etkinlikleri 30.10.2007 tarihinde Ada-
na’da ve 13.11.2007 tarihinde Konya'da
gerceklestirilecek toplantilar olusturuyor.

Kayseri, Gaziantep, Konya veya Adana
gibi sehirler henliz Ulkenin ekonomisine

ilgi duyan girisimcilerin haritasinda yer
almiyor. Ancak son yillarda s6z konusu
sehirlerde makine Uretimi veya konfeksi-
yon sanayi alanlarinda ¢ok sayida ku-
¢Uk ve orta ¢capli isletme kuruimus bulu-
nuyor. Petrol aktarma limani Ceyhan
Adana’daki petrokimya yatinmlari agi-
sindan ¢ok énemli bir nokta olusturuyor.

Orta buytklukteki sehirlerde Alman Eko-
nomisi Tanitim Gunleri ad altinda sur-
durdlen etkinliklerin hedefini ekonomik
acidan kalkinmakta olan bélgelerdeki is-
birligi ve yatinm olanaklarinin arastirima-
sI olusturuyor. 26.06.2007 tarihinde
Kayseri'de duzenlenen ilk toplantiya
Turk firmalar yogun ilgi gosterdi. Adana

ve Konya'da dizenlenen toplantilara
Federal Almanya Buytkelciligi temsilci-
lerinin yani sira bélgedeki Sanayi ve Ti-
caret Odalar, AHK istanbul, Ttrk-Al-
man Sanayi ve Ticaret Odasl ve KfW-
Ipex-Bank katildl.

Yarim gun suren ve bir davetle son bu-
lan toplantilar Siemens firmasi tarafin-
dan destekleniyor. Bu toplantilara katil-
may arzu eden Alman firmalarn AHK is-
tanbul ile veya Kéln'deki Turk-Alman
Sanayi ve Ticaret Odasl ile temas kura-
rak basvuruda bulunabilirler.

Dr. Marcus Knupp,
Bfai

Turkiye’ye yabanc sermaye girisi siriyor

Hazine MUstesarligi Yabanci Sermaye
Genel MUdUrltgd’'ndn son verilerine
gore*, uluslararasi dogrudan yatirm-
larla ilgili sermaye girisi, 2007 Ocak —

Uluslararasi sermayeli sirketlerin Glkelere

gore dagilimi
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* T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi
Uluslararasi Dogrudan Yatirim

Verileri Blilteni
Eylul 2007 Yabanci Sermaye Genel
Muddrligd
ingiltere
1.696 Hollanda
1.399
Iran ABD
889500 Irak
‘ ‘ 469

Temmuz déneminde toplam 11.065
milyon ABD Dolarina ulagmistir.

Bu, 2006 yilinin ayni dénemi ile karsi-
lastinldiginda % 42,3tk bir artis ifade
etmektedir.

S6z konusu 11.065 milyon Amerikan
Dolari tutarindaki sermaye girisinin, %
65,6'sinin mali araci kuruluglarin faali-
yetleri ile ilgili oldugu gortimektedir
(7.259 milyon Amerikan Dolari). Ser-
maye girisi agisindan diger énemli
sektorler elektrik, gaz, su (534 milyon
Dolar), ulastirma, haberlesme ve de-
polama hizmetleri (442 milyon Dolar)
ve gayrimenkul kiralama ve is faaliyet-
leri (370 milyon Dolar).

2007 yili Ocak — Temmuz déneminde-
ki nakit sermaye girisinin % 56,4'0 Av-
rupa Birligi (AB) Ulkeleri kaynaklidir
(6.250 milyon Dolar).

AB Ulkeleri icinde ik 3 sirada Hollanda
(1.372 milyon Dolar), ingiltere (478 mil-
yon Dolar) ve Almanya (397 milyon
Dolar) yer almaktadir.

2007 Temmuz ayi sonu itibari ile Tdrki-
ye'de faaliyette bulunan yabanci ser-
mayeli sirket sayisi 17.134’e ulasmis
bulunmaktadir.

17.134 firma iginde, AB ortakli girisim
sayisinin orani 9.482 firma ile, % 55'i
asmaktadir. AB Ulkeleri ortakli uluslara-
rasi sermayeli sirketlerin icinde, Al-
manya 2.964 adet firma ile 1. sirayi
alirken, onu ingiltere (1.696 adet) ve
Hollanda (1.339 adet) izlemektedir.

Uluslararasi sermayeli sirketlerin Ulke-
lere gore dagilimi tabloda sunulmus-
tur.

17.134 adet uluslararasi sermayeli fir-
manin illere gére dagilimina bakildigin-
da, Istanbul'un 9.361 adet firma ile 1.
sirada yer aldigi goértimektedir. istan-
bul'u Antalya (2.086 firma), Ankara
(1.157 firma) ve izmir (1.043 firma) ta-
kip etmektedir.

2008 yilinda Tirkiye’de resmi tatil ginleri

01 Ocak .....ccoeueueee Yeni Yil 29 Eylul* - 02 Ekim ............. Ramazan Bayrami
23 Nisan .............. Ulusal Egemenlik ve Cocuk 28* ve 29 EKIM ...ccoceueuenenns Cumbhuriyet Bayrami
Bayrami
07 Aralik* - 11 Aralik .......... Kurban Bayrami
19 Mayis ......cceu... Atattirk’i Anma ve Genglik ve Spor
Bayrami 31 Aralik* ....ccvrininiennrnnsnsans Yilbasi

3 6 30 Agustos ......... Zafer Bayrami

*) = yanm gin

(Tarihlerdeki hata ve eksiklerden dolayi sorumluluk alinmaz)



Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Bagkani Rifat Hisarciklioglu,
10 Eylul'de Ritz Carlton Hotel'de,
AHK'nin yaklasik 100 katiimct ile yUk-
sek bir katilim saglayan AHK Wirtsc-
haftsrunde toplantisinda, TUrkiye'nin
guncel ekonomik durumu ve Alman-
Turk ekonomi iligkileri hakkinda bir su-
nus yaptl.

Sunusunda Hisarciklioglu, Almanya'nin
Turkiye'nin en buyuk ekonomi ortagi
oldugunu vurguladi. Almanya ile eko-
nomik islem hacminin énUmuzdeki
bes yil icerisinde 50 milyar ABD dolari
duzeyine ulagsmasi dngérdltyor. Hisar-
ciklioglu buna karsilik, Tarkiye ile Al-
manya arasindaki iligkilerin 800 yillik
bir gecmisi bulundugunu belirtiyor.

Hisarciklioglu'na gore, 2001 yilindaki

Turk ekonomi krizi, bir ders sayilmal.

Bu sayede, devletin bir bltge agiginin
olmasinin sonuclarinin neler olabilece-
gi ve bltgeyi dogru ydénetmenin ne ka-
dar buydk énem tasidigi bilinci yaygin-
lasti. Is adamlarinin "vergi ne kadar az-

Ekonomi Toplantisi

Rifat Hisarciklioglu

sa, o kadar iyi" egilimi ise, Hisarcikliog-
lu'na gore bu haliyle dogru degildir.
'Devlete, muimkin oldugu kadar az
harcama yaptirmaya calisimalidir," di-
yen Hisarciklioglu, sunusunda, TUrki-
ye'nin ¢zellikle son bes yil igerisinde
ekonomik olarak ilerledigini ve bu ol-
guyu 6zel sektore borglu oldugumuzu
vurgulad. iscilerin 35 yasindan sonra
egitimlerinin ilerletimesinin 6zellikle
6nemli oldugunu vurgulayan Birlik
Bagkani, Aiman Federal Bagbakani
Merkel'in bir cimlesini alinti yapti.

Ayrica Turkiye'de atom enerjisinin de
Uretiimesi gerektigini vurgulayan Hi-
sarcklioglu, Fransa'nin ve Almanya'nin
atom enerjisiyle problemi olmadigini,
dolayisiyla Turkiye'nin de problemleri
olmayacagini sdyledi.

Hisarciklioglu, Alman-Turk ekonomi
iliskilerinde biytik rol oynadigindan, is-
tanbul'daki Aiman-TUurk Sanayi Oda-
si'min blydk énemi bulundugunu, ayni
seyin Kéln'deki Turk-Alman Sanayi ve
Ticaret Odasl icin de gecerli oldugunu
belirtti.

Hisarciklioglu, odalar birligi tarafindan
2003 yilinda kurulmus olan Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi'ni de anlattr.
Turkce 6gretimli bu Universitenin 2015
yilina kadar, arastirma ve gelistirme
alaninda dinya c¢apinda kabul géren,
rekabet gliclne sahip bir Universite
haline gelmesi 6ngdrilmekte. Hisarcik-
lloglu'nun anlattigina goére, daha bu
Universitenin ilk ¢gretim yilinda, Ttrki-
ye'nin en iyi 100 6grencisinden 111,
bu Universiteye kaydini yaptirdi.

Berlin'de DIHK-TOBB Z|rve Toplantisi

04 Ekim 2007'de Berlin'deki Haus der
Deutschen Wirtschaft - Alman Iktisat
Evi'nde Almanya'nin ve Turkiye'nin
odalar birligi érgutlerinin baskanlari
Ludwig Georg Braun (DIHK) ve Rifat
Hisarciklioglu (TOBB) ortak mizakere-
ler icin bir araya geldiler.

Alman-TUrk Sanayi ve Ticaret Odasl
IHK'nin (istanbul) ve Turk-Alman Sana-
yi ve Ticaret OdasI'nin (KéIn) baskan
ve genel sekreterlerinin de katildigi bir
saatlik bir dar ¢evre toplantisinda, her
iki taraf, yogun isbirligi isteklerini vur-
guladilar ve olasi igbirligi icin cesitli
alanlar ele aldilar. Bunu izleyen bir ge-
nel kurul toplantisinda ise, bu dogrultu-
da bir Memorandum of Understanding
(Mutabakat Belgesi) imzalandi.

Ug ylizden fazla katilimciyi bir araya
getiren "Alman-Turk Oda Gortsmeleri"
toplantisinin iki agirikli konusu vardi.
Ogleden 6nce yapilan birinci forumda
ikili meslek egitimi ele alindi, 6gleden
sonraki ikinci forumda ise Turk-Alman
ekonomik iligkileri Avrupa baglaminda
tartisildi. Gindem konusmalari Berlin
Eyaleti Ekonomi Senatérl Harald Wolf,
Federal Ekonomi Bakanligi MUstesari
Dr. Joachim Wuermeling ve Turkiye
milletvekili LUtfi Elvan tarafindan yapll-
di.

izleyicilerin yogun ilgi gésterdigi pod-
yum tartismalarina ise TOBB'nin mes-
lek egitimi komisyonu bagkani Savas
Ozaydemir ve Odamizin Uiyesi Otto

i b Hts'ﬂﬁwp

Bauer (Festo) katildilar. Moderatorl-
guna Dr. Rainer Hermann'in (FAZ)
yaptigl Avrupa forumuna ise Avrupa
Parlamentosu Uyeleri ElImar Brok ve
Vural Oger katildilar.

Limburg, Kassel ve Freiburg'da

24 - 26 Eylul 2007 gunlerinde Oda
genel sekreterimiz Marc Landau Al-
manya'nin Limburg ve Kassel sehirle-
rinde diizenlenen Turkiye Iktisat Gun-
leri'ne ve IHK Freiburg'un Dig Ekonomi

Gunt'ne katild. ik iki toplanti, Hessen
eyaletindeki tum odalarin Ortadogu'yu
ve komsu bolgeleri ekonomi boélgeleri
olarak sundugu bir ortak aktivite cer-
cevesinde gerceklestirildi. Yaklagik

rkiye Gunleri

seksen firmanin katildigi Freiburg'daki
toplantida ise, aralarinda Turkiye,
ABD, Cek Cumhuriyeti ve Cin'in bulun-
dugu alti segilmis pazar sunuldu.

Oda’dan
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Almanya'da Tiurkiye Gorisme Gunleri

Odanin genel sekreter yardimcisi Ba-
yan Ummuhan Dericioglu, Eylul
2007'de Almanya'nin Weingarten,
Bonn ve Halle sehirlerinde danisma

07.09.2007 tarihinde, Aiman-Turk Ti-
caret ve Sanayi Odasr'ni, Aimanya’dan
Ziyarete gelen 22 kisilik bir 6grenci
grubu, Genel Sekreter Yardmcrmiz
Dr.Ummiihan Dericioglu tarafindan

Liseliler bilgi aliyor

toplantilar gerceklestirdi. Gorisme
gunleri ilgili sanayi ve ticaret odalariyla
isbirligi icerisinde organize edildi.
Turkiye Gértisme Gunleri cercevesin-

karsilandi. Kendilerine, Turkiye'nin sos-
yal ve ekonomik yapisi, Aimanya ile
ekonomik iliskileri, Turkiye’'nin Avrupa
Birligi'ne katilimi ve Oda’mizin faaliyet-
leriyle ilgili cesitli bilgiler aktarildi. Daha

de toplam 15'ten fazla danisma goris-
mesi yapildi.

sonra, 6grencilerden gelen sorular ce-
vaplandirildi ve son olarak 6grencilerin
gorusleri ve izlenimleri alindi.

Ayrica Markdorf/Baden Gymnasium li-
se dengi okulunun 26 ¢grencisi 18 Ey-
|l 2007 gunu, odamizin galismasi, Al-
man-Turk ekonomik iligkileri ve Turki-
ye'nin AB hedefleri hakkinda bilgi al-
mak Uzere odamizi ziyaret etti. 16-23
Eyltl 2007 haftasinda istanbul'a yapi-
lan 6grenim gezisi, "AB Kapilarindaki
Tuarkiye" konu basligr altinda gergek-
lesti. Ekonomi ve Toplum Bilgisi agirlik-
I kurs 6grencileri, yogun bir ilgi sergi-
lediler. Ogrenci grubu, genis kapsamli
bir fikir edinmek amaciyla, istanbul'da
baska kurumlari da ziyaret etti.

HVB'nin Munih'teki Turk-Alman forumu

18 Eylul 2007 tarihinde Hypovereins-
bank Munih'te, 6zel sektdr, politika, bi-
lim, kulttr ve medya temsilcilerinin katil-
digi cok basaril bir Turk-Alman forumu
duzenledi. Gindem konusmacilar ara-
sinda MUnih BlyUksehir Belediye Bas-
kani Ude ve Avrupa Parlamentosu

Uyesi Cem Ozdemir'in ve ayrica Yapi
Kredi Bank Bas Ekonomisti Cevdet Ak-
cay yer aldilar. Moderatérligunu Chris-
tine Schiétzer'in (Stiddeutsche Ze-
itung) yaptigi toplanti kapsaminda,
Oda genel sekreteri Landau'nun katil-
digr iktisat konulu bir podyum tartisma-

sl ve ayrica Istanbul'dan Bayan Cathle-
en Behrends'in (HVB) ve Bayan Cla-
udia Hahn-Raabe'nin (Goethe Enstitu-
sU) katildign kdlttrel alanla ilgili ikinci bir
podyum tartismasi gergeklestirildi. Top-
lanti Bavyera Eyaleti'nin yeni bagbakani
G. Beckstein'in hamiliginde yapildi.

CeBIT Eurasia is adamlar gezisinin brifingi

02 Ekim 2007 aksami Bagkonsolosluk-
ta, bu yilki CEBIT Bilisim Eurasia fuari-
na duzenlenecek bir is adamlar gezi-

sinin katiimcilart icin bir bilgilendirme
toplantisi yapildi. Bagkonsolos von
Kummer, Oda genel sekreteri Landau

Personel arayisi

Odamiz birkag aydir, Alman firmalari-
na, Turkiye'deki faaliyetleri icin uygun
personel arayisinda destek sunuyor.
Bu cercevede odamiz, kendi salonlari-
ni mulakat gérusmeleri icin kullanilabil-
mesini sagliyor. Odamiz ilan verilme-
sinde ve yazili medyalarla yazismalar-

da danismanlik da yapiyor. Ayrica, Al-
man is sahibiyle goriserek, basvurula-
r topluyor ve is sahibinin dnerisi Uzeri-
ne uygun adaylari ilk mdlakatlar icin
odaya davet ediyor. Ikinci mtlakat turu
da is sahibinin temsilcileriyle birlikte,
genellikle yine odamizda gergeklesi-

ve BfAl raportért Dr. Knupp katiimci-
lar, Turk-Alman iligkilerinin halihazirda-
ki durumu hakkinda bilgilendirdiler.

yor. ideal durumda, ilan veriimesiyle,
ikinci tur mulakatlar arasinda sadece
U¢ hafta zaman gegiyor.

Cok sayida buyuk ve orta boy isletme
bu hizmetten yararlandilar ve bizim fa-
aliyetimizden ¢ok memnun kaldilar.

Riga'da AHK Avrupa Toplantisi

03 ve 04.09.2007 gunlerinde Riga'da
Avrupa'daki Aiman dig ticaret

odalarinin toplantisi gergeklesti;
Odamiz Genel Sekreter Marc Landau

tarafindan temsil edlildi.



Alman

Alman Makine ve Tesis Yapimcilari
Birligi (VDMA) eylUl ayi baglarinda 20
kisilik bir heyet ile istanbul'u ziyaret
etti. Aiman Ekonomi ve Teknoloji
Federal Bakanligi adina dizenlenen is
adami gezisine yedi Alman firmasi
katildi. Taksim'deki Hotel Larespark'da
Alman-TUrk Sanayi ve Ticaret Odasl
tarafindan duizenlenen isbirligi borsasi,
ortalamanin Uzerinde bir Turk is
adamlar katilimiyla gerceklesti.
100'den fazla Turk firmasi, Alman
sirketleriyle Aiman makine ve tesis
yapimcilarina tedarikgilik imkanlari
konusunda gérlismeler yapma firsati
buldu. Gezinin amaci, makine yapimi
alanindaki Alman orta boy isletmeler-
ine, metal isleme ve dokumcultk iskol-
larindan Turk sirketleriyle isbirligi
imkanlari gdstermekti. VDMA, yatinm

boydaki 3.000 Uye sirketi temsil ediyor
ve boylelikle Avrupa'nin en fazla tyeli
ve en 6nemli sanayi birliklerinden birisi

makine Uretimine buyik ilgi

Euro ciro ile, makine ve tesis
yapimciligl, Aimanya'daki en blyuk
iskollarindan ve en dnemli isverenler-

Oda’dan

mallari endustrisinden agirlikla orta den birisi konumundadir.

konumundadir. Yaklasik 167 milyar

Biyoeneriji Is Gezisi

Odamiz 26-28 Kasim 2007 gunlerinde, Turkiye'de biyo
enerji konulu bir is gezisi gerceklestirecektir. 27.11.2007
gununde Taksim'de bulunan Point Hotel'de, Turk ve Alman
firma ve kurumlarinin sunuslarla katilabilecekleri, biyoenerji
konulu bir konferans diizenlenecektir. Odle yemeginin ar-
dindan da, isbirligi gérismeleri ve sirket ziyaretleri gercek-
lesecekir.

ilgi duyan tm firmalan ictenlikle, konferansa katlmaya da-
vet ederiz. Katilim Ucretsizdir. Kayit (zorunludur) i¢in lUtfen
www dtr-ihk.de ya da +90 (212) 310 69 00, (irtibat kisisi:Ba-
yan Didem Uycan).

Almanya Federal Cumhuriyeti tarafindan desteklenmekte
olan yenilenebilir enerjiler icin pazar yaratma programi ger-
gevesinde, odamiz DENA (www.dena.de) ile isbirligi igeri-
sinde daha mayis ayinda, glines enerjisi konulu bir toplanti
gerceklestirmisti. Halen odamiz Bayan Didem UYCAN'In

agirlikli katiimiyla, toplantiya katilacak olan Alman firmalari-
na verilecek olan, Turkiye'de biyoeneriji konulu bir arastirma
hazirlamaktadir.

Turkiye'de taklitcilik hakkinda arastirma

“Union de Fabricants” (Ureticiler Birligi),
Bogazici Universitesi'nin “Analysis of
counterfeiting in Turkey: Testimonies
from companies” (Turkiye'de taklitcili-

gin analizi: sirket beyanlar) konulu

bir arastirma yayimladi. Arastrma sana-
yi ve ticaret taklitciligi ile sinirl. Oda
Uyeleri arastrmay! http/unifab.com/-

doc/2007/Counter%20Turkey.pdf adre-
sinden indirebilirler.

Banner

TekKlifimiz ilginizi ¢ekti ise Odamiz ¢ali-
sanlarindan Hulya Denizer ile +90 (212)
310 69 42 no.'lu telefon numaramizdan
irtibata gecebilirsiniz.

kere ziyaret edilmektedir. Uyelerimiz ve
diger firmalara Banner ile Alman — Turk
is dlnyasina ulagma imkanini sunuyo-
Internet sayfamiz gtinde yaklagik 450 ruz.

Internet sayfamizda reklam yayinlama
firsatini kagirmayin!
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AB Projesi: Meslek Egitimi

Yonlendirme Grubu eyldl ayinda, "Brid-
ges of Knowledge" ('Bilgi Kopruleri') adl
AB projesi gercevesinde, "Meslek Egiti-
mi ve Sosyal Diyalog: Turk ekonomisinin
rekabet gicundn gelistiriimesine yonelik
meslek egitiminde organize sanayinin

rolt ve katkist" konusunu ele almak Uze-
re, mayistaki toplantidan bu yana ikinci
kere bir araya geldi. Alman-Turk Sanayi
ve Ticaret OdasI'nda gerceklesen top-
lantinin hedefi, kapanis konferansinin én
gorismesiydi. Konferansin "Turkiye'de

meslek egitimi ve Avrupa boyutu- igbirli-
gi, firsatlar, hedefler' bagligiyla, 4 Aralik
2007 tarihinde Istanbul'da yapimasina
karar verildi.

Tarabya'daki yeni biro binasi

Buronun yil sonunda
Tarabya'ya tasinma
; zamani yaklasmakta

Oda’dan

T C R W——
"BUYLKSEHIR BELEDIYE BASKANLIG
*E-T"‘-"““'aggﬂﬁ IMAR MUDORLUGU

BIHAS! ONARIM
ve halen, bina tadilati E AL
zamaninda bitirilebile- FEDERAL ALMAN CUMHURIETI
| cek gibi gérinuyor. -

PAFTn, AL P | peres e e ewAsEL M T aesd

Arsanin kendisinde SUNLAT TR D
altyapinin (su/kanaliza- ]
syon/elektrik/dogal
gaz) yenilenmek
zorunda kalinmasi
nedeniyle hafif

bir gecikme meydana
geldi. Su/kanalizasyon/elekirik islerine ekim ayr basinda
baslandigindan, Oda binasi igin gerekli baglantilarin zama-
ninda tamamlanacagi varsayimindan hareket etmekteyiz.
Dogal gaz islerine de yakinda baglanmasi éngaérdltyor.

Etkinlik Takvimi

Onumuzdeki  aylara )
iliskin olarak tarini belli 22 26 Ekim 2007

olan etkinlikler asagi-
da belirtimistir. Ortak
toplantilar i¢in Uyelere
odnceden yazill daveti-
ye gdnderilecektir. Et-
kinlik takviminin gun-
cel sekline www.dtr-
ihk.de Internet adre-
sinden de ulagabilirsi-
niz.
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irtemberg Delegasyonu ve Isbirligi Toplantilari,

25 — 28 Ekim 2007
04 -08 Kasim 2007

sliginde Ekonomik Delegasyon Gezisi ve
, Istanbul ve Bursa

tiv 2

T arinda Bavyera Standi gergevesinde isbirligi
Toplantilart,

— Expo Fuar Merkezi, Yesilkdy

AHK-is Gezisi Bioeneri,

Seminar: “Erneuerbare Energien - Bioenergie”,
Point Hotel, Taksim, Istanbul

“Knowledge of Bridges”, Avrupa Birligi Projesi cercevesinde
Konferans: “Tlrkiye’de Meslek Egitimi ve Avrupa Boyutu —
Isbirlikleri, Olanaklar, Hedefler” Istanbul

05 Aralik 2007 Wirtschaftsrunde

BSH’nin yeni isletme Direktori

Turkiye'nin yabanci yatinmli en blylk beyaz
esya sirketi BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret
A.S.nin Cerkezkdy fabrikalarinin yeni Is
Yonetimi Direktért Andreas Strobl oldu. Kalite

Sistemleri Birimi, Patent ve Merkez Bakim
bolimlerinden sorumlu olan Strobl Agustos
ayinda yeni gérevine bagladi.




Yeni Uyeler

Gelecek yayin dénemlerinde bu satirlarda sizlere, Oda'miza ~ Son Oda dergimizin yayinlanmasindan bu yana, asagidaki
yeni kaydolan Uyeleri kisaca tanitacagiz. firmalar Oda’'miza Uye olmuslardir:

Aerzen Makine Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

torinde 6ncu kuruluslardandir. Aerzen Makine, 2006'dan bu yana, yurt gapinda pozi- | Kavacik Kavsagi Sismer Plaza Kat: 3
tif deplasmanli DELTA BLOWER, yagsiz vidall DELTA SCREW ve yagl vidall VMX 34805 Kavacik-Beykoz-ISTANBUL
aEmzEN Kompresorlerinin satis ve servis organizasyonunu yUrdtmektedir. Tel: 0216-322 89 73
Fax: 0216-322 93 98
Internet: www.aerzen.com.ir

@ 1864 yilinda kurulan Aerzen, déner pistonlu makine Uretimindeki tecriibesiyle sek- Ruzgarlibahge Mah.

Aktif Dis Ticaret Ltd. Sti.

e At Dis Ticaret Ltd. Sti. 13 yildan beri Turkiye’de medikal alanda faaliyet Kusbakisi Cad. 31/1
'@4 A TIF gostermektedir. Kurulusumuz, distribUtérl oldugumuz firmalarin Grinlerini | Asuroglu Sitesi B Blok
ve kendi bunyesinde uretilen Réntgen Kursun Onlilklerin, aktif veya 34662 Altunizade-ISTANBUL
boélgesel distribttérler vasitasi ile musteriye satisini gerceklestirmektedir. Tel: 0 216-474 46 48

Fax: 0 216-474 48 19
Internet: www.aktifdisticaret.com

berolina Schriftbild GmbH & Co. KG

berolina Schriftbild 40 yila yakin stredir Aimanya’da farkll yazict markalarina Kaiser-Wilhelm-Str. 17
beroling uoun tiketim malzemeleri imal etmekte ve pazann 6nde gelen treticileri D- 12247 BERLIN
o) o tns arasinda yer almaktadir. Lazer, murekkepli ve matrix yazicilar icin Berlin’deki Tel: 0049-3377-313 0
Seheifibild 4 otim tesisimizde gevreye dost, nitelikli ve verimli “Made in Germany” tike- | Fax: 0049- 3377-313 160

tim Urnleri gelistiriyor ve imal ediyoruz. Uluslararasi tine sahip firmalar berolina Urtnlerine ve sun- | Internet: www.berolina.de
makta oldugumuz musteri hizmetine gliven duyuyorlar.

Demir & Erten Hukuk Burosu

Demir&Erten Hukuk Biirosu DEMIR & ERTEN Hukuk Btirosu, istanbul'da kurulmus Kore Sehitleri Cad. Yonca Apt.
olup, ticaret hukuku, fikri ve sinai haklar hukuku, yabanci A Blok No: 1/7

sermaye yatinmlar, sigorta ve tasima hukuku, icra ve iflas hukuku ve sézlesmeler hukuku konula- | 34394 Zincirlikuyu-ISTANBUL

rinda faaliyet géstermektedir. Tel: 0212-288 38 41

Fax: 0212-288 38 42
Internet: www.demir-erten.av.tr

EKOL Lojistik A.S.

=I7"I Tedarik zinciri gézUmlerinde lider konumda olan Ekol Lojistik, kullandigi ytksek tek- | Ekol Cad. No: 2

- ™ noloji ve yetismis insan kaynaklar sayesinde yaratmig oldugu ¢oziimlerle, hizmet Sultanbeyli-ISTANBUL
vermis oldugu musterilerinin pazardaki rakiplerine gére gok daha iyi hizmeti, daha uygun ve degis- | Tel: 0216-564 30 00
ken maliyet hesabina dayall olarak almasini saglar. Ekol, sundugu optimum ¢éztmleri, misterisine Fax: 0216-564 33 33
hi¢ yatinm harcamasi yaptirmadan, “Sadece isteyin” diyebilecek bir yapiy olusturmayi basarmistir. Internet: www.ekol.com

Feige Business Advisors GmbH

E‘ Feige Business Advisors, 1985 yilindan beri personel danismanligi konu- EmanueI—Lelutze—Str. 4
Feien Bk 1'{__ S sunda basaril olarak faaliyet géstermektedir. Firmanin birinci dereceden D-40547 DUSSELDORF
' yetkisi, yonetici ve uzman elemanlar aramak ve segcmektir. Firma, son iki Tel: 0049-211-526 73 0
yilda, Polonya, Romanya, Hindistan ve Ukrayna’da sirketler kurmus olup, su anda Turkiye piyasa- Fax: 0049-211-526 73 17
sina girmeye hazirlanmaktadir. Turkiye sorumlusu Sayin Mehmet Bahadir Battal, Turkiye'ye yone- Internet:

len Aiman sirketlerine ya da Bati Avrupa'ya yonelmis Turk sirketlerine yonetici ve uzman elemanlar | www.feige-business-advisors.com
aramak ve secmek konusunda destek vermektedir.

Giesecke & Devrient istanbul Ticaret ve Servis Ltd. Sti.

G Giesecke & Devrient  Tirkiye'de T.C. Merkez Bankas, ticari bankalar, perakende Barbaros Bulvari Morbasan Sok.
Sy i sektori, finans kurumlar ve ¢ozim sirketlerine hizmet veren Koza Iis Merkezi B-Blok Kat; 2

Giesecke & Devrient, banknot isleme ¢ézUmleri konusunda satis ve satis sonrasi hizmeti ver- 34349 Besiktas-ISTANBUL

mektedir. Giesecke & Devrient Turkiye ofisi 1998'den bu yana tim yurtta teknik servis destegi Tel: 0212-347 28 27

kadrosuyla hizmetlerini surdurmektedir. Fax: 0212-356 13 15

Internet: www.gi-de.com

Oda’dan
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Gun Avukathk Burosu

G Avusarie Bope Gun Avukatlik Brosu - Mehmet Gin ve Ortaklari, istanbul'da kurulu bir
Thmmmm S avukatiik burosudur. Tirk ve yabanct mivekkillerine Tirkiye'de ve yurt
disinda genel hukuk hizmetleri vermekte, galismalarini ticaret ve sirketler hukuku, fikri mulkiyet
haklar, ilag, enerji ve telekomUnikasyon sektorlerindeki idari dlizenlemeler konusunda
yogunlastirmaktadir.

Kore Sehitleri Cad. No: 32

34394 Zincirlikuyu-Sisli-ISTANBUL
Tel: 0212-354 00 00

Fax: 0212-274 20 95

Internet: www.gun.av.tr

LR Health & Beauty Systems Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti.

1200 adet saglk ve guzellik Grtnlerini ve starlar dinyasini Turkiye'de satis dis-

I R Uluslararasi 29 Ulkede faaliyet gésteren Almanya’ nin 1 numaral Network Devi.
tributorlerine sunmaktadir.

inénl Mah. Kayisdagi Cad. No: 48
34025 Kadlk('f)y—iSTANBUL

Tel: 0216-577 03 08-09

Fax: 0216-577 02 31

Internet: www.Irworld.com

Luther Karasek Kéksal Danismanhk A.S.

Luther Karasck Kiksal consiting 45, "Luther Karasek Koksal Danismanlik A.S", Alman Hukuk Buro-

> su Luther, Avusturya'dan KWR Karasek Wietrzyk ve Turk Avu-
kat Dr. Mehmet Koksal'in biraraya gelmesiyle olusmus, Dr. Mehmet Koéksal yoénetiminde, dinya-
da 35 buroda 1.400'den fazla bagimsiz ¢alisan avukati birbirine baglayarak uluslararasi bir ileti-
sim agi olusturan Pinsent Masons Luther Group (PMLG)'un bir tiyesi olarak, istanbul ve Anka-
ra'daki burolariyla hizmet vermektedir. Faaliyet alanlarimizi agirlikli olarak, Turkiye'de gerceklestiri-
len proje ve yatinmlara A'dan Z'ye danismanlik hizmetinde bulunmak olusturur.

REMS Makine ve El Aletleri Ltd. Sti.

REMS REMS, ¢zellikle sihhi tesisat ve kalorifer montaji ile mesgul olan zanaatkarlar
icin makine ve el aletleri Uretmektedir.

Sun Plaza Ayazaga Mah.
Dereboyu Sok. No: 24 Kat: 12
34398 Maslak-Sigli-ISTANBUL
Tel: 0212-276 98 20

Fax: 0212-276 98 80

Internet: www.lkk-legal.com

Kasustl Mevkii Samandira Cad. No: 28
34858 BuyUkbakkalkdy-Maltepe-
ISTANBUL

Tel: 0216-311 75 05

Fax: 0216-311 75 06

Internet: www.rems.de

Schnee Metal, Plastik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

o “\ Galvanize, kromaj veya PA-kaplamali celik tel sepetler.
| SCHNEE Ana kalemi: bulasik makinalarinin bulasik sepetleri.

schnea

C.0.S.B. ikinci kism

Fatih Bulvari Goéztepe Sok. No: 6
59500 Cerkezkdy-TEKIRDAG

Tel: 0282-736 77 00/01

Fax: 0282-7367702/7252171
Internet: www.schnee-gruppe.com

UAS RFID Uzaktan Algilama ve Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

fro= UAS RFID A.S. rfid (radio frequency identification)-okuyucu/yazici ve bunlar-
l":“ EiL la ilgili ara / uygulama yazilimlar treten bir sirkettir. ACS drtnd, personel
reisirdacher devam kontrol, erigim kontrol (acc?ss control), glvenlik ve personel modul-
fatmim =k lerini intiva eder. UAS RFID 'nin diger Urdint olan KAS (Kapi Agma Sistemi),
apartman kapilan ve siteler icin tasarlanmistir. Ontimuizdeki dénemde ambar, stok ve lojistik sis-
temleri igin rfid okuyucu/yazicilari ile uygulama yazilimlar piyasaya sunulacakir.
UAS RFID bir Logo Holding istirakidir.

Yalinkaya Holding A.S.

waALIMAYA 993 yiinda kurulan Goldas Kuyumculuk, ileri teknoloji ile donatiimis
HOLDING A8, tesislerinde 8, 9, 10, 14, 18, 21, 22 ve 24 ayar altin ve 925 ayar gimUsUn
yani sira degerli, yari de@erli ve sentetik taglarla Uretim yapiyor. Goldas
markasi Turkiye, Rusya ve Cin'de bulunan magazalarla temsil ediliyor.

Yarsuvat Hukuk Birosu

YARSUVAT 1941 yilinda kurulan Yarsuvat Hukuk Birosu, ulusal oldugu kadar uluslararasi
HuKUK BliROSA . . o

cercevede yerli ve yabanci orta 6lgekli sirket ve ortakliklara profesyonel avukat-
lik ve danismanlik hizmeti vermektedir. Calisma alanlan 6zel ve genel hukukun tim dallan olmakla
birlikte, 6zellikle ticaret ve sirketler hukuku, is ortakliklari, yabanci sermaye yatirmlari, kartel ve re-
kabet hukuku, marka — patent hukuku, banka hukuku, vergi hukuku ile uluslararasi sézlesme hu-

kuku, medya hukuku, agirlikli olarak is hukuku, esya hukuku, icra- iflas hukuku ve ceza hukukudur.

Yedpa Ticaret Merkezi

H2-1P Cad. No: 23

34779 Yeni Camliica-ISTANBUL
Tel: 0216-661 41 61

Fax: 0216-661 15 50

Internet: www.uasrfid.com

Keresteciler Sitesi Kayalar Sok.
No: 24 Yalinkaya is Merkezi
Merter-ISTANBUL

Tel: 0212-637 40 00

Fax 0212-637 40 07-08
Internet: www.goldas.com

Polat Plaza, Harman Cad.

Ali Kaya Sok. No: 4 Kat: 6 B Blok
34394 Levent-ISTANBUL

Tel: 0212-325 00 00

Fax: 0212-279 76 26

Internet: www.yarsuvat.av.tr
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Anuga 50 yil agkin stredir dinya gida
sektérindn en énemli fuar olma 6ézelli-
gini koruyor. Anuga gerek buyuklugu
ve sektorde uyandirdigi yanki, gerekse
gida sektorindeki uzmanli@i ve dinya
gida sektoru Uzerinde yarattigi kalici et-
ki dolayisiyla essiz nitelik tasiyor.

Anuga her iki yilda bir 100°G agkin Ul-
keden gelen yaklasik 6.000 katiimci-
slyla gida ve icecek sektdrlerinin kire-
sel pazarini olusturmanin yanisira, ge-
rek ticaret sektdriinl gerekse catering
ve gastronomi sektdrlerini kapsiyor. Fu-
ara katilan firmalarin % 80’ yurtdisin-
dan gelmektedir. Avrupa ile Kuzey ve
Guney Amerika’daki en énemli Uretici
Ulkelerin yanisira son yillarda Asya Ul-
keleri de fuarda temsil edilmeye bas-
lanmig ve dolayisiyla bu Ulkeler de ku-
resel duzeydeki ticari iligkilerini kanitla-
ma ve glclendirme olanag elde etmis-
lerdir.

Anuga fuarinin uluslararasi niteliginin
yanisira sahip oldugu bir diger ¢zellik
ise piyasanin dnde gelen kuruluslariyla
kicUk ve orta capli isletmeleri tek bir
catl altinda bulusturmay basarabilme-
sidir.

Katilimer sayisinin yuksek olmasi dola-
yistyla fuar igin genis alana gereksinim
duyulmaktadir. Bu nedenle, Anuga
brut 298.000 metrekare sergi alani ile
dunyanin dérddncl buyUk fuar merke-
zi olan Koelnmesse salonlarinin tama-
mini kaplamaktadir.

Anuga boyutlarinda bir fuarin ziyaret-
cileri de ytksek uzmanlik ve kalite du-
zeyine sahip kisilerden olusacaktir. Ni-
tekim son Anuga fuar igin 156 Ulkeden
158.817 ihtisas ziyaretcisi KoéIn’e gel-
mis, bunlarin arasinda en énemli ticari
kuruluslarin ve catering firmalarinin Ust
duzey yoneticilerinin yanisira ticaret ve
gastronomi sektdrlerinde satin aima-
dan sorumlu y&neticiler de yer almistir.
Yurtdisindan gelen ziyaretcilerin orani
% 52'ye ulagmistrr.

Fuar Konsepti

Anuga’nin temelini “tek ¢ati altinda on
ihtisas fuarini” birlestirme konsepti

13 - 17 Ekim 2007 QNUQA

olusturur. Bu konsept icerik ve mekan
acisindan ilk kez 2003 yilinda uygula-
maya konuldu.

Gida sektérintn on guglt brangi ba-
gimsiz gida fuarlari olarak tek bir ¢ati
altinda bulusmaktadir. Bunlar kendileri-
ne 6zgu profilleriyle kendilerine ayril-
mis sergi alanlarinda yer alirlar.

Anuga gatisi altinda birlesecek ihtisas
fuarlari sunlardir:

e Anuga Fine Food

¢ Anuga Chilled Food

e Anuga Meat

® Anuga Frozen Food

® Anuga Dairy

® Anuga Bread & Bakery and
Hot Beverages

e Anuga Drinks

e Anuga CateringTec

® Anuga RetailTec

¢ Anuga Organic

Tirk firmalan
Anuga Fuari’nda

Turk firmalarnin da basaril bir fuar ka-
tilimi gerceklestirebilmeleri agisindan
Anuga 2007 olumlu ¢erceve kosullar
sunuyor. DUnya gida sektérinin hizli
bir gelisme streci yasamakta olmasi
ve dunya genelinde uluslararasi mut-
faklara ve kulttrlere yogun ilgi gosteril-
mekte olmasi gida Urlnleri ve icecek-
lerin ihracatr agisindan uygun bir ortam
olusturuyor.

— ﬁ"— '- T RIQ
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Anuga fuarlarina katilan Turk firmalari-
nin sayisi gectigimiz yillar icinde strek-
li artis gosterdi. 2005 yilindaki Anuga
fuarinda 168 Turk firmasi temsil edildi.
Fuara 2001 yilinda 92, 2003 yilinda ise
145 Turk firmasi katimisti. Anuga
2007’ye ise yaklasik 185 Turk firmasl
bekleniyor.

Anuga fuar Urdn satin almak isteyen
Tuark firmalari icin de is takviminde
onem verilen bir etkinlik niteligi tagi-
yor. 2005 yilinda fuara bu amacla
Turkiye’den 765 ihtisas ziyaretgisi
geldi.

Anuga kapsaminda Urdnlerini sergile-
mek isteyen Turk firmalarinin énemli bir
balimU toplu katilim standlarinda tem-
sil ediliyorlar. Bu firmalarin érnegin
6zel spesiyaliteler, baharatlar, konser-
veler, kati ve sivi yaglar gibi temel gi-
da drunleriyle Anuga Fine Food balu-
mUnde yogunlastigini gértyoruz. Bun-
larin yanisira Anuga Drinks veya Anu-
ga Bread and Bakery gibi diger ihtisas
fuarlarinda da Turk firmalarina rastla-
mak mumkun oluyor.

Ozellikle kiigtk ve orta capl isletme-
ler veya fuara ilk kez katilacak Turk
firmalari igin Turkiye Standi icinde top-
lu katilm gerceklestirmek gumruk
formaliteleri, vize islemleri, reklam
veya tanitim gibi organizasyona iliskin
hususlarin sorunsuz sekilde yurutul-
mesi acisindan uygun olanaklar
sunuyor.
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Peter Heidi.nger FMConsult Ekibi ile birlikte

Yeni gelenler ve pazarda cikis
yapanlar icin sirket hizmetleri

Foreign Market Consulting genis bir
hizmetler yelpazesi sunuyor

Bir Alman olarak Turkiye'de bir igletme
insa ettiyseniz, deneyim kazanirsiniz —
tipki, 1994 yilinda MAN tarafindan,
enerji sektdrinde bir sirket olusturmak
icin Turkiye'ye gonderilen Peter
Heidinger gibi. Foreign Market
Consulting (FMConsult) sirketinin kuru-
lus fikri, bu deneyimden kaynaklaniyor:
Pratikte kazanilan bilgi birikimini,

baska sirketlerin yararlanabilecegi bir
sekilde sunmak. FMConsult bunu
yaparken yalnizca henltz Turkiye'de
faaliyet gdstermeyen sirketleri hedef
almakla kalmiyor. Pazar arastirmalari,
uygun is ortagl arama, personel ve
finans hizmetleri alanlarinda sunduklari
hizmetler, cok c¢esitli iskollarindan
genis bir musteri kesimine ulasiyor.
Hepsinin ortak yani, FMConsult ile,
kendi 6zgun ihtiyacglarina gére
hizmetler vermekte olan bir hizmet
kurulusu secmis olmalaridir. Bunlarin
bazilaryla, pazara giris 6n
arastirmasindan Turkiye'de bir Uretim
tesisi kurulmasina kadar varabilen
uzun vadeli iliskiler doguyor.
FMConsult, Heidinger'in iki ortagi
Yesim Tektasl ve Uta Beyer ve 14
kisiden olusan bir ekip sayesinde,
hedefe yoénelik arastirma ve merkezi
yonetim gdrevlerinde genis kapsamli
bir yetkinlige sahip. MUsterilerin
yaklasik yarisi Almanca konusulan
Ulkelerden gelmekte. Peter Heidinger,
danismanlik hizmetlerinin ingilizce ve

Fransizca konusulan boélgelerde de
genisletilebilecegi konusunda umutlu.

Yillardan beri her ay yayinlanan,
Turkiye'deki ekonominin gelismesi
hakkinda haber bulteni ve bu yilin
yazinda Alman Dig Ticaret
Enstitist'nden ¢ikan Turkiye icin is
rehberi “Business Guide Turkel"
sayesinde, FMConsult kendi mUsteri
cevresinin ¢gok étesinde taninmaya
basladi. Kline&Company (ABD) lider-
liginde dokuz Ulkede faaliyet gosteren
bir danigsmanlik burolari agi olan
KnowledgeNet Alliance Uyeligi
sayesinde, FMConsult uluslararasi
iliskilerini genisletmeyi ve arastirma,
analiz ve danigsmanlik kapasitelerini
derinlestirmeyi basard!.

Peter Heidinger ile, Yenikdy'de mer-
kezi bir konumda bulunan Bogaz
manzarali gérkemli konagin buro
mekaninda goérustuk.

FMConsult' kurma fikri nerdeen akli-
niza geldi?

1990 yilinda MAN Technologie AG'nin
enerji sektdrindeki bir alt sirketinde ise
basladim. 1994'te, burada bir Turk
istirak kurmak Uzere Turkiye'ye gon-
derildim. Basarili bir proje ve énemli
bir deneyim oldu. Bir kere yabanci bir
Ulkede sifirdan baglayan, personeli
kendi secen ve ondan sonra bes yil
boyunca onlarla birlikte calisan birisi,
bunun sonunda neyi dogru, neyi yanlis
yaptigini bilir. 1999 yilinda, bu deneyi-
mi baska sirketlerin kullanimina su-
nabilecegimi distndim. Bu ayni
zamanda, Foreign Market
Consulting'in kurulus fikridir. Ya
Turkiye pazarinda yeni faaliyete ge-
cecek olan, ya da yeni projeler icin
yardima ihiyaci olan yabanci sirketleri
etkili bir sekilde destekleyen cesitli
hizmetler sunuyoruz. Pratigin icinden
geliyoruz ve bu ylzden, yabanci bir
firmanin yUz ylze kalabilecegi gok
cesitli problemlerle icli diglyiz.

Muisterileriniz kimler?

Musterilerimizin pek cogu pazar
nislerinde uzman kuruluslardir. Belirli
bir iskoluna bagli degiliz. Bize 6rnegin,
oksijen kaynaklarinda diinya pazar
lideri ya da bir tip teknolojisi Ureticisi
geliyor. Ama VDMA ya da Avusturya
dis ticaret merkezi gibi ekonomi birlik-
leri de musterilerimiz arasindadir.
Birbirleriyle kombine edilebilen genis
bir hizmetler yelpazesi sunuyoruz.
iddiamiz, bu hizmetleri, —sirketin
blyukligunden bagimsiz olarak—
musteriye optimum fayda saglayacak
sekilde bir araya getirmektir. Referans
listemize bakanlar, orada, herkesin
tanidig sirketlere rastlayacagi gibi,
yalniz kendi iskollarinda taninan
sirketler de bulabilir.

Cok cesitli iskollarindan mdisterileriniz
var, onlara ¢ok genis bir hizmetler yel-
pazesi sunuyorsunuz. Bize béyle bir
danisma stirecini anlatabilir misiniz?

Gergekten hayli genis bir hizmetler
yelpazesi sunuyoruz. Baz musteriler
kicuk, cok basit bir gérevle ise
basliyorlar ve oradan kimi zaman
buytk bir proje ortaya cikiyor. Maquet
firmasi bunun bir érnegidir. Maquet tip
teknigi trtinleri dretiyor. Ornegin kalp
ve akciger operasyonlarinda ihtiyag
duyulan Urdnlerin Uretiminde lider ko-
numundalar. Bu UrUnler, bireysel ta-
leplerde bulunan cerrahlarin tercih-
lerine bagimiidir. Bu ytzden tretimleri
de ayni derecede bireysel cesitlilikte
olmak zorunda. Maquet bu nedenle
bu Urdnlerin Uretimi icin bir lokasyon
ariyordu. Sirketin yonetimi 6ncelikle,
boylesi yuksek bir kalite dlizeyine
sahip Urtnlerin Turkiye'de Uretiimesi
mUmkUn mudUr sorusuna bir cevap
bulmak zorundaydi. ik gérevimiz bu
oldu.

KucUk bir pazar incelemesi yaptik.
Turkiye'de, Maquet'in rakibi olmaksizin
tip teknigi drtnleri Greten kimlerin



bulunduguna baktik. Bu Ureticilerle
konustuk ve en yuksek kalite sartlarina
uygun bagarili tretim drnekleri bulun-
dugunu gosteren bir rapor hazirladik.
Magquet Turkiye'de Uretim yapmaya
daha yogun bir ilgi gostermeye
basladi. Bizden, olasi bir lokasyon igin
Oneri istediler. Lokasyon sec¢imi karar-
lar karmasiktir. Genel ¢nkosullarin
yanina, sirketin 6zgun ihtiyaclari
eklenir. Bir serbest bolgesinin avan-
tajlar saglayip saglamayacagini ince-
lemek gerekiyordu. Ve ylUksek hijyen
sartlari nedeniyle, olasi zararl madde
emisyonlarinin bulundugu sanayi bol-
geleri s6z konusu olamazdi. Kalp ve
akciger cerrahisi igin Urtnlerin Ureti-
minde aranan sartlar kendine 6zgu
olduklarindan, Maquet tim Uretim
calisanlaryla ¢zel bir egitim gercek-
lestiriyor. Bunun karsiliginda da sirket,
calisanlarinin bagka sirketlere transfer
edilmesini énlemeye dnem vermekte.
Bu da, kalaballk merkezlerin digindaki
bir lokasyondan yana bir gerekce
olusturdu. Nihayet Antalya ile, tim
sartlara uygun bir yer bulduk.

Yatirnm kararinin verilmesiyle yeni bir
gbrev ortaya ciktl. Bu sefer de Maquet,
Turkiye pazarinda hangi ara Urunlerin
satin alinabilecegini 6grenmek istiyor-
du. Turkiye pazarindaki yerlesik Uretici-
leri kalite ve fiyat bakimindan aranan
sartlara gore tespit ettik. Daraltimis
secim listesine alinan Ureticilerle
goérusmeler yurdtttk ve boylelikle
Magquet'e, karar olgunluguna sahip

bir ¢neri sunabildik.

Nihayet Maquet personel se¢iminde
de bizim hizmetlerimizden yararlandi,
bdylece ik duslinme asamasindan,
fabrikanin agilisina kadar tim hazirlik
asamalarina katilmis olduk.

Sundugunuz hizmetlere finans ve is
yénetimi hizmetleri de dahil. Bunlarin
ne anlama geldigini bize agiklayabilir
misiniz?

Turkiye'de yeni faaliyet gdstermeye
baslayan pek ¢ok sirket, asil igleri
Uzerinde yogunlasmak istiyor. TUr-
kiye'de bir dagitim agi kurmak istiyor-
larsa, bunun Uzerinde yogunlagsmak
istiyorlar. Kurumsal Ust yapiy insa
etmek ve surdurmek, onlar igin ek bir
yUk mahiyetindedir. Bu tir mUsterilere
genis bir hizmetler yelpazesi sunu-

yoruz. Onlara, tim 6deme islemlerini,
muhasebeyi ve personel yénetimini
bize yaptirma segenegini sunuyoruz.
Onlarin sirket kurulus iglemlerini
Ustleniyoruz, onlara bir "sanal ofis"
sunuyoruz ya da gegici bir yonetim de
sagladigimiz oluyor. Ozellikle sonun-
cusu, yeni sirket kurulusunda ya da
sirketlerin reorganizasyonunda bUyuk
avantajlar sagliyor.

Musterilerimizden birinde, merkezin
edindigi izlenime gore sirketin Tur-
kiye'deki itibarini da zedeleyebilecek
olan, yuksek bir personel degiskenligi
yUzUnden bir sorun ortaya ¢iktl. Bize,
bunun nedenini tespit etme gorevi
verildi. Calisanlarla ve eski calisanlarla
gorusmeler yaptik. Yénetim ve organi-
zasyon yapisindaki neden belirgin bir
sekilde tanimlanabildi. Bunun ardin-
dan, problemi ¢bzme gdrevi bize veril-
di. ise alinan gerekli yeni yonetim
sirket idaresini tek bagina Ustlenene
kadar, birkac ay daha bu sirkette ge-
¢gici yoneticilik yapmaya devam
edecegim. Personel degisiklikleri ve
is akiglarindaki degisiklikler yoluyla
sadece personel degiskenligi prob-
lemini ¢dzUlmekle kalmadl, sirketin
Turkiye'deki ticari basarisi da belirgin
Olglde artirlabildi.

Misterileriniz icin uygun is ortaklari
buluyorsunuz — peki mdisterileriniz sizi
nasil buluyor?

Gectigimiz yillarda Turkiye'deki
yabanci firmalar arasinda belirli bir tin

kazandik. MUsterilerin bir kismi,
tavsiyeyle geliyor. Bir kismi ise bizi
aylik haber bultenimiz araciligiyla
buluyor. Haber bdlteni ekonomik olay-
lar ve énemli ekonomik sayilar
hakkinda genel bilgi sunuyor. Yaz
aylarinda Dig Ticaret Enstitisid'nden,
Alman-Turk Ticaret Odasl ile igbirligi
halinde Turkiye icin is rehberi
'Business Guide Turkei" yayimladik.
Bu, uzun zamandir niyetli oldugumuz
bir projeydi: Gunlik ¢alismamiz
gercevesinde toplamis oldugumuz,
Turkiye'yle ilgili dGnemli bilgileri kon-
santre bir sekilde kullanima sunmak.
Kitap daha kisa bir stre énce basildi,
ama satisi iyi gidiyor. Bu yaz baslat-
tgimiz iki gtin stireli, Turkiye'de Is ve
Yatinm seminerleri de, —tipki kitap gibi—
olgu ve bilgileri, tlkenin kdltdrine ayak
uydurmaya yonelik pratik énerilerle bir-
likte sunuyor.

Genel olarak, Tiirkiye'de varlik goster-
meye ybnelik artan bir isteklilik
hissediliyor. Bu sizin isinize de
yansiyor mu?

Bu isteKliligi simdiden hissediyoruz.
Bugun artik, baslangicta oldugundan
¢cok daha fazla sirket kuruluslariyla ve
sirket insa sUrecleriyle isimiz oluyor.
Pazar olarak Turkiye, Avrupa'da hayli
gec kesfedildi. Simdi ise ayrica, bu
pazara dagitimcilar araciligiyla girmek
yerine, bizzat bu pazarda varlik
gostermenin cogunlukla daha verimli
oldugu bilgisi yaygin kabul gordr hale
geldi.

Soylesi
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Basarinin getirdigi buyume

ContiTech, Bursa’da hava sispansiyon sistemleri
Uretimini daha da genisletiyor

Continental AG grubunun bir sirketi
olan ContiTech, Urtnlerinden vazgeci-
lemeyen sirketlerdendir. Continental
sirketi otomobil sektdériinin énde gelen
bir tedarikgisi ve fren sistemleri, teker-
lek ve aks elemanlari, arag elektronigi
ve lastik saticisi olarak bilinirken, Conti-
Tech sirketi de, araba lastigi harici ka-
uguk ve plastik teknolojisinin en blyuk

@ntinenfal ® =
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endustrisi ve diger dnemli enddstriler
icin teknik parcalar, elemanlar ve sis-
temler gelistiren ve imal eden bir gir-
kettir.

ContiTech catisi altinda bugin, Air
Spring Systems (hava stspansiyon
sistemleri), Conveyor Belt Group (kon-
veyor kayislan grubu), Elastomer Co-
atings (sentetik kaucuk kaplamalar),
Fluid Technology (akiskan teknolojisi),
Power Transmission Group (enerji nak-
li grubu), Vibration Control (tetresim
kontrolu) ve Urtn gelistiren, teknik ve
dekoratif yuzey malzemeleri, kalip yu-
zeyleri ve kalip yastiklari imal eden Be-
necke-Kaliko olmak Uzere yedi ticari
birim yer alir. ContiTech sirketi, takribi
1.400 calisaniyla ve 2007 yili igin tah-
min edilen 255 milyon Euro cirosuyla

dunya ¢apinda yedi yerde Uretim yap-
maktadir.

Avrupa’da pazar lideri ve dinyada iki
numara olarak ContiTech Air Spring
Systems (hava stispansiyon sistemle-
ri), BPW ve Sauer gibi 6nde gelen aks
imalat¢ilarinin partneridir.

ik Uretici olarak, Mercedes, MAN, Re-
nault, Scania ve Volvo gibi mUsterilere
sevkiyat yapilmaktadir. Diger musteri
gurubu ise yedek parca piyasasidir.
1999 yilindan beri yedek parca piya-
sasina Uretim yapmak amaciyla Conti-
Tech Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. ola-
rak, kendisine ait bir sirketle Bursa'ya
yerlesmis bulunmaktadir. Daha énce,
Hannover'li bu kauguk uzmani 3 yil bo-
yunca Kestel'deki yerinde Uretimini
gergeklestirdi. 2001 yili sonunda
Bursa’da bulunan Nilufer Organize
sanayi Bolgesine'e tasindi. 2002
yilindan itibaren ilk Gretici firmalar

icin de Hava Suspansiyon Sistemleri
tedarik etmeye baslayan ContiTech
AS. daha da 6nem kazandi ve

2004 ilkbaharinda ilk ilave binasinin
acilisini gergeklestirdi. 18 Ekim'de ise
3. ek tesisinin yapilmasi ve fabrikanin
bluyumesi dolayisiyla yeni bir agilisla,
ContiTech Turkiye'deki istikrarli
genislemesini strdirdiguiny ispatla-
migtir.

Bursa’'daki fabrika 250 ¢alisaniyla, Al-
manya’dan sonra ikinci blyUk Uretim
tesisidir. 1999'da 105.000 Uretim adedi
ile yola ¢ikildi ve 2006 da 900.000
adet yillk kapasiteye ulagildi. Yeni fab-
rika yapimiyla ve makina parkina yapi-
lan yatinmlarla Uretim kapasitesi daha
da arttirlacaktir. 2007 yili icinde dahi,
2006 yilinin ¢gok Uzerinde bir faaliyet
sonucu beklenmektedir. ContiTech
Lastik en modern yontemlerle agirlikli
olarak Avrupa pazari igin Uretim yap-
maktadir. Uretimin %95'i ihracat icin
planlanmigtir. 2006 yilinda Turk ihra-
catgllar arasinda ContiTech’in yeri
253. siradadrr.

ContiTech Bursa'da, ticari araglar ve
otobusler icin hava stspansiyon sis-
temleri Uretmektedir. Burada Uretilen
hava sUspansiyon sistemleri, gunltik
hayatta farkina varimayan, ancak bun-
lar olmaksizin araclarin bugunku ve-
rimlilige ulagmalarinin mtmkin olama-
yacag! teknolojiler icin tipik bir drnektir.
Hava suspansiyon sistemleri, ticari
araclarda aks stspansiyonu olarak,
sUrlcu koltuklarinda, kabin yataklarin-
da, rayl araglarda ve endustride kulla-
nilmaktadir. Bunlar hem suricu ve
hem de yuk icin daha fazla konfor ve
guvenlik saglar. Araclar igin uygun bir
sUspansiyon kesin bir kalite gosterge-
sidir.




Suspansiyon, strds konforu icin en
Onemli faktdrlerden biri olup, hem in-
san sagliginin korunmasina ve hem de
aracin émrine katkida bulunur. Sivilar
veya celik yaylar gibi diger absorbe
eden medyuma oranla hava yastiklari,
salinmlara, vibrasyonlara ve darbelere
karsl en blyuk absorpsiyon 6zelligine
sahiptir. Continental firmasi 1955 yilin-
da Almanya’da kamuya ilk hava
yastigi sistemini sunan kurulus olmus-
tur. BUyuk tasit araci Ureticileriyle birlik-
te yapilan Urdn gelistirme ¢alismalari,
hem akilci hem de islevsel ve
ekonomik ¢oztmler bulunmasini
sagladi.

Eskiden omurilik rahatsizliklar strtcu
personel icin gunltk bir olay iken,
araclarin stspansiyon sistemlerinde
yapilan iyilestirmelerin ki¢cimseneme-
yecek katkilaryla bu rahatsizliklarin sa-
yisI bariz bir sekilde azaltidi. Bursa'da
otobusler ve kamyonlar icin Uretilen
hava stspansiyon sistemleri, yolculari,
araci ve tasinan yuku seyir sirasinda
olusan sarsintilardan korur. Boylelikle
bunlar trafikte caga uygun konfor ve
emniyet igin énemli bir katkida bulu-
nurlar. Onlar ayni zamanda Turk arag
Uretiminin gelismesi icin dnemli ele-
manlardir. Lider konumundaki ulusla-
rarasl otobus ve kamyon Ureticileri son
yillarda Turkiye’'deki Uretimlerini istikrar-
Il bir sekilde buyutttler ve bu nedenle
Ozellikle tedarikci sanayinin de gelis-
mesine ihtiya¢c duymaya basladilar.

Bursa’daki bu angajman, ayni zaman-
da yabanci yatinrmlarin Turk ekonomi-
sine sagladig yarari gosteren érnek
bir modeldir. ContiTech bu fabrikayi
kurarak gercek bir yeni yatinm gercek-
lestirdi. En modern tretim metodlar ile
sadece is yerleri olusmakla kalmad,
yeni katma deger de saglandi. Metal
parcalar icin Turk Ureticilerin tedarik
payinin 2000 yilinda ytzde 41’den bu-
gun ytzde 85'e yukseltilebilmis oldugu
dustnulUrse, boyle bir yatinmin Turki-
ye'de diger ekonomi dallarina yansi-
yan faydasi farkedilecektir.

Ciroyu 6lgek olarak alacak olursak,
ContiTech yatinmlarinin bolgeye olan
yararl, kurulusun 6dedigi strekli olarak
artan vergilerden de anlasilir. Her yil
yayinlanan illere gére en fazla vergi
verenler siralamasinda Bursa’da Conti-
Tech firmasi, 2000 yilindaki 23 Uncl si-
radan 11 inci siraya yukseldi. Bir yili

Sirzat Karayel

askin bir stredir Bursa’da Genel MU-
dur'ltk goérevini yuraten Sirzat Karayel,
calisanlarini, fabrikanin basarisindaki
en 6nemli faktdrlerden biri olarak goruU-
yor. Kugutk, ancak son derece basaril
bir takim, buytk bir verimlilik imkani
sagliyor. Karayel, motivasyonu, esnek-
ligi ve Urtnle 6zdeslesmeyi basarinin
o6nemli anahtarlari olarak adlandiryor.
Uretimdeki biytmenin yanisira, Bur-
sa’nin, ContiTech’in dinya gapindaki
agi icinde, Orta Asya ve Yakin Dogu
devletleri icin dagitim merkezi olarak
da bir rold var.

Avrupa’ll tm bydk dreticiler tarafin-
dan taninan ContiTech hava siUspansi-
yon sistemleri, orijinal parcalar gibi ay-
ni standardlari saglarlar. ContiTech
Turkiye icin de, musteriye yonelik mdn-
ferit cozUmlerle ve Avrupa pazarindaki
liderligi ile ispat etmis oldugu ytksek
verimliligi sayesinde bu pazari da eline
gecirmeyi hedeflemistir. ContiTech ay-

1

ni zamanda kalite ve ¢evre guvenligi
ile de gurur duymaktadir. Memnun
mUsteriler ve temiz bir cevre, Conti-
nental AG'nin en dogal merkezi 6geleri
arasinda yer alir ve bulundugu tim
yerlerde daha da gelistiriimektedir. Bu
yUzden, Bursa'daki ContiTech sirketi-
nin, neden sadece I1SO/TS
16949:2002'ye gore bir endustriyel ka-
lite ydnetimine sahip olmakla yetinme-
yip, ayni zamanda ISO 14001:1996
normuna uygun olarak, galisan bir
cevre yonetim sistemi sayesinde bir
sertifika almasi kendiliginden

anlagilir.

Eger, 18 Ekim'de, Continental AG yo6-
netim kurulu Uyesi ve ContiTech AG
yonetim kurulu baskani Gerhard
Lerch’in, ve ayni zamanda ContiTech
Luftfedersysteme GmbH genel mudu-
rt Dr. Thomas Johannsen'’in katilimla-
riyla, Bursa’daki fabrikanin blyUttimesi
bir acilis téreni ile kutlaniyorsa, bu sa-
dece fabrikanin Uretim kapasitesinin %
40 oraninda artigindan dolayr degildir.
Bursa’daki Uretimin buyttdlmesi ile,
ContiTech ayni zamanda, Turkiye'nin
ihracatinda gittikce daha fazla 6nem
kazanan, ara¢ Uretimi yan sanayiine
de bir katkida bulunuyor. ihracata yo-
nelik ve ¢zellikle yerel tedarikgilerden
destek alan Uretimi, yUksek katma de-
Jeri ve artan cirolari ile ContiTech
sadece bagaril bir kurulug olmakla kal-
miyor, ayni zamanda TUrkiye'de en-
dustrinin de gelisimine yarar

sagliyor.

nasJohannsen (Solda)
esiCo eheAG Y 6netim Kurulu
BaskanirGerhard Lerch (Sagda)
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Zahlen-Daten-Fakten/

Inflationsentwicklung in Istanbul
und der Turkei

Istanbul ve Tirkiye genelinde
enflasyon gelisimi

Verbraucherpreise / Tuketici Fiyatlari

2006 2007
I - S (T Y S (TS

monatlich  jahrlich  monatlich  jéhrlich  monatlich  jahrlich  monatlich jahrlich

ayhk 12 aylik ayhk 12 aylik aylik 12 ayhk aylik 12 ayhk

Januar Ocak 0,83 10,89 0,75 7,93 0,82 10,05 1,00 9,93
Februar Subat 1,00 11,48 0,22 8,15 0,19 9,16 0,43 10,16
Marz Mart 0,14 10,70 0,27 8,16 1,52 10,67 0,92 10,86
April Nisan 2,09 10,75 1,34 8,83 3,41 12,10 1,21 10,72
Mai Mayis 1,60 11,28 1,88 9,86 0,32 10,69 0.50 9,23
Juni Haziran -0,10 11,64 0,34 10,12 -0,08 10,72 -0.24 8,60
Juli Temmuz -0,65 12,75 0,85 11,69 -1,84 9,39 -0.73 6,90
August Agustos 0,17 11,04 0,44 10,26 0.49 10,11 0,02 7,39
September  Eylil 0,89 9,72 1,29 10,55 1,98 11,31

Oktober Ekim 3,26 9,68 1,27 9,98

November  Kasim 1,35 10,10 1,29 9,86

Dezember!  Aralik! 1,11 10,04 0,23 9,65

Erzeugerpreise / Uretici Fiyatlari

2006 2007
o ik~ | o+ 1lik |

monatlich  jahrlich  monatlich  jahrlich ~ monatlich  jahrlich  monatlich  jahrlich
ayhk 12 aylik ayhk 12 aylk ayhk 12 aylik aylk 12 ayhk

Januar Ocak 0,08 4,77 1,96 5,11 0,46 10,78 -0,05 9,37
Februar Subat 0,46 4,86 0,26 5,26 0,11 10,15 0,95 10,13
Marz Mart 0,17 4,98 0,25 4,21 1,40 11,50 0,97 10,92
April Nisan 1,20 5,00 1,94 4,96 0,66 10,91 0,80 9,68
Mai Mayis 2,29 6,90 2,77 7,66 0,13 8,57 0,39 7,14
Juni Haziran 1,75 9,02 4,02 12,52 0,94 5,71 0,11 2,89
Juli Temmuz 0,13 9,09 0,86 14,34 1,12 6,76 0,06 2,08
August Agustos 0,10 8,68 0,75 12,32 1,72 8,49 0,85 3,72
September  Eylil 1,24 9,26 -0,23 11,19 0,93 8,16

Oktober Ekim 0,59 9,73 0,45 10,94

November  Kasim 1,08 10,36 0,29 11,67

Dezember  Aralik 084 10,36 0,12 11,58

* |stanbuler Handelskammer (ITO), Daten fir Istanbul, Basisjahr 1995 =100
** TUrkisches Statistik Institut Ankara (TUIK), Daten fr die Turkei, Basisjahr 2003=100
Quelle: www.ito.org.tr und www.tuik.gov.tr

* stanbul icin istanbul Ticaret Odas Verileri, 1995 yili baz alinmistir
= Turkiye Istatistik Kurumu Verileri, 2003 yil baz alinmistr.
Kaynak: www.ito.org.tr ve www.tuik.gov.tr



Der turkische Aufienhandel (in Mio.Us-$)
Turkiye’nin dis ticareti (milyon ABD-$)

Import / ithalat Gesamt/Toplam

140 ey 10 R e
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2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006
importe / ithalat
MONAT AY 2005 2006 2007 MONAT AY 2005 2006 2007
Januar Ocak 4624  5132)  6.560" Januar Ocak 6.959 8.140 10.551"
Februar Subat 5.461 6.056"  7.642" Februar Subat 8.162 9.797  11.393"
Marz Mart 6.445  7.409)  8.935" Marz Mart 10171 11.6020  13.2211
April Nisan 5903  6.444»  8.290" April Nisan 9461 115911  12.926"
Mai Mayis 5.681 7.0201 9.1241 Mai Mayis 9756 12.466" 14,937V
Juni Haziran 5.792 7.8121 8.960 Juni Haziran 9.848 12.2231 14.443
Juli Temmuz 5405 7.053) 8913 Juli Temmuz 9491 115680 15112
August Agustos 5324  6.790" 8.698 August Adustos 10.164 11.980"  15.006
September  EylUl 6.590 7.589 September  Eylul 10234 12135
Oktober Ekim 6.392 6.874 Oktober EKim 9.893 11.304
November Kasim 5.757 8.599 November Kasim 9.346 12.762
Dezember Aralik 6.963 8.531 Dezember Aralik 11.213 11.892
Gesamt Toplam 70.337  85.309 Gesamt Toplam 114.698 137.450

. , . - P P
Bilanz / Dis ticaret denge5| Wechselkursentwicklung* / Déviz kurlarinin gelisimi

2006 (y1) 2007 (y1)

MONAT AY 2005 2006 2007

Januar  Ocak 233 3008  -3.9900 MONAT  AY USD EURO USD  EURO
Januar  Ocak 1,321 1609 14192 18370

2701 3741 -37510 , , , :

Fe,,b SR R 1 Februar  Subat 13313 15857 13814 18145

Ml e et I e Mérz Mart 13280 15974 14023  1,8532

April Nisan -3568 5137 -4.636" April Nisan 13415 16360 13415 18237

Mai Mayls 4075 5445 -58131 Mai Mayls 14488 18602  1,3225 17841

Juni Haziran -4.056 -4.412 -5.483 Juni Haziran 11,5833 1,9978 1,2968 1,7384

Juli Temmuz 4086 4515 6199 Juli Temmuz 15830 19882 12650 17443

August Agustos 14647 1,8647 1,2824 1,7512

August  Adustos 4840 5190 -6.308 September Eylil 14657 18611 12622 17544

September EylUl L all Oktober ~ Ekim 14679 1,831

Oktober ~ Ekim -3.501 -4.430 November Kasim 14417 18459

November Kasim -3.589 -4.162 Dezember Arallk 14144 1,8565

Dezember Aralik -4.250 -3.361

Gesamt Toplam  -44.361  -52.141
Quelle: Turkische Statistik Institut, Turkei *Effektivankaufskurs der tlrkischen Zentralbank zur Monatsmitte
Turkiye Istatistik Kurumu, Tlrkiye Quelle: Turkische Zentralbank www.tcmb.gov.tr

www.tuik.gov.tr
*Merkez Bankasi efektif alis kuru
1) Aktualisierte Werte von TUIK / TUIK'ten gtincellestiriimis veriler. Kaynak: Merkez Bankasi www.tcmb.gov.tr

Zahlen-Daten-Fakten/




Der deutsche Auf3ienhandel
mit der Turkei (in Mio.EUR)

Almanya’nin
Tijrki e ile °|an Deutsche Importe / Almanya’nin ithalah
.Y . 2004 2005 2006 2007
d M Januar - Mérz 1798 1928 2232 2496
1S ticarefi (milyon EURO) Januar - M3
April - Juni 1902 1972 2269 2.326*
Nisan - Haziran
_ Juli - Septem?er 2118 2157 2254
dr. Export
p / d po / Oktober-Dezember 2120 2202 2.373
20 s e — Ekim - Aralik
I P — Gesamt / Toplam 7.938 8259  9.128
10 311 = L — ] s
~ Deutsche Exporte /Almanya’nin ihracah
c "EOEE ° |g &8 2004 2005 2006 2007
Q = N B (55 [ 2= Y =
v 07 0 Januar - Marz 2691 2774 3417 3411
x 2004 2005 2006 2004 2005 2006 Ocak - Mart
I.IU. ﬁpril : Jtﬁni , 3214 3306 3506 3709*
- isan - Haziran
1 Gesamt / Bilanz / Juli - September 2923 3356 3624
c Temmuz -Eylul
2 LRSS - Oktober-Dezember 2996 3367 3.823
U 0 B Ekim - Aralik
Q Gesamt / Toplam 11824 12.803 14.390
20 g F - 10 e
1
c 10 (&8 2 5 ~ Bilanz / Bilanco
(] s 5 I |3 |$| gI
—= 0 0 Fferd.. B R 2004 2005 2006 2007
U 2004 2005 2006 2004 2005 2006 Januar - Marz 893 846  1.185 915*
N Ocak - Mart
April - Juni 1312 1334 1257 1.383"
Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de Nisan - Haziran
uelle: statistisches Un. . B Jl-S t b
Kaynak: Federal Almanya Istatistik Dairesi Tlérl.nml?f_%r;u?r 805 1.199 1.370
Oktober-Dezember g7 1165  1.450
Ekim - Aralik
Gesamt/Toplam 3886 4544 5262
Vorlaufige Zahlen / Gegici rakamlar
Preisentwicklung in der Bundesrepublik Deutschland (August 2007)
Almanya’daki parasal gelismeler ( Agustos 2007)
Preise Stand / Zeitraum Verand. zum Vormonat % Verand. z. Vorjahresmonat %
Fiyatlar Endeks degeri / donem Onceki aya kiyasla Onceki yila kiyasla
degisim orani % degisim orani %
Lebenshaltung 1127 01 19
Gecim endeksi ' ’ '
Erzeugerpreise 119 1 01 10
Uretici endeksi j ' .
Einfuhrpreise
. ) 107,9 -0,7 -0,6
Ithalat endeksi
5 Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de Kaynak: Federal Aimanya istatistik Dairesi www.destatis.de
Basisjahr 2000=100 Baz yil 2000=100
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Istanbul’dan Antalya’dan
Diisseldorf’ : Sali, Pers., Pazar Berlin (SXF)': Sali
Kopenhag® : P.tesi, Cars. Diisseldorf’ : Pers., Pazar
Londra™" : Cars., Pers., Pazar Frankfurt : Sali, Cuma
Miinih’ : Sali, Pers., Pazar Hamburg® : Sali

Niirnberg" : Cars., C.tesi Hannover' : C.tesi
Stuttgart” : Cars., Cuma, C.tesi Leipzig’ : Cuma

Tahran : P.tesi, Pers. Munster’ : Pers.

Viyana™ : Pers., Cuma, C.tesi Miinih’ : Sali, C.tesi
Ziirih™ : Cars., C.tesi Stuttgart’ : Sali, Pers., Pazar

Ankara’dan Dalaman’dan
Diisseldorf’ : Cuma Berlin (TXL)': P.tesi
3:,":;?5' S izmir’den

e Diisseldorf’ : Cuma
Kayseri den Stuttgart’ :Cuma
Viyana™ : Cuma Viyana™ : Cuma
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Aracinizin markasi ne olursa olsun
A’dan Z2’ye bakim ve onarim
Bosch Car Service’te.

Bosch Car Service, uzman kadrosu, glvenli ve gileryuzlu ailesiyle birlikte
Tirkiye'nin her késesinde hemen yanibasinizda. BOSCH
www.bosch.com.tr/bcs Service




